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COPARTAMENTO SEL WE'A

POR MEDIO DE LA CUAL SE MODIFICA EL MANUAL DE INTERVENTORIA Y SUPERVISION PARA CONTRATOS.

EL GERENTE DE LA AGENCIA PARA LA INFRAESTRUCTURA DEL
META - A.LM.

En uso de sus atribuciones legales y en especial por las conferidas en Ley 80 de 1993,
la Ley 1150 de 2007, sus decretos reglamentarios, demas normas pertinentes,
concordantes, por el Decretos Departamentales 0297 de 2014, 0306 de 2014, nombrado
mediante Decreto No. 045 del 2024 y posesionado mediante acta 028 de fecha 10 de
enero de 2024, quien obra en nombre y representacion de la AIM, y

CONSIDERANDO:

Que la Agencia para la Infraestructura del Meta es una Unidad Administrativa especial
con personeria juridica de conformidad con la ley 489 de 1998 articulo 82 de nivel
departamental del Meta, descentralizada por servicios y por consiguiente entidad estatal
sometida al estatuto General de contratacion de la Administracién Pdblica de
conformidad con la ley 80 de 1993 articulo 2 numeral 1 literal a.

Que el articulo 209 de la Constitucion Politica sefiala que la funcién administrativa esta
al servicio de los intereses generales y se desarrolla con fundamentos en los principios
de igualdad, moralidad, eficacia, economia, celeridad, imparcialidad y publicidad,
mediante la descentralizacion de funciones y que la administracion publica tendra un
control interno que se ejercera en los términos que senale la ley.

Que el articulo 269 de la Constitucion Politica de Colombia establece que las entidades
publicas, estan obligadas a disefiar y aplicar segun la naturaleza de sus funciones,
métodos y procedimientos de control interno de conformidad con lo que disponga la ley.
Que el numeral 1° del articulo 14 de la Ley 80 de 1993, establece que las entidades
estatales tienen la responsabilidad de ejercer el control y vigilancia de la ejecucién de los
contratos, para garantizar el cumplimiento de los fines de la contratacion estatal.

Que el articulo 23 de la Ley 80 de 1993, respecto de los principios de las actuaciones
contractuales de las entidades Estatales establecié que: “Las actuaciones de quienes
intervengan en la contratacion estatal se desarrollaran con arreglo a los principios de
transparencia, economia y responsabilidad y de conformidad con los postulados que
rigen la funcién administrativa. Igualmente, se aplicaran en las mismas las normas que
regulan la conducta de los servidores publicos, las reglas de interpretacion de la
contratacion, los principios generales del derecho y los particulares del derecho
administrativo’”.

Que de conformidad con el paragrafo del articulo 1° de la Ley 87 de 1993, el control
interno se expresara a través de las politicas aprobadas por los niveles de direccion y
administracion de las respectivas entidades, mediante la elaboracion y aplicacion, entre
otros, de manuales procedimientos.

Pigina 1dea

&% Calle 15 #40-101 Centro Comercial Primavera urbana, Lobby (1) piso (8)
el gl lavie
— Villavicencio - Meta

rnn ot o 4 niacia NI goy



™ <

M resoLucion No 100-07.37-043 DE 2024 7.5

AGENCIA PARA LA | —— )
INFRAESTRUCTURA DEL META Marzo 21 de 2024 : o

CEPRRTAMENTO BEL WA

POR MEDIO DE LA CUAL SE MODIFICA EL MANUAL DE INTERVENTORIA Y SUPERVISION PARA CONTRATOS.

Que el articulo 2° del Decreto Nacional 1537 de 2001, reglamentario de la Ley 87 de
1993, establece que las organizaciones publicas deberan elaborar, adoptar y aplicar
manuales a través de los cuales se documentaran y formalizaran los procedimientos a
partir de la identificacion de los procesos institucionales.

Que el articulo 133 de la Ley 1753 de 2015, integro en un solo Sistema de Gestion los
Sistemas de Desarrollo Administrativo y de Gestion de la Calidad, previstos en las Leyes
489 de 1998 y 872 de 2003, respectivamente, el cual debera articularse con el Sistema
de Control Interno consagrado en la Ley 87 de 1993 y en los articulos 27 al 29 de la Ley
489 de 1998.

Que el Decreto Nacional 1499 de 2017, que modifica el, Decreto Unico Reglamentario
del Sector Funcion Publica (Decreto Nacional 1083 de 2015), en su articulo 2.2.22.1.1
establecio que el Sistema de Gestion, creado en el articulo 133 de la Ley 1753 de 2015,
que integra los Sistemas de Desarrollo Administrativo y de Gestion de la Calidad, es el
conjunto de entidades y organismos del Estado, politicas, normas, recursos e
informacién, cuyo objeto es dirigir la gestion publica al mejor desempefio institucional y
a la consecucion de resultados para la satisfaccion de las necesidades y el goce efectivo
de los derechos de los ciudadanos, en el marco de la legalidad y la integridad.

Que el Decreto Nacional 1499 de 2017 en su ambito de aplicacion, dispuso que el Modelo
Integrado de Planeacion y Gestion — MIPG- se deberia adoptar por los organismos y
entidades de los 6rdenes nacional y territorial de la Rama Ejecutiva del Poder Publico
(Articulo 2.2.22.3.4).

Que una de las politicas institucionales es que los “Manuales” destinados a definir
politicas de gestion sobre marcos de actuacion con grupos de interés relevantes
(Contratistas, Interventores, apoyos a la supervision, etc.) deberan ser aprobados a
través de Resolucién suscrita por la Direccion General.

Que el numeral 12 del articulo 3° de la Ley 1437 de 2011, establece que “en virtud del
principio de economia, las autoridades deberan proceder con austeridad y eficiencia,
optimizar el uso del tiempo y de los demas recursos, procurando el mas alto nivel de
calidad en sus actuaciones y la proteccion de los derechos de las personas’.

Ibidem en el articulo 55 dispone que: “Los documentos publicos autorizados o suscritos
por medios electronicos tienen la validez y fuerza probatoria que le confieren a los
mismos las disposiciones del Codigo de Procedimiento Civil. Las reproducciones
efectuadas a partir de los respectivos archivos electrénicos se reputaran auténticas para
todos los efectos legales”
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POR MEDIO DE LA CUAL SE MODIFICA EL MANUAL DE INTERVENTORIA Y SUPERVISION PARA CONTRATOS.

Que las diferentes versiones del Manual de Interventoria de la Agencia para la
infraestructura del Meta - AIM han sido adoptadas mediante Resolucion, las cuales se

encuentran relacionadas en el control de versiones del mismo documento que hace parte
del Manual.

Que mediante Resolucién 167 del 11 de julio de 2017, se adopt¢ la version 1 del Manual
de Interventoria y supervision de la Agencia para la infraestructura del Meta - AIM, el cual
se modifica por la presente Resolucién configurandose la (version 2).

Que al no quedar exonerados los representantes legales de las entidades estatales por
virtud de la delegacion de sus deberes de control y vigilancia de la actividad
precontractual y contractual, acorde con lo establecido en el articulo 21 de la Ley 1150
de 2007 que adiciond el inciso 2° al articulo 12 de la Ley 80 de 1993, se hace preciso
para el Despacho mantener actualizadas todas las herramientas necesarias para el recto
ejercicio de sus deberes de control y vigilancia, como es el Manual de Interventoria y
Supervision de Contratos.

Que la Agencia para la Infraestructura del Meta —AIM- requiere modificar el Manual de
Interventoria y Supervision de Contratos (Version 1), con el fin de actualizar algunos
aspectos puntuales atinentes al cumplimiento oportuno de los compromisos
contractuales, control y seguimiento de proyectos y alcance.

Que en mérito de los expuestos, la Agencia para la Infraestructura del Meta.
RESUELVE:

ARTICULO 1°. Modificacién del Manual de Interventoria y Supervision. Modifiquese
el Manual de Interventoria y Supervisién de la Agencia para la Infraestructura del Meta
el cual forma parte integral de la presente Resolucion.

PARAGRAFO 1. Las modificaciones realizadas en la version 2.0 prevalecen sobre
cualquier disposicion contraria en este manual o en los demas documentos que apliquen
para la gestion contractual.

PARAGRAFO 2. La presente resolucion tendra un periodo transitorio para su lectura
conocimiento y observacion hasta el 01 de julio de 2024, a partir de alli entrara en vigor
la aplicacion y vigencia.

PARAGRAFO 3. Respecto de aquellos contratos que se encuentren terminados y no han
sido objeto de liquidacion, esta modificacién aplicara a solicitud del Contratista. Para el
efecto, bastara la manifestacion de voluntad del Contratista en ese sentido, y la respuesta
que emita el area ejecutora sobre ese particular.
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POR MEDIO DE LA CUAL SE MODIFICA EL MANUAL DE INTERVENTORIA Y SUPERVISION PARA CONTRATOS.

ARTICULO 2°. La presente resolucién se publicara en todas las plataformas digitales de
la entidad para que todos los participantes tengan conocimiento del presente manual en
aras de los principios de publicidad y transparencia.

ARTICULO 3°. Que en caso de existir alguna observacion a lo indicado en el presente
Manual se debera oficiar a la entidad para que revise los procesos en aras de ajustar,
corregir o negar lo requerido.

ARTICULO 4°. Vigencia. La presente Resolucion rige a partir de la fecha de su
expedicion.

Dado en Villavicencio el dia veintidés (22) dias del mes de marzo de 2024.

PUBLIQUESE Y CUMPLASE

SERGIO IVAN MUNOZ YANEZ
Gerente deda AIM

Anexos: Manual de Interventoria y Supervision version 2.0
Aprobada: Francis Darley Mosquera Novoa — Jefe de la Oficina Asesora de Planeacid gy
Aprobada: Elvia Lucy Morales Rodriguez- Subgerente de Gestion de Proyectos de Infraestructur /o‘,gg’,é
Aprobada: Gina Tatiana Elaica Nieto- Director Operativo de Ejecucion, Seguimiento y control deCy

proyectos

Aprobada: Jhon Alexander Pefaloza Gutiérrez- Subgerente de gestion Contractual y Juridica -

Aprobada: Wilson Enrique Castrillon Duque -Subgerepte General de Gestion Corporativa L)‘)L

Aprobada: John Erik Jiménez —Asesor Financiero J(S\h ngp ‘\2}0

Elaboré: Francis Darley Mosquera Novoa - Jorge MartineZ Castillo.
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1. INTRODUCCION.

La Agencia para la Infraestructura del Meta-AIM es una Unidad Administrativa
Especial del orden Departamental, con personeria juridica, autonomia
administrativa y financiera, transformada mediante el decreto 0297 del 15 de
septiembre de 2014. Tiene por objeto ser agente en cualquiera de las etapas del
ciclo de proyectos de desarrollo, mediante la realizacion de estudios, preparacion,
financiacion, administracion y ejecucion de proyectos; ademas, adoptar, fomentar,
ejecutar las politicas, planes, programas y proyectos orientados a la construccion,
mantenimiento, mejoramiento, rehabilitacion, ampliacion de obras de
infraestructura necesarias para el mejoramiento de la calidad de vida de la
poblacion del Departamento del Meta. Su operacién podra darse también en otras
entidades territoriales segun los contratos o convenios que se realicen con ellas.

El presente manual de Interventoria y supervision, es una guia para la realizacion
del control y seguimiento a los contratos y convenios que suscriba la AIM para el
cumplimiento del objeto social, en cumplimiento de las metas del Plan de
Desarrollo Departamental e Institucional y se rige por los principios, entre ellos; el
debido proceso, igualdad, imparcialidad, buena fe, moralidad, participacion,
responsabilidad, transparencia, publicidad, eficacia, coordinacién, economia,
celeridad y valores éticos.

Es el resultado de la revision constante de procesos y procedimientos que
determinan las decisiones, comportamiento y la particularizacion institucional, en
cumplimiento de lo ordenado por las normas de contratacion publica. Se convierte
en una herramienta de consulta y aplicacion obligatoria para quienes por sus
obligaciones contractuales y/o por delegacion de la competencia para el control y
seguimiento de los contratos, lleven a cabo la interventoria y/o supervision en la
AIM.

2. OBJETIVO.

Establece lineamientos para el control, seguimiento y vigilancia a los contratos que
suscriba la AIM, con el fin de cumplir la vision y misién de ésta entidad.

e Armonizar, actividades, roles y responsabilidades a cargo de cada uno de los
actores que participan en el control, seguimiento y vigilancia de los contratos,
para evitar la duplicidad de competencias y la doble concurrencia en las
funciones de las partes que ejercen la interventoria y supervision.

e Presentar, definir y especificar las disposiciones basicas, para el
cumplimiento de las obligaciones y responsabilidades que se derivan de la
ejecucion de contratos celebrados por la AIM.

» Pagina 9 de 119
p“", _"'-\ Calle 15 No. 40-01 Lobby 1 — Piso 8
CC Primavera Urbana - Villavicencio
/ : \ v contactenos@aim-meta.gov.co
" L4 — 7Y https://aim-meta.gov.co

CEPARTAMENTO OFL W A


https://aim-meta.gov.co/

h y P
IM MANUAL DE INTERVENTORIA Y SUPERVISION
\/ 112-ECP-MN-001-V02
AGENCIA PARA LA 21/03/2024

INFRAESTRUCTURA DEL META
NIT. 900 220 547-5

e Orientar la interaccion que debe existir entre los diferentes actores de la
ejecucion de los proyectos, en busqueda del cumplimiento efectivo del
ejecucion, seguimiento y control.

3. ALCANCE.

El manual de interventoria y supervision aplica para el control y seguimiento de la
etapa de ejecucion de todos los contratos suscritos por la AIM. La etapa de
ejecucion inicia a partir de la suscripcion entre las partes del acta de inicio hasta la
suscripcidon del acta de recibo final del objeto contractual, comprendiendo con lo
pertinente con el informe final y cierre total en todos los aspectos del contrato.

Debera ser aplicado por parte de los consultores; asesores externos e interventores
y supervisores, quienes por su rol en la vigilancia y control del contrato segun
corresponda, responderan concordante con lo preceptuado en los Articulos 82 - 83
y 84 de la Ley 1474 de 2011.

4. PRINCIPIOS Y VALORES.

La interventoria o supervision segun corresponda, por el control y seguimiento que
ejerce sobre el contrato vigilado, se reviste de facultades encaminadas a propender
y gestionar lo referente y necesario para garantizar que el contrato se ejecute dentro
de las condiciones pactadas y, se logren los indicadores de resultados, producto,
gestion y efectividad propuestos por la AIM con la inversion, en cumplimiento de su
objeto social. Asi mismo, se cimienta en los principios constitucionales y legales
preceptuados: Articulo 209 de la Constitucion Nacional, Articulo 3 de la Ley 1437 de
2011 Cdodigo de Procedimiento Administrativo y de lo Contencioso Administrativo y
Articulos 23, 24, 25, 26, 27 y 53 de la Ley 80 de 1993 y aquellos actos
administrativos que la modifiquen o complementen.

La interventoria o supervision segun corresponda por el ejercicio mismo se facultan
para actuar en representacién de la AIM, por el contrato vigilado, podra solicitar
Informes, explicaciones, ajustes, aclaraciones, correcciones y cualquier otra
actividad dentro del marco legal y contractual, que se requiera para conminar al
contratista del contrato vigilado, segun corresponda, al cumplimiento de lo pactado
y la consolidacion del objeto en términos de tiempo, calidad, cantidad y
funcionabilidad y, seran responsables por mantener informada a la AIM, acerca de
los acontecimientos susceptibles de constituir actos de corrupcién tipificados como
conductas punibles o que puedan poner o pongan en riesgo el cumplimiento del
contrato o cuando tal incumplimiento asi lo demande.
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5. TERMINOS Y DEFINICIONES.

Las siglas, términos y definiciones aplicables al seguimiento y control de los
contratos en la AIM pueden ser consultados en el micro sitio Diccionario de términos
AIM. A continuacion, se relacionan los principales términos utilizados en este
documento:

SIGLAS: Las siglas aplicables al Manual pueden ser consultadas en el micro sitio
Diccionario de términos AlM:

https://aim-meta.gov.co/index.php/atencion-ciudadana/glosario

6. MARCO LEGAL O NORMATIVO.

En el siguiente vinculo podra consultarse el normograma institucional:
https://www.aim-
meta.gov.co/images/2021/Documentos/Normatividad/Normograma AIM.pdf

PARAGRAFO. El listado incluido en el normograma institucional no es taxativo, por
lo cual se entenderan incluidas en el mismo las leyes, decretos, acuerdos y demas
normas que los modifiquen, reglamenten o complementen y sera deber de los
funcionarios y contratistas del AIM estudiar y conocer las normas que regulan sus
actividades y responsabilidades.

7. GENERALIDADES.

La interventoria o la supervision segun corresponda y el equipo de apoyo a la
supervision de los contratos, de acuerdo con la naturaleza propia de las
obligaciones/funciones a su cargo, deben exigir la calidad de los bienes, obras y
servicios adquiridos en el marco de un contrato estatal, verificando que se cumplan
todas las condiciones técnicas, econdmicas y legales pactadas; Asi como el
cumplimiento de las resoluciones, manuales y demas disposiciones internas de la
AIM, que hagan parte integral para el cumplimiento de la ejecucién contractual.

Los interventores y supervisores responderan civil, fiscal, penal y disciplinariamente,
por el cumplimiento de las funciones/obligaciones a su cargo, bien sea derivada de
la normatividad correspondiente o de los respectivos contratos que suscriban.

Los interventores responderan también por los hechos y omisiones que les sean
atribuibles cuando causen dafios a la AIM derivados de la celebracién o ejecucion
de los contratos respecto de los cuales ejercen actividades de interventoria.

Ninguna orden de la Interventoria o Supervision, podra darse verbalmente. Para la
interventoria o supervisidbn segun corresponda, es obligatorio entregar por escrito
sus ordenes o sugerencias, las cuales deben enmarcarse en las facultades que la
ley o las normas internas de la AIM, les confiere y apegarse a lo pactado en el

Pagina 11 de 119
e

e ""'.‘ Calle 15 No. 40-01 Lobby 1 — Piso 8
'* CC Primavera Urbana - Villavicencio
f / A2 3 X contactenos@aim-meta.gov.co
beld Ll

\ P

https://aim-meta.gov.co

CEPARTAMENTO OFL W A


https://aim-meta.gov.co/
https://aim-meta.gov.co/index.php/atencion-ciudadana/glosario
https://www.aim-meta.gov.co/images/2021/Documentos/Normatividad/Normograma_AIM.pdf
https://www.aim-meta.gov.co/images/2021/Documentos/Normatividad/Normograma_AIM.pdf

n . P
“\4 MANUAL DE INTERVENTORIA Y SUPERVISION
~N 112-ECP-MN-001-V02

AGENCIA PARA LA 21/03/2024
INFRAESTRUCTURA DEL META
NIT. 900 220 547-5

contrato vigilado, incluyendo toda la documentacién que hace parte del pacto
juridico generador de obligaciones.

La interventoria o supervision segun corresponda, el equipo de apoyo a la
supervision, deberan velar para que siempre se cuente con los documentos basicos
de verificacion de avance del proyecto, tales como: la bitacora de obra, el
cronograma de obra vigente general y detallada.

El Interventor o supervisor segun corresponda, cuando su ejercicio vaya sobre el
contrato vigilado, seran responsables de suministrar toda la informacion requerida,
para que los apoyos a la supervision de interventoria, mantengan actualizadas las
diferentes plataformas y sistemas de informacién de la AIM y todas aquellas con las
cuales la AlIM, se obligue por los contratos en ejecucion y convenios suscritos. De
igual manera daran aplicacion a las normas de manejo documental, velando porque
se mantenga organizado y actualizado el expediente de la contratacion en los
términos dispuestos para ello por la AIM y las normas de archivo; Ley 594 de 2000.

Cuando el supervisor del contrato de interventoria, no cuente con apoyos, de igual
manera la interventoria o supervision segun corresponda, se obliga al suministro de
la informacion, para que la misma sea cargada en las diferentes plataformas por
parte del profesional universitario que le corresponda la competencia de mantener
actualizada la informacion.

Nota. Concordante con las competencias de la D.O.E.S.C.P., debera supervisar y
mantener actualizada la informacion dentro de los términos establecidos por las
diferentes instancias.

Durante la etapa de ejecucion de los contratos, no se podra encarqar al interventor
o al contratista del contrato vigilado, de la solicitud de licencias, permisos o tramites
previos al inicio del contrato y necesarios para el desarrollo del proyecto (ej.. tramite
de una licencia de construccion). En el entendido que los permisos y licencias
corresponden _a_la _etapa previa y por _consiquiente se deben viabilizar con los
estudios y diserios. Concordante con el numeral 2 Art. 54 de la Ley 1952 de 2019
(CODIGO GENERAL DISCIPLINARIO).

Durante la ejecucion del contrato vigilado sera responsabilidad de la Interventoria o
supervision segun corresponda, realizar el seguimiento y control de la inversién de
los recursos asignados de tal manera que no se permita superar el valor pactado y
gue se cuente con los respaldos presupuestales.

Cuando el contrato de consultoria u obra, presente un atraso igual o superior al 5%
con relacién al cronograma en la etapa en ejecucién o en relacién con el avance
financiero_programado, el interventor o supervisor_segun_corresponda, debera
solicitar al contratista dentro de los siete dias habiles siguientes a la radicacién del
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Informe Semanal de Interventoria, donde se registro el atraso o informe de ejecucion
contractual, un plan de contingencia para aquellas actividades que dieron origen a
éste, remitiendo a la AIM copia de la solicitud formulada, dicho plan de Contingencia
debera definir la fecha en la cual el proyecto lograra superar el atraso.

Transcurrido el plazo indicado para la implementacion del plan de contingencia, el
atraso persiste y/o aumenta de acuerdo con la informacion reportada en el informe
semanal de interventoria, aun cumpliendo el plan de contingencia propuesto, el
interventor o supervisor segun corresponda, debera presentar a la SGJC de la AIM
,dentro de los siete dias habiles siguientes a la radicacion del Informe Semanal de
Interventoria o informe de ejecucion contractual, donde se registro el atraso, la
correspondiente solicitud de inicio del procedimiento tendiente a la declaratoria de
incumplimiento (ver procedimiento AIM “Declaratoria de incumplimiento para la
imposicion de multa, clausula penal, caducidad y/o afectacion de la garantia unica
de cumplimiento® o el que se encuentre vigente https://aim-
meta.gov.co/index.php/documentos/sig/gestion-contratos).

En caso que el interventor no inicie el procedimiento en el término establecido, se
considerara como _incumplimiento de sus obligaciones y el (Ia) Supervisor(a) del
contrato de interventoria debera presentar el Informe ante la SGJC de la AIM, para
el inicio de las acciones judiciales o de las actuaciones administrativas de
incumplimiento de las obligaciones del contrato de interventoria, copia del informe
del supervisor debera allegarse a la DOESCP, con el respectivo radicado de la
SGCJ de la AIM.

Los informes de incumplimiento de los contratos deberan ser presentados al
Supervisor del contrato de interventoria, para que éste, verifique el cumplimiento de
las obligaciones de interventoria, con copia al ordenador del gasto con el respectivo
radicado en la SGCJ de la AIM, dentro de los siete dias habiles siguientes al
momento de su configuracion, una vez agotado el tramite del plan de contingencia.

Los interventores o supervisores segun corresponda, tendran una comunicacion
fluida con el contratista y atenderan, tramitaran y/o resolveran en tiempo toda
consulta que eleve el contratista, recordando que el Numeral 16 del Articulo 25 de
la Ley 80 de 1993 establece el silencio administrativo positivo en caso de que la
entidad estatal no se pronuncie dentro de los tres meses siguientes a las solicitudes
presentadas por éste.

7.1. RESPONSABILIDAD DE LOS INTERVENTORES O SUPERVISORES.

Las Entidades Estatales, los servidores publicos, contratistas e interventores que
intervienen en la celebracién, ejecucidn y liquidacion de los contratos son
responsables por sus actuaciones y omisiones. En consecuencia, responden civil,

» Pagina 13 de 119
;—g. 5 Calle 15 No. 40-01 Lobby 1 — Piso 8
(a0 CC Primavera Urbana - Villavicencio
¢ / - X v contactenos@aim-meta.gov.co
O\ https://aim-meta.gov.co

CEPARTAMENTO OFL W A


https://aim-meta.gov.co/
https://aim-meta.gov.co/index.php/documentos/sig/gestion-contratos
https://aim-meta.gov.co/index.php/documentos/sig/gestion-contratos

il
AGENCIA PARA LA

INFRAESTRUCTURA DEL META
NIT. 900 220 547-5

MANUAL DE INTERVENTORIA Y SUPERVISION

112-ECP-MN-001-V02
21/03/2024

fiscal, penal y disciplinariamente por las faltas que cometan en el ejercicio de sus

funciones.

7.1.1. TIPOS DE RESPONSABILIDADES:

Definicion.

Las personas son responsables de reparar el dafio que han causado a otro. Esta
responsabilidad trae consigo la obligacion de pagar una indemnizacion de
perjuicios a quien ha sufrido el dafio. Los interventores o supervisores segun
corresponda, deben responder a través de la accion de repeticién o el llamamiento
en garantia cuando con ocasién de sus actos u omisiones hayan causado dafio.

El interventor o supervisor segun corresponda, que no informe oportunamente a
la Entidad Estatal del posible incumplimiento parcial o total de obligaciones a cargo
del contratista que vigila, puede ser considerado solidariamente responsable de
los perjuicios que se ocasionen con el incumplimiento.

Para que exista responsabilidad civil y pueda ejercerse cualquiera de las
acciones antes mencionadas, es necesario que la actuacion del interventor o
supervisor segun corresponda, haya sido dolosa o gravemente culposa

La responsabilidad fiscal es imputable a los servidores publicos y a los
particulares, cuando en el ejercicio de la gestion fiscal causan de forma dolosa o
culposa un dafio al patrimonio del Estado. La responsabilidad fiscal busca
proteger los recursos publicos y garantizar la reparacion de los dafios causados
por el gasto publico irregular. Los administradores de recursos publicos son
responsables fiscalmente y responden con su patrimonio.

Los interventores o supervisores segun corresponda, son responsables fiscales
cuando el incumplimiento de sus funciones de control y vigilancia ocasionan un
detrimento patrimonial para la Entidad Estatal.

La responsabilidad fiscal de los interventores o supervisores segun corresponda,
se presume cuando: (i) hayan sido condenados penalmente o sancionados
disciplinariamente por los mismos hechos a titulo de dolo y (ii) omitan el
cumplimiento de las obligaciones propias de los contratos de interventoria o de las
funciones de supervisién, de manera que no se establezca la correcta ejecucion
del objeto contractual o el cumplimiento de las condiciones de calidad y
oportunidad ofrecidas por los contratistas del contrato vigilado.

La responsabilidad fiscal es imputable a los servidores publicos y a los
particulares, cuando en el ejercicio de la gestion fiscal causan de forma dolosa o
culposa un dafio al patrimonio del Estado. La responsabilidad fiscal busca
proteger los recursos publicos y garantizar la reparacion de los dafios causados
por el gasto publico irregular. Los administradores de recursos publicos son
responsables fiscalmente y responden con su patrimonio.

Los interventores o supervisores segun corresponda, son responsables fiscales
cuando el incumplimiento de sus funciones de control y vigilancia ocasionan un
detrimento patrimonial para la Entidad Estatal.

La responsabilidad fiscal de los interventores o supervisores segun corresponda,
se presume cuando: (i) hayan sido condenados penalmente o sancionados
disciplinariamente por los mismos hechos a titulo de dolo y (ii) omitan el
cumplimiento de las obligaciones propias de los contratos de interventoria o de las
funciones de supervisiéon, de manera que no se establezca la correcta ejecucion
del objeto contractual o el cumplimiento de las condiciones de calidad y
oportunidad ofrecidas por los contratistas del contrato vigilado.

La responsabilidad disciplinaria se configura cuando un servidor publico o
particular que ejerce funciones publicas incurre en alguna de las faltas estipuladas
en el Codigo General Disciplinario, ley 1952 de 2019, que implique el
incumplimiento de sus deberes funcionales, la extralimitacion en el ejercicio de
derechos y funciones, prohibiciones o la violacion del régimen de inhabilidades,
incompatibilidades, impedimentos y conflicto de intereses, sin estar amparado por
una causal de exclusién de responsabilidad.

No Responsabilidad
1 CIVIL.
2. FISCAL.
3. PENAL.
4. DISCIPLINARIA.
R
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Para el caso especifico de los interventores o supervisores segun corresponda, la
responsabilidad disciplinaria se configura cuando: (i) no se exigen la calidad de
los bienes y servicios contratados acordada en el contrato vigilado o exigida por
las normas técnicas obligatorias; (ii) se certifica como recibida a satisfaccion una
obra que no ha sido ejecutada a cabalidad; y (iii) se omite el deber de informar a
la Entidad Estatal contratante los hechos o circunstancias que puedan constituir
actos de corrupcion tipificados como conductas punibles o que puedan poner o
pongan en riesgo el cumplimiento del contrato o cuando se presente un posible
incumplimiento.

8. CONTROL Y SEGUIMIENTO DE LOS CONTRATOS.

8.1. QUE ES LA INTERVENTORIA Y LA SUPERVISION.

Concordante con el Articulo 83 de la Ley 1474 de 2011, (ESTATUTO
ANTICORRUPCION), es obligacién de las entidades publicas vigilar la correcta
ejecucion del objeto contratado y sefala: “La interventoria consistira en el
seguimiento técnico que sobre el cumplimiento del contrato realice una persona
natural o juridica contratada para tal fin por la entidad Estatal, cuando el seguimiento
del contrato suponga conocimiento especializado en la materia o cuando la
complejidad o la extension del mismo lo justifiquen. No obstante, lo anterior cuando
la entidad lo encuentre justificado y acorde a la naturaleza del contrato principal,
podra contratar el seguimiento administrativo, técnico, financiero, contable, juridico
del objeto o contrato dentro de la interventoria.

La supervision consistiré en el seguimiento técnico, administrativo, financiero,
contable, y juridico que, sobre el cumplimiento del objeto del contrato, es ejercida
por la misma entidad estatal cuando no requieren conocimientos especializados.
Para la supervision, la Entidad estatal podra contratar personal de apoyo, a través
de los contratos de prestacion de servicios que sean requeridos.

Por regla general, no seran concurrentes en relacion con un mismo contrato, las
funciones de supervision e interventoria. Sin embargo, la entidad puede dividir la
vigilancia del contrato principal, caso en el cual, en el contrato respectivo de
interventoria, se deberan indicar las actividades técnicas a cargo del interventor y
las demas quedaran a cargo de la Entidad a través del supervisor.

El contrato de interventoria sera supervisado directamente por la entidad
estatal.”1

1 Articulo 83 de la ley 1474 de 2011
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8.2. INSTANCIA DE CONTROL Y SEGUIMIENTO.

Con base en la Ley 1474 de 2011, articulo 4 de la Ley 80 de 1993 en cuyo tenor
establece: derechos y deberes de las entidades del estado, los cuales se enmarcan
en que la AIM en su calidad de contratante, debe ejercer el control y seguimiento a
los contratos que suscriba para el cumplimiento de su objeto social. La AIM ejercera
el control y seguimiento a través del ordenador del gasto, los subgerentes de gestion
corporativa, subgerente de gestion contractual y juridica, la sub gerencia de gestion
de proyectos y la direccion operativa de ejecucion seguimiento y control.

El control y seguimiento como bien lo establece el articulo 83 de la Ley 1474 de
2011, debe ser en los aspectos técnicos, administrativos, legales, financieros,
ambientales y contables del contrato principal. Para facilitar la labor de control y
vigilancia al contrato vigilado, la AIM establece en el presente manual los
lineamientos generales para el ejercicio de la interventoria o supervisidon segun
corresponda, actividades que la entidad podra ejercer de forma directa mediante la
delegacion de competencias o mediante la contratacion de personas especializadas
en la materia, con base en el nivel de complejidad de los proyectos que haran parte
de los contratos a vigilar.

8.3. FORMA DE LLEVAR A CABO EL CONTROL Y SEGUIMIENTO A LOS
CONTRATOS EN LA AIM.

La AIM ejerce el control y seguimiento mediante la interventoria o supervision,
segun corresponda. La interventoria, tendra un enfoque integral y se enmarca en la
gestion que debe realizar la entidad a través de diversos roles profesionales, que
asumen el seguimiento técnico, administrativo, financiero, ambiental, de seguridad
y salud en el trabajo, social, de coordinacion interinstitucional y legal del contrato.
Esto en atencién a la labor de vigilancia, seguimiento y control sobre las
obligaciones contractuales.

La supervision consistira en el seguimiento técnico, administrativo, financiero,
contable, y juridico que, sobre el cumplimiento del objeto del contrato, es ejercida
por la misma entidad estatal cuando no requieren conocimientos especializados.
Nota. Cuando el control y seguimiento sea ejercido mediante la supervision, es
decir, la supervision vigila la ejecucion del contrato principal, en este caso, siy solo
si, la Entidad podra contratar personal de apoyo, a través de los contratos de
prestacion de servicios que sean requeridos.

8.4. REGLAS ESPECIALES DE LA SUPERVISION.

Cuando la AIM ejerza el control y seguimiento a un contrato principal, mediante la
supervision, ésta consistira en el seguimiento técnico, administrativo, financiero,
contable y juridico que, sobre el cumplimiento del objeto del contrato, es ejercida
por la misma entidad estatal cuando no requieren conocimientos especializados,
concordante con lo preceptuado en el Articulo 83 de la Ley 1474 de 2011
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(ESTATUTO ANTICORRUPCION). Para la supervision, la Entidad estatal podra
contratar personal de apoyo, a través de los contratos de prestacion de servicios
gue sean requeridos.

Los supervisores estan facultados para solicitar informes, aclaraciones vy
explicaciones sobre el desarrollo de la ejecucion contractual del contrato vigilado y
seran responsables por mantener informada a la entidad contratante de los hechos
o circunstancias que puedan constituir actos de corrupcion tipificados como
conductas punibles o que puedan poner o pongan en riesgo el cumplimiento del
contrato o cuando tal incumplimiento se presente.

8.5. CUANDO PROCEDE LA SUPERVISION.

De conformidad con lo establecido en el inciso primero del articulo 83 de la Ley 1474
de 2011, que establece: La supervision sera ejercida por la misma entidad estatal
cuando no se requieran conocimientos especializados y el objeto no sea un contrato
de obra resultado de un proceso licitatorio (ya que por expresa disposicion legal,
éstos deberan tener una interventoria contratada con una persona natural o
juridica independiente a la entidad contratante y al contratista). Ley 80 de 1993,
articulo 32, numeral 1.1

8.6. DESIGNACION DE LA SUPERVISION.

La asignacién de la supervisidon, debera conocerse en los documentos previos de la
planeacién contractual, “estudio previo”, con el fin que la asignacion, no incida
negativamente en el inicio o la ejecucion del contrato principal.

Esta podra ser ejercida por uno o varios funcionarios de planta, quienes integraran
un equipo interdisciplinario, cuando la naturaleza del contrato principal asi lo
requiera, con el fin de dar cumplimiento con mayor eficiencia, eficacia y efectividad
a cada uno de los aspectos que hacen parte del control y vigilancia.

La supervision, bien sea al contrato de interventoria o a otro tipo de contrato cuyo
nivel de complejidad lo permita, sera ejercida en primera instancia por competencia
funcional de la D.O.E.S.C de la AIM, ésta podra delegarse mediante acto
administrativo en un profesional de planta, cuyo perfil profesional sea el competente
para llevarla a cabo.

La supervision sera ejercida unica y exclusivamente por un funcionario de planta de
la entidad, al cual se le podra asignar apoyos a la supervision, si y solo si, la carga
laboral por el numero de contratos supervisados a cargo, lo amerite, lo cual debera
estar debidamente justificado y motivado, en el estudio previo que se suscriba por
el titular de la dependencia que da origen a la necesidad de la contratacion de los
apoyos a la supervision.
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El ejercicio de la supervision por parte del personal de planta de la entidad, no
requerira que esta actividad esté relacionada de forma taxativa o literal en las
funciones de su cargo, por tanto, la D.O.E.S.C de la AIM, podra delegar en un
servidor publico la supervision, pues la misma es inherente al desempefio de sus
funciones ordinarias. El unico requisito para su asignacion sera el perfil profesional
o técnico requerido para llevar a cabo las actividades de control y seguimiento.

La designacion de un funcionario como supervisor, siempre debe ser por escrito,
dejando registro o evidencia de la asignacion en el formato de Designacién 112-
ECP-FR-154, entendiéndose también notificada a través de correo electrénico y de
forma fisica, de la cual se dejara constancia y prueba en el expediente contractual
del contrato principal.

8.7. SEPARACION TEMPORAL O DEFINITIVA DE LOS SUPERVISORES.
Llegado el caso que el supervisor asignado deba apartarse de manera temporal o
definitiva de su funcidn, éste, debera informar con un término no mayor a (15) dias
al ordenador del gasto o a la instancia pertinente, con el fin de proceder a una nueva
designacion para su reemplazo; lo anterior procede, solo por fuerza mayor o caso
fortuito o por periodo de vacaciones debidamente aprobado mediante acto
administrativo. El supervisor no podra abandonar de forma definitiva o temporal el
cumplimiento de las funciones a su cargo, hasta que no se haya designado su
reemplazo, asi mismo, debera entregar un informe detallado de la situacion juridica,
técnica y financiera del contrato principal a su reemplazo

8.8. DESIGNACION DE LA INTERVENTORIA.

En los casos expresamente ordenados por la ley y concordante con la complejidad
de los proyectos, la AIM justificara desde lo técnico, financiero y juridico la viabilidad
de contratar la interventoria integral: “técnica, administrativa, financiera, ambiental
y contable” con el fin de garantizar el cumplimiento de las obligaciones contractuales
pactadas, bajos los preceptos del articulo 83 de la Ley 1474 de 2011.

En cumplimiento del ordenamiento legal que rige el proceso contractual, cuando las
condiciones establecidas en el articulo precitado en el acapite anterior lo ameriten,
quien suscribe el estudio previo dejara enunciado la forma como se llevara a cabo
la interventoria y el tiempo prudente para realizar su contratacion.

8.9. PROHIBICIONES DE LOS SUPERVISORES Y/O INTERVENTORES.
Son prohibiciones a los interventores y/o supervisores, segun el régimen de
inhabilidades e incompatibilidades, la constitucidn politica de Colombia y el estatuto
de contratacién publica de Colombia:

1. Modificar el contrato sin el lleno de los requisitos legales pertinentes.
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2. Solicitar o recibir, directa o indirectamente, para si o para un tercero,

dadivas, favores o cualquier otra clase de beneficios o prebendas de la

Entidad contratante o del contratista.

Omitir, denegar o retardar el despacho de los asuntos a su cargo.

Entrabar las actuaciones de las autoridades o el ejercicio de los derechos

de los particulares en relacion con el contrato.

5. Convertirse en acreedor o deudor de alguna persona interesada directa o

indirectamente en el contrato.

Consentir el acceso indebido de terceros a la informacion del contrato.

Tramitar, a titulo personal, asuntos relativos con el contrato.

8. Pedir al contratista renuncias a cambio de modificaciones al contrato o del
pago de las facturas o cuentas de cobro pendientes.

9. Desconocer el derecho de turno para el pago de facturas o cuentas de
cobro del contratista.

10.Relevar al contratista de cualquiera de sus obligaciones.

B w

N o

8.10. COMPLEJIDAD DE LOS PROYECTOS.

En estricta interpretacion a lo ordenado en el parrafo 2 del numeral 1 del articulo 32
de la ley 80 de 1993, para aquellos contratos producto de una licitacion publica, la
AIM se obliga a realizar el control y seguimiento mediante una interventoria integral
independiente entre las partes.

Por el anterior precepto, se adopta la siguiente clasificacion para los proyectos en
la AIM.

No Complejidad de los Proceso de contratacion.
proyectos.
1 ALTA Licitacion publica.
2. BAJA Seleccion abreviada, contratacion directa.

8.11. SUSPENSION DE CONTRATOS.

La suspension del contrato no es una prerrogativa, potestad o facultad excepcional
que pueda ejercer la AIM unilateralmente, salvo en los casos expresamente
autorizados por el ordenamiento juridico; en efecto, la actividad del Estado, incluida
la contractual, se rige por el principio de legalidad, tal como lo ordena la Constitucion
Politica en sus articulos 4, 6, 121 y 122, lo cual impone que toda actuacion de los
organos del Estado se encuentre sometida al imperio del derecho, presupuesto
indispensable para la validez de los actos administrativos.

La suspension, mas estrictamente de la ejecucion del contrato, procede, por regla
general, de consumo entre las partes, cuando situaciones de fuerza mayor, caso
fortuito o de interés publico impidan, temporalmente, cumplir el objeto de las
obligaciones a cargo de las partes contratantes, de modo que el principal efecto que
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se desprende de la suspension es que las obligaciones convenidas no pueden
hacerse exigibles mientras perdure la medida y por lo mismo, el término o plazo
pactado del contrato (de ejecucion) no corre mientras permanezca suspendido. Por
esa misma razon, la suspension debe estar sujeta a un modo especifico, plazo o
condicion, pactado con criterios de razonabilidad y proporcionalidad, acorde con la
situacion que se presente en cada caso, pero no puede permanecer indefinida en
el tiempo.?

La suspensién no adiciona el contrato en su vigencia o plazo de ejecucion, sino que
se delimita como una medida de tipo provisional y excepcional que debe ajustarse
a los criterios de necesidad y proporcionalidad, sujeta a un término o condicion,
periodo éste durante las obligaciones contenidas en el contrato no se ejecutan, pero
sin que se impute ese tiempo al plazo pactado inicialmente por las partes.

8.12. MODIFICACION DE LOS CONTRATOS.

Las Entidades Estatales deben pactar en todos los contratos de obra publica las
clausulas excepcionales establecidas en la ley 80 de 1993, es decir, interpretacion
unilateral, modificacion unilateral, terminacién unilateral y caducidad. Las clausulas
se deben utilizar para evitar la paralizacion parcial o total de la obra o la afectacion
grave del servicio publico que la Entidad Estatal pretende satisfacer. Las Entidades
Estatales solo pueden ejercer las facultades derivadas de estas clausulas dentro
del plazo de ejecucion del contrato.

Cuando es necesario modificar aspectos del contrato, tales como la ejecucion de
obras adicionales o complementarias, suspender o reanudar la ejecucion
contractual, modificar precios unitarios, entre otras situaciones, es necesario
justificar y documentar la modificacion correspondiente por parte del contratista del
contrato vigilado, con el aval de la interventoria, bajo la responsabilidad del
ordenador del gasto, la S.G.P.l. y la D.O.E.S.C.P. de la entidad, decision que no
puede ser adoptada por la interventoria o supervision segun corresponda. Cuando
se afecta el presupuesto, la modificacion debe estar precedida del cumplimiento de
los requisitos en materia presupuestal y la garantia del contrato debe ampliarse en
el valor adicionado.

Cuando se modifica el plazo del contrato, la garantia debe prorrogarse en su plazo,
ampliando la vigencia de la misma.

En los contratos pactados a precios unitarios, cuando lo que varia no es el objeto
del contrato, sino las cantidades iniciales pactadas, sin alterar el valor total inicial
pactado, no sera necesario suscribir un contrato adicional, pues la mayor cantidad

2 Concepto 161651 DE 2014 - DAFP
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de obra no implica un cambio ni en el objeto ni en el valor del contrato objeto de
. . . 3
vigilancia®.

8.121. TRAMITE PARA MODIFICACIONES CONTRACTUALES.

La interventoria o supervision, segun CORRESPPONDA, debera analizar las
solicitudes de modificacién impetradas por parte de los contratistas y, emitir su
concepto frente a éstas, analizando su alcance técnico, economico y legal,
estructurando los ajustes que correspondan. Igualmente, con el fin de reencauzar o
recomponer el contrato o superar dificultades en la ejecucién que se presenten,
podran solicitar las modificaciones a que haya lugar, debidamente sustentadas y
con la debida antelacion, para lo cual deberan seguir los siguientes lineamientos:

Las modificaciones no pueden alterar el objeto del contrato o la naturaleza
sustancial del mismo. La adicion, prorroga, modificacion, aclaracion y cesion, segun
corresponda, solo podra solicitarse antes del vencimiento del plazo contractual.

Cualquier modificacion debera tramitarse ante la AIM y para que proceda, debera
contar con el Vo. Bo. del ordenador del gasto o en su defecto por el titular de la
subgerencia de gestion de proyecto de infraestructura y de la direccion operativa de
ejecucion, seguimiento y control. El término para allegar las modificaciones
solicitadas, sera de diez (10) dias habiles posteriores a la radicacion de las
observaciones por parte de la interventoria o supervision.

El tramite de cualquier modificacidon debera contar con la justificacion técnica,
financiera y legal correspondiente, por parte del Contratista, avalada por la
interventoria o supervision segun corresponda. Asi mismo, debera dar cumplimiento
a las previsiones presupuestales vigentes. Los soportes de la solicitud de
modificacion contractual haran parte integral del documento de modificacion que se
suscriba.

Se debe verificar antes de elevar cualquier solicitud de modificacidon el estado de
cumplimiento de los contratos, verificando que, frente al presunto incumplimiento
por parte del contratista, se estén tramitando los procesos administrativos
sancionatorios correspondientes, para salvaguardar la eficacia del contrato y
solicitar el reconocimiento de los perjuicios causados a la entidad. En todo caso, en
virtud del principio de eficacia, los contratos podran modificarse sin que la entidad
renuncie a perseguir el cumplimiento y la indemnizacion de perjuicios a través de
las actuaciones administrativas y de las acciones judiciales respectivas.

Las modificaciones deben tramitarse aplicando los procesos y procedimientos
dispuestos por la AIM y los manuales de contratacion y supervision e interventoria.

3 Concepto sala de consulta C.E. 1439 de 2002.
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Las modificaciones se haran formalmente, a través del documento correspondiente,
firmado por el ordenador del gasto y el contratista, deberan ser legalizados como lo
establece la normatividad vigente.

La S.G.C.J., revisara, aprobara o improbara, segun corresponda, las
actualizaciones o anexos modificatorios que se realicen a las garantias
contractuales de las adiciones, prérrogas, suspensiones, cesiones, modificaciones
y/o aclaraciones y deberan ser publicados en los portales de contratacion (SECOP
Il) y comunicadas al contratista, al supervisor y al interventor.

8.13. GESTION DEL CUMPLIMIENTO DEL CONTRATO.

En cumplimiento de los deberes y facultades de las entidades publicas como; la
coordinacion y administracion de los contratos suscritos por éstas, ejercen
directamente por el representante legal o cuando éste efectua designacion o
delegacion, a la interventoria o supervision, segun corresponda, la AIM promovera
y gestionara la ejecucion eficaz de los negocios juridicos, para ello contara con la
facultad sancionatoria, con instrumentos de arreglo directo, con herramientas de
control y seguimiento, con las clausulas excepcionales al derecho comun y con
clausulas de privilegio como la imposicion de multas y la afectacién de la clausula
penal pecuniaria.

En tal sentido, asi la AIM, cuente con interventoria o supervisién en los contratos
que celebra, el ordenador del gasto siempre podra retomar el ejercicio directo de los
deberes y facultades de coordinacion y direccién de los contratos, con el fin de
salvaguardar su eficacia y los principios de la funcidn administrativa y la adecuada
gestion fiscal®.

Se entiende por incumplimiento la no ejecucion, la ejecucién parcial, defectuosa o
tardia de las obligaciones a cargo del contratista del contrato vigilado, que afecte de
forma directa la ejecucion del contrato y qué, en determinadas circunstancias,
evidencie que conducen a su paralizacion.

El presunto incumplimiento sera calificado, estimado y valorado por la interventoria
0 supervision segun corresponda o por el ordenador del gasto, a través del informe
establecido para el efecto.

En el informe de incumplimiento se debe sefalar la sancién que se podria imponer,
acorde con lo dispuesto en el procedimiento 120-GCO-PR-001 de
“PROCEDIMIENTO PARA EL PROCESO SANCIONATORIO ANTE PRESUNTO
INCUMPLIMIENTO”, fundamentandose en el tipo de incumplimiento de las
obligaciones evidenciadas y en la existencia de un perjuicio presuntamente causado
a la entidad, en tal sentido, se podra recomendar desde la imposicion de multas, la

4 Concepto 123301 de 2021. DAFP.
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declaracién de incumplimiento parcial o total o la declaratoria de caducidad del
contrato.

NOTA 1. Dadas las condiciones de presuncion de incumplimiento parcial o total del
contrato vigilado, la interventoria o supervisidn segun corresponda, debera advertir
a la AIM de la situacion tipificada. Para lo cual debera diligenciar el formato 112-
ECP-FR-042 definido como informe de presunto incumplimiento y allegarlo a la
D.O.E.S.C.P. para agotar lo pertinente a la adopcion de un plan de contingencia que
permita superar la situacién, descrita en el informe mitigando las causas
generadoras del incumplimiento.

Asi, la administracion puede hacer efectiva la sancion que imponga por
incumplimiento, realizando la compensacion de las sumas adeudadas al contratista,
cobro de la garantia unica constituida e incluso, por medio de la jurisdiccion
coactiva, entre otros.

El incumplimiento puede presentarse en cualquier momento del plazo de ejecucion
del contrato y aun después de su culminacién cuando, vencido el plazo de ejecucion
del contrato o aquél acordado para el cumplimiento de una determinada obligacion,
el contratista no ha satisfecho las prestaciones a su cargo en las condiciones de
tiempo, modo y lugar pactadas, lo ha hecho tardiamente o de forma defectuosa,
desconociendo con ello sus compromisos contractuales. También se puede
presentar sobre obligaciones de tipo pos-contractual como garantias técnicas,
reversion, etc.

8.14. MEDIDAS DE GESTION FRENTE A CONTRATOS INCUMPLIDOS

Ante el incumplimiento de las obligaciones pactadas en los contratos, una vez
adoptado y efectuado el seguimiento correspondiente al plan de contingencia, sin
que se superen las dificultades presentadas, el supervisor o interventor, segun
corresponda, debera solicitar el tramite de una actuacién administrativa de
declaratoria de incumplimiento del contrato, bajo el procedimiento denominado
“declaratoria de incumplimiento para la imposicion de multa, clausula penal y
caducidad” o de aquel que lo reemplace dentro del Sistema Integrado de Gestion
de la AIM, presentando el informe correspondiente en el formato que para el efecto
haya adoptado la entidad.

Si en la instancia administrativa no se superan los incumplimientos presentados se
podra acudir a la jurisdiccion de lo contencioso administrativo para interponer las
acciones a que haya lugar.

8.14.1. REQUERIMIENTOS DE CUMPLIMIENTO AL CONTRATISTA
Los supervisores o interventores, segun corresponda, deben elevar por escrito,
fisico o electrénico (si se autorizé en el contrato la comunicacion y notificacion
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electronica), los requerimientos de cumplimiento a los contratistas de forma
oportuna, con copia al ordenador del gasto y a la compania aseguradora. Para ello
deben ser precisos respecto al tipo de incumplimiento, la clausula o estipulacion del
contrato que esta siendo desconocida o cumplida de forma parcial o deficiente y el
plazo en que la obligacion se debia cumplir.

8.14.2. PLANES CONJUNTOS DE MEJORAMIENTO O
CONTINGENCIA

En respuesta a los requerimientos elevados por la interventoria o supervision, segun
corresponda, sin que con ello se pueda modificar el contrato, se podran concertar,
a la mayor brevedad posible, con los contratistas planes de contingencia o
mejoramiento que permitan que el contratista se ponga al dia en el cumplimiento de
sus obligaciones, con plazos precisos, para efectuar el seguimiento
correspondiente. De la aprobacion de dicho plan se dejara constancia escrita y se
remitira informe al ordenador del gasto y al asegurador. En ningun caso los planes
de contingencia modificaran el cronograma de ejecucidén aprobado por el supervisor
o interventor, segun el caso.

Si vencidos los plazos pactados para la ejecucion del plan de contingencia, el
contratista aun no se ha puesto al dia en el cumplimiento de sus obligaciones y se
mantiene en un atraso minimo del 5% respecto del cronograma de la etapa por
causas imputables al contratista, la interventoria o supervision, segun el caso,
debera dentro de los cinco (5) dias habiles siguientes, elaborar y remitir el informe
de incumplimiento para el inicio de actuaciones administrativas, para lo cual debera
seguir el tramite dispuesto en el “Procedimiento de incumplimiento para la
imposicion de multa, clausula penal y caducidad”, o el que haga sus veces.

La presentaciéon del informe antes mencionado concreta el deber de informacién
consagrado en el literal a) del articulo 86 de la Ley 1474 de 2011, so pena de que
los supervisores e interventores sean solidariamente responsables con el contratista
vigilado por los perjuicios que se ocasionen con el incumplimiento de las
obligaciones a su cargo. La omision de este deber puede constituir falta disciplinaria
para el supervisor o interventor, segun el caso, en los términos del numeral 34 del
articulo 48 de la Ley 734 de 2000.

Asi mismo, tal como lo dispone el articulo 8o, numeral 1, literal k de la Ley 80 de
1993, quedara inhabilitado para contratar con el Estado, el interventor que incumpla
el deber de entregar informacién a la entidad contratante relacionada con el
incumplimiento del contrato, con hechos o circunstancias que puedan constituir
actos de corrupcion tipificados como conductas punibles, o que puedan poner o
pongan en riesgo el cumplimiento del contrato.
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Esta inhabilidad se extendera por un término de cinco (5) afios, contados a partir de
la ejecutoria del acto administrativo que asi lo declare, previa la actuacion
administrativa correspondiente.

Con la implementacion de estas medidas se garantiza la vigilancia que debe ejercer
la entidad y se le permite al contratista, en el marco de los principios de buena fe,
economia y eficacia, modificar su conducta y ajustar su actuar a lo contemplado en
el contrato, previo a la adopcién de medidas administrativas o judiciales.

8.14.3. CLAUSULAS EXCEPCIONALES Y DE LA POTESTAD
SANCIONATORIA

Las clausulas excepcionales® consagradas en la Ley 80 de 1993 permiten a la
administracion publica proferir actos administrativos a través de los cuales se
modifique, intérprete y termine unilateralmente el contrato, declare su caducidad y
revierta los bienes empleados en una concesién o APP.

El uso de estas potestades excepcionales esta sometida al principio de legalidad,
en los siguientes aspectos®:

“(...) 1. Su atribucion; 2. El caracter discrecional o reglado de su ejercicio; 3. El
espacio temporal en que puede utilizarse, y 4. Las formalidades procedimentales
exigidas para imponer una sancion (...) El sancionar en el ambito contractual es
posible porque esta expresamente establecido en el ordenamiento juridico.

De la misma manera, se establece que la potestad sancionatoria es:

“(...)en el ambito administrativo la sancion no es un fin sino un instrumento adicional
con el que se cuenta para la consecucion de las competencias asignadas, de alli
que el poder punitivo que le es confiado deba ser siempre el resultado de la
ponderacion de dos extremos: el respeto por las garantias sustanciales y
procedimentales de los ciudadanos sobre los que la potestad recae y el que se
constituya en una herramienta para el correcto ejercicio de las funciones; sin dicha
ponderacion no es posible explicar en el ambito administrativo la facultad de
imponer un castigo (....)"”

Por tanto, dichas potestades son de aplicacion restrictiva, deben ser impuestas en
el marco de una actuacion administrativa y bajo los términos y disposiciones

5 Articulos 14 a 19 de la Ley 80 de 1993 “Estatuto General de Contratacidn de la Administracién
6 Sentencia Consejo de Estado- Seccion Tercera- Subseccion C, MP. Enrique Gil Botero, radicado 20738 del 22 de octubre
de 2012

7 Ibidem
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previstos en la normatividad vigente, buscando la celeridad de las decisiones
administrativas.

8.14.4. POTESTADES EXCEPCIONALES AL DERECHO COMUN
A. Interpretacion Unilateral

Tal como lo establece el Articulo 15 de la Ley 80 de 1993, la Entidad puede hacer
uso de la interpretacion unilateral en aquellos casos en los que las estipulaciones
contractuales sean oscuras, no se entiendan, se contradigan o sean confusas para
las partes contratantes y en cuya interpretacion las partes no hayan logrado
acuerdo. En cualquier caso, la procedencia de la interpretacidn unilateral esta
supeditada a que las diferencias en la interpretaciéon lleven a la paralizacion del
servicio publico que se pretende satisfacer, o a la afectacién grave del mismo.

B. Modificaciéon Unilateral

Al tenor de lo dispuesto en el Articulo 16 de la Ley 80 de 1993, si durante la
ejecucion del contrato y para evitar la paralizacion o la afectacion grave del servicio
publico que se deba satisfacer con él, fuere necesario introducir variaciones en el
contrato y previamente las partes no llegan al acuerdo respectivo, la Entidad lo
modificara mediante la supresion o adiciéon de obras, trabajos, suministros o
servicios.

Siendo una facultad reglada, la misma debera hacerse mediante acto administrativo
motivado, garantizando asi los derechos e intereses del contratista.

Si las modificaciones alteran el valor del contrato en el veinte por ciento (20%) o
mas del valor inicial, el contratista podra renunciar a la continuacion de la ejecucion.
En este evento, se ordenara la liquidacién del contrato y la Entidad adoptara de
manera inmediata las medidas que fueren necesarias para garantizar la ejecucion
total del objeto del mismo.

C. Terminacion Unilateral

La terminacion del contrato podra ser declarada de forma unilateral por la Entidad
en cualquier tiempo, siempre que se verifique la ocurrencia de una cualquiera de las
causales que en forma taxativa contempla la Ley 80 de 1993 para este efecto. Las
causales estan relacionadas con exigencias del servicio publico y situaciones que
afecten gravemente el cumplimiento del contrato, son concretamente las que a
continuacion se enuncian:

- Cuando las exigencias del servicio publico lo requieran o las situaciones de orden
publico lo imponga.
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Muerte del contratista o incapacidad fisica permanente, que afecte el cumplimiento
del contrato, si es persona natural o por disolucion de la persona juridica del
contratista.

- Interdiccidn judicial, o declaratoria de quiebra del contratista.

- Cesacion de pagos, concurso de acreedores, o embargos judiciales del contratista
que afecten de manera grave el cumplimiento del contrato.

- Nulidad absoluta en el contrato, surgida al momento de su celebracion (véase
Articulo 45 de la Ley 80 de 1993).

En los casos a que se refieren los literales a y b se podra continuar la ejecucion del
contrato con el garante de la obligacion. Estas causales de ley son taxativas y dan
lugar a que la AIM, ante la ocurrencia de una cualquiera de ellas, pueda dar por
terminado el contrato en forma inmediata y unilateral, sin contar con el
consentimiento o anuencia del contratista.

En los eventos de iniciacion del tramite concordatario o reestructuracion de pasivos,
la Entidad se regira por las normas especiales sobre dichas materias. De acuerdo
con la causal invocada y en consideracion a la jurisprudencia del Consejo de
Estado, la Entidad en primer término procurara efectuar la terminacion de mutuo
acuerdo con el contratista y solo ante la imposibilidad de lograr este acuerdo
procedera a declarar la terminacion de forma unilateral.

D. Caducidad

La caducidad es la estipulacion en virtud de la cual, si se presenta alguno de los
hechos constitutivos de incumplimiento de las obligaciones a cargo del contratista,
que afecte de manera grave y directa la ejecucién del contrato y evidencie que
puede conducir a su paralizacion, la Entidad por medio de acto administrativo
debidamente motivado, lo dara por terminado y ordenara su liquidacion en el estado
en que se encuentre.

Este incumplimiento grave de las obligaciones del contratista debe ser determinado
en forma concreta por la Entidad y esto se logra con la supervision y vigilancia que
debe hacerse a todo contrato en su etapa de ejecucion.

Los hechos constitutivos de incumplimiento de las obligaciones por parte del
contratista deben ser de tal gravedad que la Entidad no tenga opcion diferente a
declarar la caducidad para que sea otro contratista o el garante quien continue con
la ejecucion, de forma que el servicio publico no se vea paralizado o afectado. Para
gue se pueda aplicar esta clausula por parte de la administracién se debe estar ante
la concurrencia de las siguientes situaciones:
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- Ocurrencia de hechos constitutivos de incumplimiento de las obligaciones por parte
del contratista.

- Que tales hechos afecten de manera grave y directa la ejecucion del contrato.

- Que se pueda llegar a la paralizacion del contrato y la afectacion del servicio que
con él se pretende satisfacer por razén del incumplimiento presentado.

En todo caso, la Entidad podra abstenerse de declarar la caducidad del contrato, si
considera que puede tomar otras decisiones de intervencién o de control que
permitan dar cumplimiento al objeto contractual correspondiente, entre otras la toma
de posesion de las obras para su ejecucion inmediata con otro contratista o con el
garante.

E. Reversioéon

En los contratos de explotacién o concesion y de Asociacion publico-privada se
pactara que, al finalizar el término de la explotacién o concesion, los elementos y
bienes directamente afectados a la misma pasen a ser propiedad de la Entidad
contratante, sin que por ello ésta deba efectuar compensacion alguna, conforme
con lo dispuesto en el Articulo 19 del Estatuto General de Contratacion de la
Administracion Publica.

8.14.5. CLASES DE SANCIONES
A. Multa

La Multa tiene por objeto apremiar o coaccionar al contratista para que dé
cumplimiento a sus obligaciones, dentro del plazo pactado y conforme a las
condiciones convenidas en el contrato; procede cuando en la ejecucion del contrato
se observa que el contratista se encuentra en mora de satisfacer los compromisos
asumidos o ha incumplido parcialmente los mismos.

La Ley 1150 de 2007 autorizo a las entidades estatales para imponer directamente
al contratista las multas a que éste se haga acreedor por el incumplimiento parcial,
deficiente o a destiempo de las obligaciones adquiridas en el contrato.

Al respecto, el Consejo de Estado ha sefalado:

“[...] Por consiguiente, la multa contractual tiene como funcion primordial compeler
al deudor a la satisfaccion de la prestacion parcialmente incumplida, es decir, tiene
una finalidad eminentemente conminatoria, a diferencia de la clausula penal,
medida coercitiva mediante la cual lo que se busca no solo es precaver sino también
sancionar el incumplimiento total o parcial de las obligaciones a cargo del
contratista.
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Resulta entonces obvio que las multas pueden hacerse efectivas en vigencia del
contrato y ante incumplimientos parciales en que incurra el contratista, pues si por
medio de éstas lo que se busca es constrefiirlo a su cumplimiento, no tendria sentido
imponer una multa cuando el término de ejecucion del contrato ha vencido y el
incumplimiento es total y definitivo. [...]”®

Es politica de la AIM pactar las multas en todos los contratos que celebre.
B. Clausula Penal

La clausula penal permite estipular en el contrato una tasacién anticipada de
perjuicios, derivada del incumplimiento del contratista, establecida de acuerdo con
la complejidad y cuantia de la contratacion, que puede hacerse efectiva
directamente, y que, cuando resulte insuficiente frente al perjuicio causado, podra
perseguirse el valor excedente ante la jurisdiccion contencioso administrativa.

Para hacer efectiva la clausula penal pecuniaria la entidad debe declarar, bajo el
procedimiento normativo correspondiente, el incumplimiento parcial o total,
estimando el valor de los perjuicios ocasionados bajo criterios de razonabilidad y
ponderacion. Esta declaracion de incumplimiento puede darse fuera del plazo
contractual pero siempre antes de la liquidacion del contrato, tal como lo ha
manifestado en reiteradas jurisprudencias el Consejo de Estado:

“(...) Asi, la clausula penal pecuniaria tiene como funciones garantizar el
cumplimiento, compeler al deudor a la satisfaccion de la prestacion, sancionar su
incumplimiento y estimar anticipadamente el valor de los eventuales perjuicios que
se podrian ocasionar con la inejecucion de lo pactado, a diferencia de las multas
contractuales las cuales tienen una finalidad eminentemente conminatoria, lo que
en sintesis significa que con la clausula penal lo que se busca no sélo es precaver
sino también sancionar el incumplimiento total o parcial de las obligaciones a cargo
del contratista.

(...) Por consiguiente, resulta obvio que la clausula penal puede hacerse efectiva
una vez que el plazo de ejecucion del contrato ha vencido y las prestaciones no se
han cumplido total o parcialmente, pues qué mejor evidencia del incumplimiento que
el vencimiento del término pactado sin la satisfaccion total o parcial de las
obligaciones surgidas con ocasion del contrato.

Este poder de declarar el incumplimiento no podra ejercerse en forma ilimitada en
el tiempo porque no podra declararse después de vencido el plazo que la
Administracion tiene para liquidar tales contratos.

8 Consejo de Estado, Seccién Tercera. Rad 68001-23-15-000-1994-09826-01 (28.875) sentencia del 10 de
septiembre de 2014. M.P Jaime Orlando Santofimio Gamboa
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En suma, la Administracion podra declarar el incumplimiento después del
vencimiento del plazo contractual de ejecucion y antes de la liquidacion o dentro del
acto liquidatario mismo, pero no después de la expedicion de éste. (...)”

Asi las cosas, es claro que la Clausula Penal busca sancionar el incumplimiento
total, parcial, defectuoso o tardio de las obligaciones que tiene a cargo el Contratista
cuando éste ha ocasionado un dafo.

C. Clausula Excepcional-Caducidad

La Ley 80 de 1993, en su articulo 18, define la caducidad como la estipulacién en
virtud de la cual si se presenta alguno de los hechos constitutivos de incumplimiento
de las obligaciones a cargo del contratista, que afecte de manera grave y directa la
ejecucion del contrato y evidencie que puede conducir a su paralizacién, la entidad,
por medio de acto administrativo debidamente motivado, lo dara por terminado y
ordenara su liquidacién en el estado en que se encuentre.

Los parametros minimos para que la entidad pueda ejercer la potestad de declarar
la caducidad de un contrato estatal, son: i) el incumplimiento de las obligaciones
esenciales por parte del contratista (lo cual excluye el incumplimiento de
obligaciones accesorias o irrelevantes); ii) que afecte de manera grave y directa la
ejecucion del contrato (esto es, no basta el sélo incumplimiento sino que éste debe
ser de tal magnitud que haga nugatorio el cumplimiento de las prestaciones del
contrato); iii) que evidencie que puede conducir a su paralizacion (es decir, que
tenga la virtualidad de impedir el cumplimiento del objeto contractual); iv) que la
entidad no haya puesto al contratista en situacion de incumplimiento por su propio
y grave incumplimiento, y v) que se haya agotado el debido proceso, esto es, que
su ejercicio esté precedido de audiencia del contratista, brindandole la oportunidad
para que ejerza su derecho de defensa que como minimo consiste en requerirlo
para que cumpla el contrato y explique las razones de su incumplimiento y adecue
su conducta a los compromisos contractuales adquiridos.

La caducidad administrativa, es la sancién mas drastica que la entidad le puede
imponer a un contratista, por cuanto, se trata no solo de la terminacién del contrato
en condiciones que garanticen la adecuada y continua prestacién del servicio, sino
gue conlleva para éste la inhabilidad para celebrar contratos con entidades publicas
por el término de cinco (5) afos, éstos y otros efectos han sido concebidos por el
articulo 18 de la Ley 80 de 1993, asi:

- La entidad contratante podra tomar posesién de la obra o continuar
inmediatamente la ejecucidn del objeto contratado, bien sea a través del garante o

% Consejo de Estado- Seccién Tercera expediente 29741 del 14 de mayo de 2014
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de otro contratista, a quien, a su vez, se le podra declarar la caducidad, cuando a
ello hubiere lugar.

- No habra lugar a indemnizacién para el contratista.

- Sera constitutiva del siniestro de incumplimiento.

- Habra lugar a hacer efectivo el cobro de la clausula penal pecuniaria pactada.
- La liquidacion del contrato en el estado en que se encuentre.

De la misma manera el articulo 18 de la Ley 80 de 1993, también prescribe que en
caso que la administracion decida abstenerse de declarar la caducidad adoptara las
medidas de control e intervencion pertinentes dirigidas a garantizar la ejecucion del
objeto contratado, por lo cual es necesario revisar las razones de oportunidad y
conveniencia para ejercer dicha potestad, por cuanto lo que se persigue es
garantizar que en aquellos casos de grave afectaciéon de los contratos por el
incumplimiento de las obligaciones a cargo del contratista, no se interrumpa o
paralice la prestacion de los servicios y las funciones de las entidades contratantes,
sino que, con esa terminacion anticipada, se asegure su continuidad, mediante la
correcta ejecucion del objeto contractual por la correspondiente entidad o por un
tercero en reemplazo del contratista incumplido.

Dicha declaracion unilateral de terminacién del contrato, permite excluir o desplazar
definitvamente al contratista incumplido, para asumir directamente la
administracidn de la construccion de la obra o la prestacion del servicio o confiarlo
al garante o un tercero que cumpla con los requisitos de idoneidad y mérito
requeridos para continuar con el objeto del contrato y satisfacer el interés publico
que se persigue con él, en consonancia con lo dispuesto en el paragrafo quinto del
articulo 9 de la Ley 1150 de 2007, que expresa que sin perjuicio de las potestades
a que se refiere el articulo 18 de Ley 80 de 1993, en aquellos casos en que la entidad
declare la caducidad del contrato y se encuentre pendiente de ejecucion un
porcentaje igual o superior al cincuenta por ciento (50%) del mismo, con excepcion
de los contratos de concesion, se podra contratar al proponente calificado en el
segundo lugar en el proceso de seleccion, previa revision de las condiciones a que
haya lugar.

Finalmente, y como se colige de los paragrafos precedentes, dicha potestad
sancionatoria debe ser ejercida en el plazo de ejecucién del contrato.

En firme la declaracion de caducidad se efectuaran los reportes correspondientes y
se podra gestionar la liberacién de saldos del contrato, previa solicitud que eleve el
ordenador del gasto, fundamentada en el balance material y financiero del contrato
a la fecha de su terminacion, con el fin de que la entidad proceda a contratar
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nuevamente la prestacion para salvaguardar el interés publico, aun antes de su
liquidacion. En todo caso se deberan garantizar los recursos de los pagos y
reconocimientos que se deban efectuar al contratista.

8.15. ACTIVIDADES PREVIAS A LA CONVOCATORIA DE AUDIENCIA DE
DECLARACION DE INCUMPLIMIENTO

8.15.1. INFORME DEL SUPERVISOR Y/O INTERVENTOR

Requerido (por un numero maximo de dos (2) veces) el contratista por parte del
supervisor o interventor segun corresponda, para que explique las razones por las
cuales se esta presentando el posible incumplimiento y se le haya exigido en un
tiempo perentorio el cumplimiento de la obligacion u obligaciones que se encuentran
en mora (como minimo el incumplimiento al plan de contingencia requerido para
superar el 5% de atraso en el cronograma de la etapa que se encuentra ejecutando),
y éste no haya dado respuesta o su contestacion no sea satisfactoria y persista en
el incumplimiento, el supervisor o interventor debera recoger todas y cada una de
las pruebas donde consten tales hechos y proceder a informar al responsable de
seguimiento al Proyecto la situacion del contrato, en el formato dispuesto por la
entidad, el cual contendra:

- La narracion detallada de los hechos u omisiones del contratista en los que se
fundamenta el posible incumplimiento, la mora, retardo, prestacién defectuosa o
cualquier otra condicidon que identifique la conducta desplegada por el contratista
para el no cumplimiento de sus obligaciones; estos hechos deben fundamentarse
con las pruebas que soporten su argumentacion.

- Las clausulas posiblemente violadas o desconocidas, lo que incluye el pliego de
condiciones, anexos técnicos, las normas legales e internas de gestion de la AIM,
como los manuales.

- Se deben indicar y cuantificar los posibles perjuicios que se estan ocasionando o
se pueden ocasionar a la entidad por el incumplimiento del Contratista. Para ello se
podran tener en cuenta, de manera enunciativa, los siguientes conceptos:

a. El valor de las actividades que no ha ejecutado el contratista y su incidencia en
el cronograma detallado de ejecucion.

b. Los gastos que el retraso le implica a la entidad.

c. El efecto econdmico de dicho incumplimiento en la ejecucion de otros negocios
juridicos de la AIM.

- Las consecuencias que se podrian generar para el contratista por su conducta,
identificando como la entidad puede declarar el incumplimiento total o parcial del
contrato, declarar la caducidad, imponer al contratista las multas previstas
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contractualmente o exigir el pago de la clausula penal y/o hacer exigibles las polizas
gue amparan el contrato.

- El supervisor o interventor, segun corresponda, adicionalmente debera informar el
estado de ejecucidn real y financiero del contrato, asi como, el pago que
posiblemente se pueda afectar, en caso de proceder la sancion.

- En el informe también se debe determinar qué amparo o pdliza de la garantia Unica
constituida se va a afectar, teniendo en cuenta cada uno de los siguientes alcances
conceptuales, asi:

Cumplimiento: Se cubre a la AIM contra los perjuicios del: “(...) 3.1. El
incumplimiento total o parcial del contrato, cuando incumplimiento es imputable al
contratista; 3.2. El cumplimiento tardio o defectuoso del contrato, cuando el
incumplimiento es imputable contratista; 3.3. Los dafios imputables al contratista por
entregas parciales la obra, cuando contrato no prevé entregas parciales; 3.4. El
pago del valor de las multas y de la clausula penal pecuniaria (...)" (Art.
2.2.1.2.3.1.7. del Decreto 1082 de 2015)

Buen manejo y correcta inversion del anticipo: Este amparo cubre los perjuicios
sufridos al AIM con ocasion de: “(...) (i) la no inversion del anticipo; (ji) el uso
indebido del anticipo; y (iii) la apropiacion indebida los recursos recibidos en calidad
anticipo”. (Art. 2.2.1.2.3.1.7. del Decreto 1082 de 2015)" y por la no amortizacion de
los recursos.

Salarios, prestaciones sociales legales e indemnizaciones laborales: Se cubre
al AIM contra los perjuicios que se le ocasionen como consecuencia del
incumplimiento de las obligaciones laborales del contratista derivadas de la
contratacion del personal usado en el Departamento del Meta para la ejecucion del
contrato amparado.

La Entidad debera exigir una garantia para cubrir este riesgo en los contratos que
se ejecuten en el Departamento del Meta con personal contratado bajo un régimen
juridico distinto al colombiano. (Art. 2.2.1.2.3.1.7. del Decreto 1082 de 2015)

Calidad del servicio: Este amparo cubre a la AIM por los perjuicios derivados de
la deficiente calidad del servicio prestado. (Art. 2.2.1.2.3.1.7. del Decreto 1082 de
2015)

Calidad y correcto funcionamiento de los bienes: Este amparo, debe cubrir la
calidad y el correcto funcionamiento de los bienes que recibe la AIM en
cumplimiento de un contrato. (Art. 2.2.1.2.3.1.7. del Decreto 1082 de 2015)
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Estabilidad de la Obra: Este amparo se constituye sobre la obra recibida, bien sea
a través del acta final correspondiente o de la toma de posesién de ésta. Esta
garantia debe estar vigente por el término definido en el Contrato.

En el informe se deben relacionar todos los soportes que hagan parte de los
requerimientos realizados al contratista, y de existir, las respuestas a estos; asi
mismo, todo documento que haga parte del procedimiento administrativo
sancionatorio como correos electronicos, oficios, memorandos, actas de comite,
bitacoras, etc., pues estos documentos corresponden al acervo probatorio que debe
aportarse en el inicio de la actuacion.

De todo lo tratado, el supervisor o interventor, segun corresponda, debera mantener
debidamente informado al Ordenador del Gasto.

En caso que el interventor del contrato no cumpla con su obligacion de proyectar y
presentar el informe, la AIM podra elaborarlo, a través del DOECSP competente
para el desarrollo del proyecto y de su equipo de apoyo.

Una vez entregado el informe correspondiente, la entidad adelantara el tramite
detallado en el Procedimiento denominado “Declaratoria de incumplimiento para la
imposicion de multa, clausula penal y caducidad” o el que haga sus veces

8.15.2. CITACION AUDIENCIA PROYECTADA POR LA SGCJ
SUSCRITA POR EL ORDENADOR

La Subgerencia de Gestion Contractual y Juridica proyectara para verificacion y
firma del Ordenador del Gasto de la entidad, el oficio de citacion a la audiencia
publica que trata el articulo 86 de la Ley 1474 de 2011, el cual ira dirigido tanto al
contratista como a su garante.

8.15.3. NOTIFICACION ACTOS ADMINISTRATIVOS Y
CONSTANCIA DE EJECUTORIA

Atendiendo la finalidad el procedimiento administrativo sancionatorio contractual
estda concebido como actuacién verbal, desarrollada en audiencia, todas las
decisiones de tramite o de fondo seran tomadas en la misma diligencia, es decir, se
notificaran por estrados y asi debera quedar consignado en los actos administrativos
correspondientes. Los recursos que procedan también se interpondran, sustentaran
y resolveran en audiencia.

Una vez ejecutoriada la imposicion de sancion o el archivo del procedimiento la
Subgerencia de Gestion Contractual y Juridica procedera a proyectar la constancia
de ejecutoria respectiva para verificacion del Ordenador del Gasto de la entidad que
haya adelantado el tramite administrativo.
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8.15.4. REPORTES DE LA SANCION IMPUESTA

Ejecutoriada la decisién que impone la sancion al contratista, se procedera por parte
de La Subgerencia de Gestién Contractual y Juridica a publicar en el Portal Unico
de Contratacion —SECOP, los actos administrativos correspondientes, a su vez
comunicara a la Camara de Comercio donde se encuentre registrado el contratista
sobre la imposicion de la sancion y remitira oficio a la Procuraduria General de la
Nacién informando sobre la misma y anexando debidamente diligenciado el
formulario de registro de inhabilidades derivadas de las relaciones contractuales con
el Estado- SIRI.

A su vez comunicara a la Direccion de Presupuesto y Contabilidad de la entidad,
sobre la imposicion de la sancion al contratista y de la firmeza de tal decision para
que procedan a su inclusion en las cuentas por contingente y pasivos.

8.15.5. COBRO DE LA SANCION

Conforme a lo dispuesto por la Direccion de Presupuesto y Contabilidad, la
Subgerencia de Gestion Contractual y Juridica, debera realizar una vez ejecutoriada
la sancidn, la compensaciéon de saldos conforme lo dispuesto en el articulo 17 de la
Ley 1150 de 2007, afectando el numero de factura informada por el supervisor e
interventor en la etapa previa de la citacidon o en la actualizacion que se haya
realizado por parte de éste durante el proceso administrativo.

En caso de no ser posible dicha compensaciéon y una vez informada la Subgerencia
de Gestion Contractual y Juridica sobre esta situacion por parte de la Direccion de
Presupuesto y Contabilidad, la SGCJ procedera con el cobro al garante del
contratista aportando los documentos correspondientes.

La Subgerencia de Gestion Contractual y Juridica mediante memorando remitira
todos los antecedentes al Area de Gestidn Judicial, para el respectivo cobro
coactivo.

De todo lo anterior, se debera dejar copia en la respectiva carpeta contractual e
informar al Ordenador del gasto como al supervisor.

8.15.6. ARCHIVO DE LA ACTUACION

Realizadas las actuaciones mencionadas en los numerales anteriores, la
Subgerencia de Gestion Contractual y Juridica procedera a remitir todos los
documentos derivados del procedimiento administrativo sancionatorio tramitado al
archivo de la entidad, segun el procedimiento establecido, debidamente foliados y
planillados conforme a los requisitos de esa dependencia; cabe sefialar que para el
caso en el cual se haya procedido la imposicién de sancion este numeral solo se
aplicara una vez se haya realizado el cobro de la sancion respectiva.
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8.16. SEGUIMIENTO POSTERIOR A LA LIQUIDACION DE CONTRATOS.

La AIM en cumplimiento de lo ordenado en el numeral 4 del Art. 4 de la Ley 80 de
1993, concordante con el articulo 2.2.1.1.2.4.3 del Decreto 1082 de 2015, por
intermedio de la S.G.P.l y D.O.S.E.C.P., adelantara revisiones periddicas de las
obras ejecutadas; servicios prestados o bienes suministrados, para verificar que
éstos cumplan con las condiciones ofrecidas por los contratistas y promovera por
intermedio de la subgerencia contractual y juridica las acciones de responsabilidad
contra éstos y sus Garantes cuando dichas condiciones no se cumplan.

Las revisiones periodicas seran coordinadas por la S.G.P.l y D.O.S.E.C.P., por lo
menos una vez cada seis meses, durante el término de vigencia de las garantias.

LAS ACTIVIDADES A REALIZAR POR QUIENES VERIFIQUEN LAS OBRAS,
BIENES O SERVICIOS EN LA ETAPA POTSCONTRACTUAL SON:

e Hacer seguimiento a la calidad y estabilidad de la obra; verificar el estado de
los bienes suministrados como de los servicios prestados por los contratistas
o terceros a la AIM.

e Cumplir las obligaciones derivadas de la regulacion de la disposicion final o
recuperacion ambiental de las obras y en aquellos contratos donde aplique.

e Cerrar el expediente contractual una vez que se ha cumplido la vigencia de
las garantias y las obligaciones derivadas de la disposicion final.

8.17. CONDICIONES ESPECIALES PARA EL TRAMITE DE ADICIONES.
ASPECTOS GENERALES:

e Cumplir con los requisitos relacionados en la lista de chequeo 112-ECP-FR-
172 para adiciones en valor a contratos.

e La S.G.P.l. una vez reunidos los requisitos para gestionar la adicion en valor
al contrato, con base en el informe presentado por el contratista del contrato
vigilado y avalado por la interventoria, debe presentar un estudio de
necesidad y oportunidad indicativo de las condiciones de costos, plazos,
calidad, impacto social, ambiental, de transito, etc. que hacen viable desde
el punto de vista técnico y financiero la adicion. El cumplimiento de este
requisito es necesario para demostrar que la adicion no tiene como causa
eludir la seleccion objetiva del contratista.

e Elvalor no debe superar el limite Maximo del 50% del valor inicial del contrato
expresado en Salarios Minimos Legales Mensuales (SMLM), sin perjuicio de
la excepcidén contenida en el articulo 85 de la Ley 1474 de 2011, prevista
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para los contratos de Interventoria. Las obras, bienes o servicios nuevos
deben ser indispensables para que el objeto del contrato que se va a
adicionar, cumpla la finalidad que motivd su celebracién y deben tener
relacion con el objeto del contrato inicialmente celebrado.

8.171. ADICION AL CONTRATO.

Durante la etapa de ejecucién del contrato vigilado, las partes identifican algunas
de las siguientes situaciones, se habla de adicion al contrato:

1. La necesidad de acometer mayores cantidades de los items o actividades
inicialmente previstos.

2. La necesidad de ampliar las prestaciones contractuales, mediante la
ejecucion de nuevos items o actividades no incluidos en el contrato inicial.

3. Las mayores cantidades o items no previstos, son indispensables para
alcanzar la meta producto propuesta con las condiciones iniciales pactadas
y estructuradas en el proyecto.

4. Las mayores cantidades o items no previstos, deben contar con una
disponibilidad presupuestal previa y suficiente, para cubrir por parte de la AIM
las obligaciones econdmicas que susciten como causa de su ejecucion por
parte del contratista mediante el contrato vigilado.

NOTA: Cabe sefalar que tanto la jurisprudencia, como las doctrinas
nacionales consideran que las nociones de contrato adicional y de adicion de
contrato no corresponden a la misma figura juridica. Asi, mientras que por el
primero se entiende aquel contrato que implica una modificacion fundamental
del objeto del contrato inicial, la segunda se refiere a una mera reforma del
contrato que no implica una modificacion de su objeto.

8.18. CONDICIONES ESPECIALES PARA EL TRAMITE DE PRORROGAS.
ASPECTOS GENERALES.
e Cumplir con los requisitos relacionados en la lista de chequeo 112-ECP-FR-
170 para prorrogas a contratos.

e La S.G.P.l. una vez reunidos los requisitos para gestionar la prorroga, con
base en el informe presentado por el contratista del contrato vigilado y
avalado por la interventoria, debe presentar un estudio de necesidad y
oportunidad de prorrogar el plazo inicial pactado, analizando los impactos de
la prérroga en los indicadores de eficiencia y eficacia en la gestion de la
entidad, asi mismo se debera analizar el impacto que genera la prérroga por
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el mayor plazo a suscribir, para la entrega del producto objeto del contrato
prorrogado.

8.18.1. PRORROGA AL CONTRATO

El plazo prorrogado se cuenta para calcular el plazo total de ejecucion del
contrato.

Si se requiere prorrogar el plazo del contrato a solicitud del contratista, por
causa injustificada de éste, para lograr el fin del proyecto y evitar un perjuicio
mayor para la entidad, todos los costos que se generen por la prorroga seran
por cuenta del contratista, incluido los generados por la mayor permanencia
de la interventoria frente al control y seguimiento del contrato vigilado.

La solicitud de prérroga debe informar si existe algun procedimiento
sancionatorio en contra del contratista. De igual forma, sefalara el avance
del proyecto o del objeto contratado y debera indicar si el mismo esta siendo
objeto de un plan de contingencia.

La solicitud de prérroga contendra la justificacion técnica y el cronograma
ajustado de acuerdo con la solicitud. De la misma manera, debera informar
si la modificacion al plazo, genera o no costo adicional para la AIM.

CONDICIONES ESPECIALES PARA LA CESION DEL CONTRATO.
La cesion de derechos contractuales se hara mediante solicitud escrita del
representante legal en el caso de consorcios o uniones temporales o de quien

suscribe el contrato en el caso de personas naturales ante la gerencia de la
AIM.

El ordenador del gasto, mediante oficio solicitara a la S.G.C.J., para efectos
de evaluar si el posible cesionario cumple con las condiciones técnicas,
financieras y juridicas requeridas en el Pliego de Condiciones.

El cesionario adquiere todos los derechos y asume todas las obligaciones,
incluso sobre hechos sucedidos antes de la cesion, puesto que hay un
traslado total de la condicidn de contratista.

La Cesidon se hara de conformidad con lo previsto en el articulo 887 y
siguientes del Cédigo de Comercio y 41 de la Ley 80 de 1993.

La S.G.C.J., elaborara la minuta y la enviara para la firma del Ordenador del
Gasto.
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¢ Los contratos se pueden ceder en el evento que se presente una inhabilidad
sobreviniente o cuando el contratista asi lo solicite, en condiciones que no
generen riesgo o posibles perjuicios a la entidad.

e Los efectos de la cesion de un contrato de Prestacion de Servicios
Profesionales y de Apoyo a la Gestion, se produciran desde el dia habil
siguiente en que el cesionario se encuentre afiliado a la ARL.

9. CONTROL Y SEGUIMIENTO AL CONTRATO DE OBRA:
(INTERVENTORIA O SUPERVISION, SEGUN CORRESPONDA).

9.1. INFORMACION GENERAL DEL PERFECCIONAMIENTO DEL
CONTRATO DE OBRA.

La interventoria o supervision segun corresponda, una vez contratada o designada

esta ultima, por parte de la D.O.E.S.C.P, verificara si el procedimiento de

perfeccionamiento del contrato a vigilar se encuentra superado y en firme, mediante

la verificacion de los siguientes actos concomitantes de la etapa precontractual:

1. Revision de la minuta contractual la cual debe estar debidamente firmada por
las partes, numerada y fechada.

2. Haberse constituido el Registro Presupuestal de Compromisos, por parte de
la direccion de presupuesto y contabilidad.

3. La aprobacion de las polizas por parte de la S.G.C.J.

Verificado lo anterior el interventor o supervisor segun corresponda, debera
constatar en la plataforma SECOP Il todo lo concerniente a la trazabilidad de la
etapa precontractual del contrato vigilado, entendida desde la publicacion de la
convocatoria y el acto administrativo adjudicatario del proceso, respectivamente. Asi
mismo debera verificar, analizar y conceptualizar desde el punto de vista técnico lo
referente a la etapa previa, entendida ésta como los estudios y disefos, licencias,
permisos y cualquier otro documento que permita establecer las condiciones para
la ejecucion del contrato.

Por otra parte, mediante la D.O.E.S.C.P., de la AIM, concordante con el manual de
funciones y competencia de los empleados de planta, Resolucion 235 del afio 2020,
debera monitorear de forma permanente la indexacion de la informacion en tiempo
real en la plataformas; SECOP Il y SIGA (concordante con lo establecido en el
Procedimiento Para El Cargue De Informacién De Contratos En El Sistema De
Informacion Para La Gestion De Archivos -Siga 102-TIC-PR-001) y GESPROY,
esta ultima cuando la fuente de financiacidn sea el sistema general de regalias
(SGR).
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9.2. REQUISITOS PARA LA SUSCRIPCION DEL ACTA DE INICIO.

Para la suscripcién del acta de inicio, ademas de los requisitos enumerados en este
acapite, el interventor o supervisor segun corresponda, debera constatar que dicho
procedimiento debe estar antecedido por el cumplimiento de cada uno de los
requisitos establecidos en la lista de chequeo 112-ECP-FR-075.

9.2.1. ACTA DE COMITE.

Con el objetivo de la revisidon documental del alcance del proyecto; entrega de
estudios y disefios por parte del AIM al contratista de obra e interventoria; la
socializacion de acciones preparatorias y manuales; como también dar a conocer
las normas internas y formatos de la entidad, el interventor o supervisor segun
corresponda, debera realizar comité técnico inicial, para la cual dejara constancia
en el formato 112-ECP-FR-001.

Por el objetivo del comité y teniendo en cuenta su importancia para el inicio de la
etapa de ejecucion del contrato vigilado, en especial la entrega de los estudios y
disefios por parte de la entidad al contratista, deberan participar las siguientes
personas:

1. Eltitular de la S.G.P.I.

2. Eltitularde la D.O.E.S.C.P.

3. Eltitularde la D.T.E.P.

4. El representante legal del contrato vigilado.

5. El director de obra del contrato vigilado y/o cualquier profesional o
especializado que haga parte del equipo técnico exigido por la entidad para
la ejecucion de la obra.

6. Elrepresentante legal de la interventoria.

7. El director de la interventoria, asi mismo cada uno de los profesionales,

técnicos y personal especializado que haga parte del equipo minimo
requerido por la entidad.
8. El supervisor del contrato de interventoria.

9.2.2. VISITA PREVIA DE OBRA

Debera realizarse como requisito imprescindible para la suscripcién del acta de
inicio entre las partes. A la visita previa de obra debera asistir el titular de la S.G.P.1.,
los directores de las D.O.E.S.C. P. y D.T.E.P., el representante legal del contrato o
contratista, el director de obra y/o cualquier otro personal técnico profesional o
especializado que haga parte del equipo técnico exigido por la entidad para la
ejecucion de la obra, el interventor o supervisor segun corresponda y el apoyo a la
supervision del contrato de interventoria, cuando ésta sea ejercida por un tercero
entre las partes.
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NOTA 1: Como constancia de la visita previa, debera dejarse registro en el formato
112-ECP-FR-002 ACTA VISITA PREVIA OBRA, la cual debera ser suscrita por
todos los que intervienen en la citada visita, la firma del acta es pre requisito para la
suscripcion del acta de inicio en el entendido que con las firmas de los intervinientes
se formaliza la citada acta.

NOTA 2: La visita previa se constituye en el acto de verificacion en el sitio de la obra
para que tanto el representante legal del contrato de obra o contratista, como la
interventoria dejen constancia por escrito de cualquier circunstancia de modo o
lugar que impida el inicio de las labores en campo o por contrario, son las propicias
requeridas y necesarias para dar inicio al contrato principal y la suscripcion de la
debida acta de inicio. A fin que una vez suscrita el acta de inicio, no se arguya
aspecto técnico, legal o cualquier otro que genere causal de suspension del contrato
principal.

9.2.3. PRESENTACION DE INFORME EJECUTIVO DE LA REVISION
DE ESTUDIOS Y DISENOS DE LA OBRA.

Recibidos los estudios y disefios, la interventoria o supervisor segun corresponda,
debera emitir informe ejecutivo respecto a la revision de los estudios y disefios. El
cual debera contener la verificacion que le permita establecer el ajuste de los
mismos a la normatividad vigente, asi mismo debera revisar el presupuesto de obra,
memorias de cantidades, presentando el analisis, conclusiones y recomendaciones
correspondientes, verificando el cierre financiero del proyecto.

El término o plazo para la entrega del informe ejecutivo de revisidbn se debe
establecer en el acta de comité, realizado para la entrega de los estudios y disefios
por parte del AIM. Los dias establecidos para la entrega del informe debera ser
correspondiente o concordante con la complejidad del proyecto que hace parte del
contrato a ejecutar.

Cuando aplique, se define de manera clara los parametros, actuaciones y
obligaciones que tendra en cuenta el contratista del contrato vigilado, en desarrollo
del proceso de GESTION PREDIAL para los proyectos a ejecutar por la AIM, en el
cual el contratista brindara el acompanamiento correspondiente a todas las
personas que resulten afectadas, por compra o servidumbre de los predios.

NOTA 1: Cuando haya lugar a la compra de predios, se debera hacer con
observancia al siguiente procedimiento, 110-ECP-PR-001.

NOTA 2: Cuando la afectacion sea por servidumbre se debera dejar constancia
mediante el diligenciamiento del formato 112-ECP-FR-004.
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NOTA 3: Si en el informe ejecutivo, se hace alusion a posibles ajustes a los disefos,
se debera prever que la informacion predial estructurada en la etapa previa
igualmente se debera ajustar o justificar porque no procede ningun ajuste.

Es responsabilidad de la Interventoria o supervision segun corresponda, aprobar el
reconocimiento economico por concepto de la gestion predial en sus etapas de
identificacion y adquisicion inmobiliaria.

La interventoria o supervision segun corresponda, debe aprobar el Diagnostico
Predial elaborado por el Contratista, el cual debe estar ajustado al disefio definitivo,
acorde con lo establecido por la normatividad existente (ley de infraestructura).

NOTA 4. En el informe ejecutivo, debera hacerse mencion a los requerimientos de
cumplimiento ambiental, los cuales deben ser socializados en el comité que se
realiza para la entrega de los estudios y disefios por parte de la entidad contratante,
como también todos aquellos documentos que hacen parte de los pasivos
ambientales, relacionados en los actos administrativos que expida la Corporacion
ambiental mediante los cuales otorga los diferentes permisos ambientales. De lo
anterior debera dejarse constancia en el acta 112-ECP-FR-192 (ACTA DE
SOCIALIZACION DE REQUERIMIENTOS DE CUMPLIMIENTO AMBIENTAL)

9.2.4. ACTA DE SOCIALIZACION DE OBRA

El interventor o supervisor segun corresponda, el representante del contrato
principal, el titular de la S.G.P.l., y el director de las D.O.E.S.C.P., debera realizar la
socializacion del proyecto a ejecutar ante la comunidad, donde se expondran los
alcances del objeto contractual y la presentacion del personal encargado de la
interventoria, donde se dejara el registro de esta actividad en el Acta de
Socializacion Obra 112-ECP-FR-003.

El contratista citara a la comunidad, beneficiarios y representantes y demas grupos
de interés del proyecto e informara a la y a la., al Supervisor y al Apoyo de la
supervision, la hora, fecha y lugar de la reunion.

El S.G.P.l., y la D.O.E.S.C.P, deberan realizar la presentacion y socializacién del
proyecto, para tal efecto contaran con la interventoria, el supervisor de la
interventoria y el apoyo de éste.

El interventor realizara la presentacion del personal que va estar a cargo de la
interventoria, y la situacion actual, las caracteristicas del proyecto, actividades a
ejecutar, riesgos asociados a la ejecucion del proyecto, auditorias visibles, oficina
de atencion a la comunidad donde se podran realizar sus peticiones, posteriormente
el Contratista realizara la presentacion del personal de obra a cargo del proyecto
tanto al Director de Obra como el residente de obra y profesionales establecidos en
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el contrato de obra suscrito para la ejecucion del proyecto, por ultimo se realizara la
intervencidon por parte del delegado de la Alcaldia o Entidad responsable de la
operacion y mantenimiento del proyecto u obra al ser finalizada y recibida.

El supervisor u apoyo a la supervision debera anexar al Acta de Socializacion Obra
112-ECP-FR-003, el documento que contiene la presentacion del proyecto en
formato Power Point impresa a color y en archivo digital en un CD.

9.2.5. CERTIFICADO DE MANTENIMIENTO Y OPERACION POR
PARTE DEL MUNICIPIO O ENTIDAD CORRESPONDIENTE.

La interventoria o supervision segun corresponda, verificara previo a la suscripcion
del acta de inicio que el municipio o la entidad competente en la operacion,
mantenimiento y conservacion del objeto del contrato a vigilar, expida con una
vigencia no mayor a un mes, la correspondiente certificacion de compromiso por
parte de ésta, en la cual conste que la entidad apropiara los recursos econémicos
necesarios para el mantenimiento y sostenimiento de la obra durante la vida util de
ésta, como también el compromiso para la operacion de la misma.

Nota 1: La certificacion debera ser diligenciada por el representante legal de la
entidad correspondiente, en la plantilla adoptada para tal fin, la cual se encuentra
en el SITE- GESTION DE EJECUCION Y CONTROL — PLANTILLAS.

9.2.6. CONVOCATORIA PARA LA CONFORMACION DE AUDITORIAS
VISIBLES

La interventoria o supervision segun corresponda, el representante del contrato
vigilado, el titular de la S.G.P.l, el titular de D.O.E.S.C.P, deberan realizar la
publicacion, convocatoria y adelantar la audiencia de socializacion a la comunidad
bajo el esquema de auditorias visibles y la conformacion de la auditoria visible. De
la cual levantara acta de inscripcion de auditorias, con la participacion de cualquier
persona interesada en la ejecucion del proyecto.

NOTA 1: Constancia de lo anterior debera consignarse en el formato 112-ECP-FR-
137/112-ECP-FR-138

NOTA 2: Asi mismo, se debera dejar constancia de la conformacion de la auditoria
visible en el formato 112-ECP-FR-139

NOTA 3: De las reuniones realizadas por las auditorias visibles con el fin de hacer
seguimiento a la ejecucion de la obra del contrato principal se dejara constancia En
el formato 112-ECP-FR-140
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9.2.7. ELABORACION Y APROBACION DE ANALISIS DE PRECIOS
UNITARIOS.

El contratista del contrato vigilado, debe elaborar el analisis de precios unitarios
(APU) de los items originales del contrato, debidamente firmados por el contratista
e interventoria o supervision segun corresponda, con soportes de acuerdo a los
precios del mercado o referencia de la AIM, segun los requerimientos definidos en
el formato (APU) Analisis De Precio Unitario Obra 112-ECP-FR-005.

Cuando se trate de analisis de precios unitarios correspondientes a items de la
propuesta econdmica aprobada, la interventoria o supervision segun corresponda,
debe aprobar el desglose de los componentes, conservando el mismo precio
unitario de cada item, dando cumplimiento a las especificaciones de construccion
vigentes para el proyecto.

9.2.8. ELABORACION Y APROBACION DE LISTA DE INSUMOS.

La interventoria o supervision seguin CORRESPODA, debe solicitarle al contratista
del contrato vigilado, con base en la elaboracion de los (APU) la lista de insumos, la
cual debera guardar concordancia con los Analisis de precios unitarios. Constancia
de lo anterior se debera diligenciar el formato 112-ECP-FR-260.

9.2.9. APROBACION DE AlU.

Esta clausula es definida bajo el precepto legal de la autonomia de la voluntad de
las partes'®, para el caso de los contratos de obra publica, se establece como costos
indirectos unicamente la Administracion (A) y la Utilidad (U), dado que los costos
asociados a los riesgos previsibles del contrato (imprevistos)'! deberan ser incluidos
por la AIM dentro de los costos indirectos del presupuesto y, por los oferentes o el
contratista dentro de los costos directos del valor total de la oferta, conforme a la
matriz de riesgos del proceso. Los riesgos imprevisibles se tramitaran conforme lo
dispone el articulo 27 de la Ley 80 de 1993'?, para dicho tramite se debera seguir
el formato 112-ECP-FR-006.

9.2.10. DESGLOSE FACTOR PRESTACIONAL.

La interventoria o supervisién segun corresponda, solicitara al contratista del
contrato vigilado el desglose del factor prestacional a emplear en la ejecucion del
contrato objeto de vigilancia. El factor prestacional es el valor que sirve de base

10 Articulo 40 Ley 80 de 1993.

11 Beltran Pardo, Jorge, Articulo “Del AlU hacia el AU en los contratos de obra: una solucién necesaria” En Revista de la
Céamara Colombiana de la Infraestructura http://www.beltranpardo.com/news/detail/camara-colombiana-de-infraestructura-cci
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para determinar la carga prestacional, es decir, son los elementos del salario
sobre los cuales se han de calcular las prestaciones sociales.

NOTA 1: Los factores prestacionales son todos los pagos que constituyen salario.

9.2.11. VERIFICACION Y APROBACION DEL PERSONAL MiNIMO
DE TRABAJO AL PROYECTO.

La interventoria o supervisidbn segun corresponda, debera solicitar de manera
escrita al representante legal del contrato vigilado:

A. Relacion del personal que hara parte del equipo técnico del proyecto.

B. Las evidencias y registros que permitan verificar las calidades del personal
exigido.

NOTA 1: Constancia de lo anterior debera registrarse en los formatos 112-ECP-FR-
007 ACTA DE APROBACION DEL PERSONAL DE OBRA, 112-ECP-FR-008 ACTA
DE RELACION DEL PERSONAL DE OBRA

NOTA 2: Para la verificacion y aprobacién del personal minimo de equipo de trabajo
exigido, el contratista debera allegar las hojas de vida con los respectivos soportes
para la verificacion de las calidades exigidas.

9.2.12. VERIFICACION DE LA VINCULACION DEL PERSONAL
MINIMO EXIGIDO EN EL CONTRATO VIGILADO.

La interventoria o supervision segun corresponda, una vez evaluada y aprobadas
las calidades del personal exigido en el contrato vigilado, solicitara al contratista los
respectivos contratos de trabajo o de prestacion de servicios profesionales,
suscritos con el personal profesional, técnico y administrativo que se vinculara a la
ejecucion del contrato.

NOTA 1: Copia de los contratos una vez formalizados, deberan entregados por
parte del contratista a la interventoria o supervision con las evidencias o registros
que permitan constatar la afiliacion de este personal al sistema integral de salud,
pension y riesgos profesionales.

NOTA 2. Asi mismo, la contratista en cumplimiento de la ley 1636 del afo 2013,
modificada por la ley 2225 del afno 2022, debera allegar las certificaciones de
acreditacion, expedida por la bolsa de empleo de la jurisdiccidn del contrato en
cumplimiento de las normas precitadas.
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9.2.13. REVISION Y APROBACION DE PLANES.

La interventoria o supervisidon segun corresponda, debera solicitar a la AlM,
CUANDO APLIQUE:

1. El Plan de manejo Ambiental (PMA) o PAGA

2. Plan de manejo de trafico (PMT).

NOTA 1: Cuando corresponda, deberan ser socializados, concordante con los
requerimientos del acta de socializacion de requerimientos ambientales 112-ECP-
FR-192, del cumplimiento de los mismos se dejara constancia en el respectivo
informe por parte de la interventoria o supervision.

La interventoria o supervisién segun corresponda, debera solicitar al contratista del
contrato vigilado, lo siguiente:

El proceso constructivo.

El plan de seguridad y salud en el Trabajo.
El plan de control de calidad.

El plan de inspeccidn y ensayos.

El plan de gestion social.

Programacion de obra.

Flujo de caja.

Nookwh =

NOTA 2: Lo anterior debera ser verificado y se dejara registro en la lista de chequeo
contrato de obra socializacion y acta de inicio 112-ECP-FR-075.

NOTA 3: La aprobacion de los planes relacionados en el acapite anterior o cualquier
otro, que haya lugar a solicitar por parte del interventoria o supervision, por el tipo
de obra a ejecutar y la normatividad vigente aplicable a la misma, no podra exceder
los quince (15) dias siguientes a la fecha de la suscripcion del acta de inicio.

NOTA 4: La interventoria o supervisidn segun corresponda, debera realizar el
control y seguimiento que le permita verificar la seguridad industrial del personal de
obra a través del diligenciamiento del formato 112-ECP-FR-019, el cual debera estar
incluido en el plan de seguridad y salud en el trabajo.

9.2.14. INSTALACION DE VALLA INFORMATIVA

La interventoria o supervision segun corresponda, solicitara al contratista del
contrato vigilado la instalacion de la valla informativa, la cual debera reunir las
caracteristicas fisicas y de contenido de informacidn aprobadas por la AIM mediante
la resolucion numero 100-37-077 de 2023.
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NOTA 1: Constancia del cumplimiento del requisito de instalacion de valla, debera
dejarse en la lista de Chequeo 112-ECP-FR-075. Lista de Chequeo Contrato de
Obra- Acta de Inicio.

9.2.15. ACTA DE VECINDAD

La interventoria o supervision segun corresponda, con el director de obra o
residente de obra, CUANDO APLIQUE, junto con el gestor social, deben verificar el
estado fisico de los predios y sus construcciones, adyacentes al sitio de la obra.

La informacion al respecto debera diligenciarse en el formato 112-ECP-FR-014 y
debera estar acompafiada de un registro fotografico por cada predio, por
consiguiente, es de gran importancia dejar consignada cualquier observacion que
se pueda establecer mediante la visita que se realiza y que ayude a futuro dirimir
cualquier controversia o conflicto con el propietario de dichos predios que puedan
accionar ante la AIM o el contratista.

NOTA 1: El propdsito de la visita, es conocer el estado actual de los predios y sus
construcciones, previo al inicio de la ejecucion de las actividades del contrato
vigilado, con el fin de establecer un parametro de evaluacion de los mismos una vez
terminada la obra.

9.2.16. PERIODICIDAD DE COMITES DE SEGUIMIENTO A LA
EJECUCION DEL CONTRATO VIGILADO.

Concordante con la complejidad del proyecto, objeto del contrato vigilado y la
clasificacion de los mismos establecidas en el presente manual (ALTA Y BAJA
COMPLEJIDAD), la interventoria o supervision segun corresponda, el contratista
del contrato de obra y el titular de la D.O.E.S.C.P., acordaran la periodicidad de los
comités que se proyectan realizar durante la etapa de ejecucion del contrato objeto
de vigilancia.

Lo pertinente se debera realizar para el contrato de interventoria, por parte del
supervisor vy el apoyo a la supervision, cuando se cuente con éste, en el entendido
que _en_el mismo comité se estudiara, analizara vy se decidira lo referente a la
interventoria.

Dicha periodicidad debera considerar como minimo un comité semanal para los
proyectos de alta complejidad y uno cada 15 dias para proyectos de baja
complejidad.

NOTA 1: De la concertacion se debera dejar constancia en el formato No. 112-ECP-
FR-261, indicando dia de la semana y hora. (V°B° interventoria).
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9.2.17. ACTA DE INICIO DE OBRA

La interventoria o supervision segun corresponda, debera elaborar el acta de inicio
del contrato vigilado, la cual debera ser suscrita por:

1. El representante legal o contratista de obra.

2. Elrepresentante legal o contratista de interventoria.
3. Director de obra.

4. Director de interventoria.

NOTA 1: Cuando el contrato vigilado, contenga en su objeto la ejecucion de un
proyecto de baja complejidad y, previa consideracion y justificacion por parte del
AIM, quien lo vigile no sea una interventoria sino una supervision, quien lo suscribe
debe ser:

1. Contratista de obra.
2. Supervisor.

NOTA 2: Para constancia del presente acto debe diligenciarse el formato el acta de
inicio 112-ECP-FR-010.

NOTA 3: El supervisor del contrato de interventoria debe hacer seguimiento, con el
fin de garantizar que el acta de inicio y todos los actos sucesivos en la etapa de
ejecucion del contrato vigilado e interventoria, sean publicados en las siguientes
plataformas, en los términos establecidos.

e SIGAy SECORP I
e Entrega de documentacion al archivo AIM
e Cargue a plataforma SIA OBSERVA.

9.3. ACTUALIZACION Y APROBACION DE POLIZAS CONTRACTUALES
Consiste en la actualizacion de las pdlizas contractuales en los términos para la
ejecucion del contrato. El representante legal o contratista de obra, debe cargar
desde su usuario al SECOP Il las pdlizas actualizadas del contrato vigilado con el
respectivo recibo de pago, para su revision y aprobacién por parte de la S.G.C.J. de
la AIM.

9.4. ACTUALIZACION DEL ARCHIVO.

La interventoria o supervisidn segun corresponda, es el responsable de entregar la
informacion en formato digital y fisico, al supervisor del contrato de interventoria
quien le corresponde llevar a cabo el proceso de archivo del contrato vigilado e
interventoria asi mismo, se mantenga actualizado y de forma disponible para los
diferentes grupos de interés tanto internos como externos de la entidad.
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Este procedimiento debe guardar concordancia con lo establecido en la Ley 594 del
afno 2000 (ley de archivo) y las directrices establecidas por la AIM para la
construccion de la memoria institucional. El expediente contractual, debera
construirse con todos los actos concomitantes y decisorios de las diferentes etapas
del proceso, por consiguiente, debera prestar prueba de las diferentes actuaciones
llevadas a cabo durante la ejecucion del contrato vigilado e interventoria entre otros:

1. Todo lo actuado de la etapa previa y precontractual.

2. Todo lo actuado durante la etapa de ejecucion: (correspondencia, informes
técnicos, resultados de laboratorio, planos y demas documentos requeridos
para el control de la ejecucion de las obras, en donde se detallen las
condiciones geoldgicas, topograficas y meteoroldgicas, equipos utilizados,
meétodos constructivos y en general todo aquello que permita determinar
completamente las caracteristicas de la obra ejecutada).

NOTA 1: La informacion que hara parte y reposa en el expediente contractual,
debera ser entregada por parte del contratista del contrato vigilado e interventoria
en medio fisico y magnético a la supervision del contrato de interventoria.

NOTA 2: El titular de la D.O.E.S.C.P. verificara el cumplimiento de las obligaciones
de la interventoria o supervision segun corresponda, en materia del expediente de
archivo del contrato vigilado. Por consiguiente, el no cumplimiento de este requisito
de organizacion de manera cronoldgica con su respectivo indice de la informacion
en tiempo real, se constituye en un incumplimiento parcial de las obligaciones
contractuales entre las partes y pre requisito sujeto a verificacion para el pago de
actas parciales y finales de las obligaciones economicas a favor del contratista de
obra.

9.5. ANTICIPO.

El anticipo es la suma de dinero correspondiente a un porcentaje del valor inicial del
contrato vigilado; (la AIM establecera el porcentaje a desembolsar por tipo de
contrato mediante acto administrativo).

Los dineros entregados se deberan destinar unica y exclusivamente a la
financiacion de las obras en su parte inicial, sin embargo, el inicio de las labores no
estd sujeto al desembolso del valor pactado en calidad de anticipo y, por
consiguiente, el contratista de obra debera contar con su respectivo apalancamiento
financiero para dar cumplimiento a sus obligaciones contractuales a partir de la
suscripcion del acta de inicio.
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9.5.1. REVISION Y APROBACION DEL PLAN DE INVERSION DEL
ANTICIPO

La interventoria o supervision segun corresponda, una vez suscrita y formalizada el
acta de inicio del contrato vigilado y, dentro de los términos contractuales, solicitara
al contratista de obra la presentacién del plan de inversion de los dineros entregados
en calidad de anticipo. El respectivo plan de inversion debera guardar concordancia
con la programacion de obra.

NOTA 1: La interventoria o supervisién segun corresponda, debera emitir concepto
favorable o desfavorable respecto al plan de inversion del anticipo y, adjuntar los
requerimientos de la lista de chequeo contrato de obra pago de anticipo 112-ECP-
FR-168.

NOTA 2: La interventoria o supervision segun corresponda, debera suscribir el acta
de liquidacion del plan de inversiéon del anticipo, una vez que los montos
proyectados por cada uno de los conceptos financiados, con estos recursos se
hayan ejecutado en el 100 % del valor estimado en el plan de inversion. Para tal fin
debera suscribir el formato de liquidacion plan inversion anticipo obra formato 112-
ECP-FR-038.

9.5.2. AMORTIZACION DEL ANTICIPO

Los dineros entregados en calidad de anticipo por parte del AIM, deberan ser
amortizados en el 100% de su valor desembolsado y su deduccion se hara en el
mismo porcentaje del valor de las actas parciales y el acta de liquidacion del contrato
vigilado. La interventoria o supervision segun corresponda, debe garantizar que
dichos descuentos en su valor correspondiente se reflejen en cada una de las
correspondientes actas de los pagos que se tramiten a favor del contratista.

9.5.3. LIQUIDACION DEL ANTICIPO

Invertidos los dineros entregados en calidad de anticipo por parte del AIM, el
contratista de obra debe tramitar la liquidacion de la fiducia o patrimonio autébnomo
constituido para el manejo de los recursos. En caso en que se haya constituido una
cuenta bancaria.

Los rendimientos financieros que genere el anticipo entregado por la Entidad seran
reintegrados mensualmente en la cuenta que para el efecto se indique. Copia de la
consignacion debe ser remitida a la Entidad indicando con precision que se trata de
recursos por concepto de rendimientos financieros del anticipo otorgado, el numero,
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afno del contrato y el nombre del Contratista. Es responsabilidad de la interventoria
verificar el cumplimiento de esta obligacion.

NOTA 1. Con el fin de dar tramite a la liquidacion del anticipo es necesario diligenciar
el formato 112-ECP-FR-038 que se encuentra en el listado maestro de documentos
en el area de ejecucion y control para obra del sistema integrado de gestién (SIG)
en la plataforma del SITE de la A.l.M.

9.6. EJECUCION Y SEGUIMIENTO

Este acapite se refiere al periodo comprendido entre la fecha de suscripcion del acta
de inicio y la fecha de suscripcion del acta de recibo final de obra.

NOTA 1: En condiciones normales de ejecucion de un contrato de obra, se
esperaria que los unicos actos concomitantes que se pudieran generar en esta
etapa, serian aquellos relacionados con la evaluacion para determinar el avance de
las actividades pactadas en el contrato vigilado, versus la programacion de obra
establecida entre las partes con base en el plazo inicial pactado.

NOTA 2: Dadas las anteriores condiciones, el interventor o supervisor, segun
corresponda, el contratista de obra, la D.O.E.S.C. y la S.G.P.I deben realizar
periodicamente comités de evaluacion de ejecucion y control del contrato vigilado.
Dichos comités deberan realizarse conforme a la concertacion del acuerdo de
periodicidad de comités.

NOTA 3: Se debera diligenciar como constancia del comité, el formato establecido
por la entidad e identificado con 112-ECP-FR-001.

NOTA 4: La asistencia por parte de los directores tanto de obra como de
interventoria es indelegable.

NOTA 5: El equipo para la proteccion individual (EPI) del personal de la obra debera
ser verificado por la interventoria o supervision segun corresponda. El cumplimiento
de lo anterior debera estar registrado en el formato 112-ECP-FR-015.

Durante la ejecucion de los contratos de obra pueden presentarse circunstancias
que obligan a las partes a suscribir actos, en los cuales se hace necesario ajustar
gradualmente las condiciones iniciales del contrato principal, de tal manera que se
mantenga el objetivo inicial y la meta producto (MGA).

Para efectos del presente manual se dejaran enunciadas aquellas alternativas, que
cuando ameriten, tanto el contratista de obra como la interventoria o supervision
segun corresponda, deberan presentar los respectivos informes para que en comité
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sean estudiadas, evaluadas y aprobadas las alternativas de solucién, a fin de
superar los problemas suscitados en la ejecucién del contrato vigilado. En razén a
lo arguido y cuando la situacion asi lo amerite, el contratista de obra, el interventor
0 supervisor, deberan presentar informes para:

Prorrogas

Adiciones

Suspensiones

Modificaciones

Ampliaciones a suspensiones

Informes para iniciar proceso sancionatorio.

Otros cuando la situacién atipica se presente durante la etapa de
ejecucion y se requiera para adoptar alternativas de solucion.

Noohkhwh =

9.7. INFORMES

Documento fundamental para informar sobre el progreso y estado actual de la obra
o proyecto, debe proporcionar informacion detallada de los aspectos técnicos,
financieros, legales, contables y ambientales del contrato principal. El informe debe
reunir la sintesis de la informacion a fin que sirva tanto a la AIM, al contratista de
obra e interventor y/o supervisor segun corresponda, para tomar decisiones y
enterar de forma fehaciente a los grupos de interés, asi mismo, es una herramienta
esencial para la gestion del riesgo del proyecto, como también para adoptar
medidas que lo mitiguen o lo prevengan.

NOTA 1: Los informes del contrato de obra, deben ser presentados por la
interventoria o supervision, segun corresponda a la D.O.E.S.C.P. en original y en
medio magnético. El magnético debe ser una copia idéntica del medio fisico y debe
incluir los archivos editables del informe (Word, Excel, AutoCAD, Proyect, etc.).

NOTA 2: Lo pertinente debe hacerse por parte del supervisor y apoyo a la
interventoria, cuando se cuente con éste, respecto al contrato de interventoria.

9.7.1. TIPOS DE INFORMES

La ejecucion del contrato de obra e interventoria, debe estar monitoreado por el
contratante (AIM), a través de la interventoria o supervision segun corresponda para
la obra y, para la interventoria a través de un supervisor (Mediante la asignacion de
un funcionario de planta), por tanto y cualquiera que sea la figura que se adopte,
deberan presentar informes periddicos con el fin de evaluar en tiempo real la
ejecucion y se facilite la toma de decisiones necesarias para que se ejecuten en el
plazo pactado.
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El contratista de obra, debe presentar los informes en el formato 112-ECP-FR-013
adoptado por la AlM, segun corresponda para el informe requerido.

El contratista de interventoria debe presentar los informes en el formato 112-ECP-
FR-051, adoptado por la AIM.

9.7.2. INFORMES GENERALES DE EJECUCION DE OBRA E
INTERVENTORIA.

Durante la etapa de ejecucion del contrato vigilado, la interventoria o supervision,
segun corresponda, debe solicitar al contratista y a su vez presentar al titular de la
D.O.E.S.C., informes generales, éstos deben evidenciar el avance y demas
aspectos relevantes del contrato principal, asi mismo se debera consignar, aquellos
aspectos generales del contrato, como también los aspectos técnicos, legales,
ambientales, financieros, registro fotografico, control de calidad, materiales
utilizados, localizacion geografica, sistema de gestion seguridad y salud en el
trabajo, anexos, conclusiones y recomendaciones.

NOTA 1: La interventoria o supervisidn segun corresponda, mantendra informada
a la AIM del cumplimiento del objeto contractual, a través de informes mensuales,
parciales, finales o extraordinarios cuando se requiera.

NOTA 2: Los Informes mensuales de obra deberan cumplir la lista de chequeo 112-
ECP-FR-169, entregados mediante oficio, los primeros cinco dias del mes siguiente
al informe presentado ala D.O.E.S.C.P.

NOTA 3: La interventoria o supervision segun corresponda, debera verificar las
obligaciones del contratista de obra referente a la seguridad social y parafiscal,
segun formato establecido 112-ECP-FR-021 el cual debera allegarse anexo con el
informe mensual de obra.

NOTA 4: La interventoria o supervision segun corresponda, con base en la
informacion suministrada por el contratista de obra, debera presentar el respectivo
informe de interventoria en el formato 112-ECP-FR-017.

NOTA 5: Los Informes mensuales de interventoria deberan cumplir la lista de
chequeo 112-ECP-FR-177, entregados mediante oficio, los primeros cinco dias del
mes siguiente al informe presentado a la D.O.E.S.C.P.

9.7.3. INFORMES PARA PRORROGAS

El informe de prorroga debera contener y servir de instrumento para el estudio,
valoracion y la toma de la decision de ampliar el plazo de ejecucién del contrato
vigilado. Cuando haya lugar a prorrogar el contrato; El Contratista de obra, debe
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presentar mediante solicitud escrita a la interventoria o supervision segun
corresponda, para que éste, estudie la viabilidad y conveniencia de la respectiva
prérroga, la cual debera contener la justificacion que incluya los aspectos técnicos,
financieros, presupuestal, ambientales, sociales, prediales y la reprogramacion en
PROJECT.

La interventoria o supervision segun corresponda, debe estudiar y analizar la
solicitud interpuesta, analizando las connotaciones de tipo juridico, financiero,
técnico y administrativo, debera presentar la evaluacion de los impactos que pueda
generar la prorroga, como también el analisis de la afectacion en los indicadores de
gestion, producto y resultados para la gestion de la AIM.

NOTA 1: Dicho analisis o estudio de la solicitud impetrada por parte de la
interventoria o supervision segun corresponda, debera contener un informe
detallado de la programacién de pagos, en el cual se evidencie la incidencia que
puede tener la prorroga en la vigencia del registro presupuestal (RP) constituido por
parte de la AIM, para el cumplimiento de las obligaciones econémicas contractuales.

NOTA 2: Con base en lo anterior y llegado el caso que la prorroga supere la vigencia
y ésta, incida o demande procedimientos adicionales en el futuro por parte de la
AIM, ante la secretaria de Hacienda Departamental o la Asamblea departamental,
el contratista debera suscribir un compromiso en el cual conste que él, renuncia a
cualquier accion civil ante la AIM por las demoras en el pago de las obligaciones
economicas establecidas en el acto de liquidacion contractual.

NOTA 3: La aceptacion o rechazo de la prérroga por parte de la AIM, no se
entendera viabilizada, aprobada o rechazada, sin el respectivo analisis o estudio
gue se debera realizar mediante comité técnico de obra, en el cual debera participar
el contratista de obra; el director de obra; el contratista de interventoria o supervisor
segun corresponda; el supervisor del contrato de interventoria; la D.O.S.E.C., la
S.G.P.l.y, el representante legal de la entidad, como también la S.G.C.J.

NOTA 4: Lo actuado por las partes y discutido en el comité debera dejarse
constancia en el formato 112-ECP-FR-001 acta de comité técnico.

NOTA 5: En caso que la prérroga sea aprobada, previo cumplimiento de lo
establecido en la lista de chequeo CONTRATO DE OBRA PRORROGA-
SUSPENSION-AMPLIACION DE LA SUSPENSION-REINICIO NO. 112-ECP-FR-
170, la supervision del contrato de interventoria, debe trasladar para tramite a la
S.G.C.J., con el fin que se elabore la prorroga se verifique que las garantias se
actualicen y se realice la entrega oportuna de la documentacién al responsable de
archivo y de su publicacion.
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NOTA 6: Lo pertinente se debera realizar para el contrato de interventoria, por parte
del supervisor y el apoyo a la supervision, cuando se cuente con éste, en el
entendido qué, si se prorroga el contrato de obra, debe prorrogarse la interventoria,
en cumplimiento del articulo 85 de la ley 1474 de 2011. Conforme a lo establecido
en la plataforma SITE formatos interventoria.

9.7.4. INFORMES PARA ADICIONES

Cuando la situacion lo amerite y llegado el caso, se requiera adicionar el valor del
contrato vigilado, el contratista de obra debera presentar a la interventoria o
supervision segun corresponda, la solicitud escrita, la cual debera contener la
justificacion que incluya los aspectos técnicos, juridicos, financieros,
presupuestales, ambientales, sociales, prediales y otros.

La interventoria o supervision, segun CORREPONDA, debe estudiar y analizar la
solicitud de adicion presentada por el contratista de obra, dicho analisis y estudio
genera el informe de interventoria o supervision para la adicion. El informe debera
contener el analisis de las connotaciones en cada uno de los aspectos del control y
seguimiento al contrato vigilado, haciendo especial énfasis en las modificaciones de
cantidades de obra e items no previstos en el formato Acta Proyeccion de
Modificacién de Cantidades de Obra e items no Previstos 112-ECP-FR-025,
incluyendo la justificacion de los aspectos técnicos, juridicos, financieros,
presupuestales, ambientales, sociales, prediales y otros.

Con la anterior informacion se debera convocar a comité técnico, al contratista de
obra, contratista de interventoria, directores técnicos de obra e interventoria, a la
S.G.P.l, a la S.G.C.J., al ordenador del gasto. En la citada reunién, se debera
analizar y estudiar la pertinencia y las diferentes variables en las cuales se soporta
la aprobacion o rechazo de la adicidn. De lo actuado debera dejarse constancia por
escrito en la respectiva acta de comité.

En caso que la adicion proceda, la interventoria o supervision segun corresponda,
debe verificar que las garantias y seguros contractuales se encuentren
actualizados, por cuanto es un requisito indispensable para la suscripcion de la
minuta correspondiente.

El Contratista, el Interventor o el supervisor segun corresponda, deben anexar los
siguientes documentos soporte para la presentacion ante el Comité técnico de obra:

1. Cuando se requiera, el Acta Proyeccion de Modificacion Obra 112-ECP-FR-
025 firmado por el Contratista y el Interventor.

2. Cuando se requiera, el Proyecto de reprogramacion del Plan de Inversién y
Autorizacion Pago Anticipo Obra 112-ECP-FR-011, firmado por el Contratista
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y el Interventor, se debe considerar que los recursos adicionados se ejecuten
en la vigencia fiscal a que corresponda.

3. Seguimiento garantias contractuales contrato de obra.

El Contratista de obra, la interventoria o supervision segun corresponda,
identificaran los items nuevos y las mayores cantidades de obra necesarias para
cumplir el objeto contractual.

NOTA 1: La Interventoria o supervisidn segun corresponda, debera elaborar el Acta
de Proyeccion de Modificacion de Obra en el formato 112-ECP-FR-025, a su vez,
debera informar a la D.O.E.S.C.P., para que ésta programe comité técnico de obra
en el cual debe participar el Representante legal de la entidad y cuyo objetivo es la
aprobacion o negacion del adicional al contrato vigilado.

NOTA 2: El anterior proceso debe dar cumplimiento a los requisitos establecidos en
la lista de Chequeo Contrato de Obra Adicional en Valor 112-ECP-FR-172.

NOTA 3: La S.G.C.J., debera elaborar la minuta de adicién de acuerdo a la
informacion suministrada por la interventoria o supervision segun corresponda, y
gestionada a través de la D.O.S.E.C.P. Asi mismo la S.G.C.J. publicara el
documento en la plataforma del SECOP II.

NOTA 4: Lo pertinente se debera realizar para el contrato de interventoria, por parte
del supervisor y el apoyo a la supervision, cuando se cuente con éste, en el
entendido qué, si se prorroga el contrato de obra, debe prorrogarse la interventoria,
en cumplimiento del articulo 85 de la ley 1474 de 2011. Conforme a lo establecido
en la plataforma SITE formatos interventoria, el informe debera cumplir la lista de
chequeo 112-ECP-FR-180.

9.7.5. INFORMES PARA SUSPENSIONES

En caso que se presente las causales descritas en el presente manual, en el acapite
de generalidades para la suscripcion de una suspension, el contratista de obra debe
presentar la solicitud a la interventoria o supervision segun corresponda, justificando
el por qué se requiere suspender el termino de ejecucion del contrato vigilado. Esta
a su vez, debera estudiar y analizar la justificacion presentada por el contratista de
obra, haciendo énfasis en la connotacion que genera la suspension desde los
diferentes aspectos del control y seguimiento del contrato de obra, como también el
impacto de la suspension en los indicadores de gestion, producto y resultado de la
entidad.

NOTA 1: Dicho analisis o estudio de la solicitud impetrada, por parte de la
interventoria o supervision segun corresponda, debera contener un informe
detallado de la programacién de pagos, en el cual se evidencie la incidencia que
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puede tener la suspension en la vigencia del registro presupuestal (RP) constituido
por parte de la AIM, para el cumplimiento de las obligaciones econdmicas
contractuales.

NOTA 2: Con base en lo anterior y llegado el caso que la suspension y la posible
fecha de reinicio, supere la vigencia y ésta, incida o demande procedimientos
adicionales en el futuro por parte de la AIM, ante la secretaria de Hacienda
Departamental o la Asamblea departamental, el contratista debera suscribir un
compromiso en el cual conste que él, renuncia a cualquier accion civil ante la AIM
por las demoras en el pago de las obligaciones econdmicas establecidas en el acto
de liquidacion contractual.

Del analisis de la interventoria o supervision, segun corresponda, se genera el
informe de interventoria o supervisién, el cual ademas de recomendar la aprobacion
0 no aprobacion de la suspension, debe prestar prueba para el analisis y estudio
que se realizara en el comité técnico con la participacion de:

Contratista de obra o el director de obra.

El contratista de interventoria o supervisor segun corresponda.
El supervisor del contrato de interventoria.

El titular de la D.O.E.S.C.P.

El titular de la S.G.P.I.

El representante legal de la entidad o su delegado.

El titular de la S.G.C.J.

Noohkhwh =

En caso que la suspension sea aprobada en comité, la D.O.E.S.C.P., gestionara
ante la S.G.C.J. dando cumplimiento a los requerimientos de la Lista De Chequeo
Contrato De Obra Prorroga-Suspension-Ampliacion de La Suspension-Reinicio 112-
ECP-FR-170, para que se proceda a elaborar la minuta o Acta de suspensién.

NOTA 3: Una vez superadas las causas que dieron origen a la suspension, la
interventoria o supervisidn segun corresponda, junto con el contratista de obra,
deberan reiniciar el contrato vigilado, para lo cual dejaran constancia con el
diligenciamiento del formato 112-ECP-FR-024.

NOTA 4: Lo pertinente se debera realizar para el contrato de interventoria, por parte
del supervisor y el apoyo a la supervision, cuando se cuente con éste, el informe
para suspension de interventoria debera cumplir los requisitos de la lista de chequeo
112-ECP-FR-178.

9.7.6. INFORMES PARA AMPLIACION A LA SUSPENSION

Cuando se requiera ampliar la suspensidn suscrita, el contratista del contrato objeto
de vigilancia, debe presentar la solicitud por escrito a la interventoria o supervision
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segun corresponda, en un término no menor a los (10) dias para vencerse el plazo
de la suspension. La solicitud debera contener las causas por las cuales no se han
superado las condiciones dadas para la suspension, debidamente soportadas
desde los diferentes aspectos del control y seguimiento del contrato vigilado.

La interventoria o supervision, segun corresponda, debera verificar las razones por
las cuales no se ha superado y reunido las condiciones para reiniciar el contrato
suspendido y a su vez, recomendara a la AIM la viabilidad y conveniencia, en
especial para el proyecto respecto a la ampliacion solicitada.

Dadas las condiciones se convocara a comité técnico a:

El Contratista de obra o el director de obra.

El contratista de interventoria o supervisor segun corresponda.
El supervisor del contrato de interventoria.

El titular de la D.O.E.S.C.P.

El titular de la S.G.P.I.

El representante legal de la entidad o su delegado.

El titular de la S.G.C.J.

Nookwh =

En caso de que la ampliacidn a la suspensiéon sea aprobada en comité, la
D.O.E.S.C.P., gestionara ante la S.G.C. J., dando cumplimiento a los requerimientos
de la Lista De Chequeo Contrato De Obra Prorroga-Suspension-Ampliacion De La
Suspension-Reinicio 112-ECP-FR-170, para que se proceda a elaborar el Acta de
ampliacion de la suspension.

NOTA 1: Lo pertinente se debera realizar para el contrato de interventoria, por parte
del supervisor y el apoyo a la supervision, cuando se cuente con éste, el informe
para la ampliacion de la suspension de la interventoria debera cumplir los requisitos
de la lista de chequeo 112-ECP-FR-178.

9.7.7. INFORMES PARA MODIFICACIONES

Cuando las condiciones iniciales del contrato vigilado se vean sometidas a
modificaciones, el contratista de obra asi lo debera demostrar técnicamente e
informarlo a la interventoria o supervisiébn segun corresponda, acompanado de un
concepto técnico que permita a la AIM evaluar las causas por las cuales se solicita
las respectivas modificaciones a las condiciones iniciales pactadas. El contratista
debe plantear una solucion a la situacion que se presenta.

Una vez informada la interventoria o supervision segun corresponda, ésta debe
presentar un informe a la D.O.E.S.C.P., en el cual analiza la alternativa de solucion
planteada por el contratista de obra, desde lo técnico; administrativo; financiero y
ambiental.
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NOTA 1: Las modificaciones solo proceden si la AIM las autoriza. Las cuales solo
son viables, hasta cuando el avance de obra del contrato vigilado no supere el 80%
de su ejecucion.

NOTA 2: Los lineamientos para la ejecucion de la presente actividad se encuentran
definidos en la Lista De Chequeo Contrato De Obra Modificacion De Mayores Y
Menores Cantidades E Items Nuevos 112-ECP-FR-171.

NOTA 3: El Contratista de obra, la interventoria o supervisiéon, elaboraran el Acta
Proyeccién de Modificacién de Cantidades de Obra e items no Previstos de acuerdo
al formato 112-ECP-FR-025. Una vez suscrita el acta por las partes, debera ser
entregada a la D.O.E.S.C.P.,, acompafnada de todos los documentos vy
requerimientos de la lista de chequeo, para qué ésta, a su vez gestione ante la
S.G.C.J. la elaboracion de la minuta o Acta modificatoria 'y se publique en el SECOP
Il.

9.7.8. INFORME DE IMPLEMENTACION DEL PLAN DE MANEJO
AMBIENTAL O PAGA CUANDO APLIQUE

Entendido como el conjunto detallado de medidas y actividades que deberan ser
observadas durante la etapa de ejecucion del contrato vigilado, producto de una
evaluacion ambiental la cual esta orientada a prevenir, mitigar, corregir o compensar
los impactos y efecto ambientales debidamente identificados en la etapa de
planeacion por parte de la AIM.

Por consiguiente, su implementacién va encaminada a la evaluacion en tiempo real,
de todas las actividades que hacen parte del plan, la interventoria o supervision,
debera evaluar de forma periodica y diligenciar su informe en el formato 112-ECP-
FR-016

NOTA 1: La interventoria o supervision segun corresponda, debera hacer
seguimiento del componente ambiental del contrato vigilado mediante el
diligenciamiento del formato 112-ECP-FR-020. El cual se debera adjuntar al informe
mensual de obra.

9.7.9. INFORME DE PRUEBAS Y ENSAYO DE LABORATORIO

La interventoria o supervision, segun corresponda, debera solicitar al contratista de
obra mediante el diligenciamiento del formato numero 112-ECP-FR-018, el resumen
de las pruebas y ensayos de laboratorio que se realicen durante la ejecucion del
contrato, con el fin de establecer el cumplimiento de las especificaciones técnicas
constructivas, la calidad de las obras y el cumplimiento del proceso constructivo
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aprobado por la interventoria o supervision. El cual se debera adjuntar al informe
mensual de obra.

9.7.10. INFORME DEL PLAN DE INVERSION DEL ANTICIPO.

La interventoria o supervision, segun corresponda, debera solicitar al contratista de
obra el informe de la correcta inversién del anticipo con el fin que la AIM, pueda
establecer el buen uso de los dineros entregados en tal calidad, diligenciando el
formato 112-ECP-FR-030 con los vistos buenos que avalen la informacion
entregada por parte de los contadores de obra e interventoria, El cual se debera
adjuntar al informe mensual de obra.

9.7.11. INFORME FINAL

El objetivo del informe final es hacer una sintesis del desarrollo o ejecucion de las
obras el cual debera contener ademas de los aspectos generales del contrato
vigilado, todos aquellos aspectos que sean necesarios para establecer las
condiciones iniciales y las condiciones finales de entrega de la obra construida.

Asi mismo es necesario que en dicho informe se consigne lo referente al recibo de
la obra, cumplimiento por parte del contratista y se evidencie si en los aspectos
financieros hay saldos por ejecutar, amortizacion del anticipo y lo referente al cierre
o cancelacion de toda erogacion economica que debioé haberse hecho durante la
ejecucion del contrato referentes a los pasivos ambientales a cargo de la entidad
contratante.

El supervisor o interventor segun corresponda, debera solicitar al contratista de obra
este informe en original fisico y medio magnético el cual debera ser entregado al
supervisor de interventoria. El informe sobre el componente socio ambiental y
predial que corresponde al Balance ambiental, social y predial a la terminacién del
contrato de obra debe remitirse en fisico y en medio magnético, dando cumplimiento
a lo definido en la Lista De Chequeo Contrato De Obra Liquidacién De Obra 112-
ECP-FR-175.

NOTA 1: Al informe final de obra, se debera anexar las siguientes actas:
. Acta de terminacion de obra: (Formato 112-ECP-FR-032)

1
2. Acta de entrega y recibo definitivo de obra (Formato 112-ECP-FR-034)
3. Acta de socializacion entrega de obra a la comunidad. (Formato 112-ECP-

FR-036)

4. Acta de liquidacion de administracion e imprevistos de obra. (Formato 112-
ECP-FR-031)

5. Acta de entrega de obra a entidad correspondiente (Formato 112-ECP-FR-
035).
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6. Asi mismo se deberan anexar las evidencias y registros (PAZ Y SALVOS)
que permitan verificar el pago de las obligaciones y demas emolumentos
salariales, como también la liquidacion del personal que estuvo vinculado a
la ejecucion de la obra.

7. Se debera anexar al informe final todas las evidencias y registros que
permitan establecer el cumplimiento de todas las obligaciones con el sistema
general de salud y parafiscales.

9.8. ELABORACION Y PRESENTACION DE APU CORRESPONDIENTE A
ITEMS NO PREVISTOS

Son actividades no contempladas inicialmente en el contrato, es decir obras nuevas

que significan una variacion o adicion al alcance fisico de la obra que exige la

creacion de nuevos items del contrato o variacion de los precios unitarios y que son

necesarias para el cumplimiento de la meta fisica proyectada.

Una vez se identifique la necesidad de tramitar un precio no previsto, el Contratista
debe diligenciar el Formato Comparacién y Aprobacién de Precios Unitarios items
No Previstos Obra 112-ECP-FR-026 y presentarlo al Interventor para su revision y
aprobacion junto con los documentos soporte.

El Contratista para la elaboracién de los Analisis de Precios Unitarios no previstos
debe tomar como base las condiciones econdmicas que regian en la fecha de cierre
del proceso de seleccion, por lo tanto, deben utilizarse las mismas tarifas, precios
de materiales, jornales, costos indirectos etc. contenidos en los analisis de precios
unitarios aprobados por el Interventor.

9.9. BITACORA DE OBRA.

Libro en el cual el contratista del contrato, objeto de vigilancia e interventoria,
dejaran constancia de la trazabilidad de la ejecucion de la obra, haciendo énfasis
de aquellas situaciones que revisten mayor connotacién, la toma de decisiones,
recomendaciones, sugerencias y autorizaciones que se requieran por las partes
para adelantar aquellas actividades en campo en tiempo real y de forma diaria que
inciden en la consolidacion del objeto contractual.

Prueba de lo anterior, el personal relacionado con aquellas situaciones de decision,
control y autorizacion, dejaran constancia en el formato 112-ECP-FR-022, el
contenido del formato anterior podra referirse a situaciones, actuaciones y
recomendaciones de tipo técnico, administrativo, financiero y ambiental que tengan
relacion con el contrato vigilado.

NOTA 1: La bitacora debera permanecer en fisico en el sitio de la obra, para facilitar
la anotacion de cada una de las actuaciones tanto del contratista del contrato
vigilado y la interventoria o supervision, segun corresponda. En el entendido que es
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la evidencia de la trazabilidad del proceso constructivo y por tanto cada una de las
anotaciones se deben hacer en tiempo real.

NOTA 2: La bitacora debera ser entregada por parte del contratista del contrato
vigilado a la interventoria o supervisién, segun corresponda. La cual hara parte de
los anexos de los informes parciales con el fin de realizar seguimiento al proyecto e
informar a la D.O.E.S.C.P. y asi mismo, realizar el cargue al SIGA por parte del
supervisor de la interventoria.

9.10. PLAN DE COBROS OBRA.
Consiste en la programacion de cobros anual del contratista para contar con la
disponibilidad de los recursos en la AIM.

El Contratista del contrato vigilado debe elaborar el plan de cobros, para la
aprobacion de la Interventoria o supervisidon, segun corresponda. La AIM debera
realizar los pagos de acuerdo al plan de cobros presentado por el contratista de
obra, el tramite anterior se debera diligenciar el formato 112-ECP-FR-009.

NOTA 1: Cuando hubiere lugar y el plan de cobros se afecte y deba modificarse a
consecuencia de las prérrogas, suspensiones y ampliacion a la suspension el
interventor o supervisor segun corresponda solicitara al contratista del contrato
vigilado el ajuste del respectivo plan de cobros, previa suscripcion del compromiso
por escrito de parte del contratista de obra del cual hace alusién la NOTA 2 de los
acapites 11.2.2. y 11.2.4.

9.11. PAGOS OBRA E INTERVENTORIA.

Las cuentas deben ser radicadas en la Ventanilla de recepcion de la AlM, para su
revision y tramite correspondiente, la interventoria o supervisidn, segun
corresponda, debe realizar, verificar y tramitar ante la D.O.E.S.C.P el pago al
contratista y llevar el debido control de la gestion del respectivo pago, en los
términos establecidos en el numeral 10, articulo 4, ley 80 de 1993, modificado por
el articulo 19 de la ley 1150 de 2007, el cual establece; “Respetaran el orden de
presentacion de los paqos por parte de los contratistas. S6lo por razones de interés
publico, el jefe de la entidad podra modificar dicho orden dejando constancia de tal
actuacion. Para el efecto, las entidades deben llevar un reqistro de presentacion por
parte de los contratistas, de los documentos requeridos para hacer efectivos los
pagos derivados de los contratos, de tal manera que estos puedan verificar el
estricto respeto al derecho de turno. Dicho reqistro sera publico. Lo dispuesto en
este numeral no se aplicara respecto de aquellos pagos cuyos soportes hayan sido
presentados en forma incompleta o se encuentren pendientes del cumplimiento de
requisitos previstos en el contrato del cual se derivan”. Subrayado y oblicua, fuera
de texto, con observancia del requerimiento de la lista de chequeo.
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9.11.1. PAGO PARCIAL OBRA E INTERVENTORIA.

La interventoria o supervision, segun corresponda, validara, aprobara y tramitara
los documentos soportes del acta parcial de pago entregados por el contratista del
contrato vigilado, cumpliendo con los documentos exigidos en la Lista De Chequeo
Contrato de Obra Pago Parcial No. 112-ECP-FR-173.

En el siguiente cuadro se muestra cada uno de los documentos que contiene la lista
de chequeo mencionada anteriormente con los respectivos formatos los cuales
podran ser consultados y descargados en el sistema integrado de gestion (SIG) a
través del SITE plataforma digital de la AIM.

Una vez se validen los documentos soportes de la cuenta del acta parcial ésta, sera
cargada por la interventoria o Supervision segun corresponda a la plataforma del
SECOP Il y al SIGA, y debera ser radicada en la oficina de gestion Corporativa para
tramitar dicho pago en tesoreria de la A.l.M.

NOTA 1: Lo pertinente se debera realizar para el contrato de interventoria, por parte
del supervisor y el apoyo a la supervisidén, cuando se cuente con éste, concordante
con la forma de pago pactada en el contrato de interventoria, dando cumplimiento
a_los requisitos establecidos en la lista _de chequeo 112-ECP-FR-181 vy las
condiciones pactadas contractualmente.

9.11.2. PAGO FINAL OBRA E INTERVENTORIA.

Consiste en la realizacion del cobro de las cantidades finales ejecutadas por el valor
unitario de los items contractuales, donde para el caso de contratos con anticipos
debe liquidar el porcentaje acordado contractualmente.

El contratista del contrato vigilado, elaborara junto con la interventoria o supervision,
segun corresponda, el acta de pago final de acuerdo a las actividades ejecutadas
de obra dejando registro en la Lista de Chequeo Contrato de Obra Pago Final
Proyecto 112-ECP-FR-174; la Interventoria firmara el acta de pago final y debera
ser radicada en la ventanilla de la entidad.

La Subgerencia General de Gestién Corporativa debera confirmar la disponibilidad
del plan anual y plan de cobro del contratista y Cargar en el SIGA, La Direccién de
presupuesto y contabilidad debe elaborar la cuenta y radicar a la Direccion de
tesoreria, quien realizara el pago mediante cheque o transferencia electronica y
realizara el cargue al SIGA del comprobante de egreso.

NOTA 1: Lo pertinente se debera realizar para el contrato de interventoria, por parte
del supervisor y el apoyo a la supervision, cuando se cuente con éste, guardando
congruencia con la forma de pago del contrato de interventoria, dando cumplimiento
a los requisitos de la lista de chequeo 112-ECP-FR-182.
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9.12. TERMINACION.

Es el acto mediante el cual las partes suscriben el acta en la cual consta la
terminacién del plazo de ejecucion pactado y por consiguiente el contratista de obra
se obliga a entregar el objeto contractual terminado.

Todos los contratos de obra, celebrados por la AIM contemplaran dentro del plazo
un término limite para el cumplimiento de la etapa de ejecucion, el cual incluira una
fase de construccién y una fase para el recibo de las obras o aprobacién de
productos, asi como también, para la realizacion de ajustes a estos y su verificacion
definitiva. Los ajustes solicitados y su verificacion, podra realizarse dentro del
término establecido para la suscripcion del acta de recibo final.

Los contratos se entenderan finalizados una vez termine el plazo de ejecucion,
vencido este plazo se debera suscribir el acta de terminacion, en la cual se debera
dejar constancia sobre el estado de las obras, el estado de las aprobaciones y/o
entrega de los productos objeto de cada contrato.

Esta finalizacién implica que no se podran continuar ejecutando las obligaciones
previstas para las partes, en la etapa de ejecucion, salvo aquellas que tengan
naturaleza pos contractual, como pagos, las relativas a las garantias técnicas, la
vigencia de los amparos de la garantia unica, la realizacion de los ajustes o
correcciones a los productos de estudios y disefios, las actividades necesarias para
el recibo a satisfaccion de las obras, como remates y correccion de no
conformidades, asi como también, las obligaciones propias del recibo y liquidacion
establecidas en el presente Manual, documentacion o legalizacion de actividades
del proyecto u otras.

9.13. VISITA PREVIA AL RECIBO DE OBRAS.

Realizar con el director de obra, director de Interventoria y cuando sean requeridos
por la D.O.E.S.C.P., una visita para verificar el estado de la obra que se va a recibir
y elaborar el Acta Visita Previa para Recibo Definitivo Obra 112-ECP-FR-033.

El Contratista debera programar la visita previa con la Interventoria para verificar el
cumplimiento de las actividades pendientes.

El' Interventor verificara el cumplimiento de las actividades pendientes para proceder
al recibo de las obras, quien debera dar la aceptacion y cumplimiento de las
actividades del objeto contractual.

9.14. SEGUIMIENTO DE SALIDAS NO CONFORMES
Durante la ejecucion del contrato de obra, pueden ocurrir desviaciones respecto a
las caracteristicas pactadas contractualmente, definidas para las obras o productos
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esperados por la AIM. Para el caso de la A.l.M, el Interventor o el supervisor, segun
corresponda, tienen la autoridad para solicitar al Contratista implementar las
correcciones requeridas que aseguren el cumplimiento del objeto contractual.

El interventor o el supervisor, segun corresponda, deberan anexar en el informe
mensual de obra, el formato 112-ECP-FR 193, definido como el reporte mensual de
no conformidades y/o tratamiento respectivo.

El contratista debe elaborar y presentar al Interventor o supervisor, segun
corresponda, el cronograma de re-procesos de aquellas actividades ejecutadas que
no cumplieron con las especificaciones técnicas, el cual sera presentado con el
informe mensual de obra en el término establecido en el presente manual.

NOTA 1: La no correccion de las no conformidades dentro del cronograma
establecido para su realizaciéon, dara lugar al inicio del proceso de incumplimiento
parcial por parte de la AIM, dando cumplimiento al proceso establecido en el
presente manual.

9.15. RECIBO DE LAS OBRAS, BIENES O PRODUCTOS Y SUSCRIPCION
DEL ACTA DE RECIBO FINAL.

Previa verificacion por parte de la interventoria o la supervision segun corresponda,

de la correccion de las no conformidades establecidas en la visita previa por parte

del contratista de obra, se procedera a la suscripcion del acta de recibo final de obra

con la observancia del siguiente procedimiento:

1. Se procedera a suscribir el acta de recibo de las obras entregadas por parte
del contratista en cumplimiento del objeto contractual. El Acta de Recibo Final
de Obra es el documento que contiene los datos referentes a la forma como
el contratista entrega los bienes, las obras o los servicios objeto del contrato
a la interventoria la cual los aprueba y recibe a satisfaccion.

NOTA 1: El plazo para suscribir el acta de recibo final de obra por parte de
contratista e interventoria, es de cuarenta y cinco (45) dias contados a partir del dia
siguiente a la fecha de suscripcion del acta de terminacion, para constancia se
debera diligenciar el formato 112-ECP-FR-034.

NOTA 2: El interventor o supervisor segun corresponda, atendiendo lo que se
evidencie del procedimiento de verificacion y subsanacidén, debera analizar y
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gestionar las medidas que deban adoptarse en caso de presentarse
incumplimientos por parte del contratista que no puedan ser objeto de subsanacion.

En el acta de recibo final, en caso de que no se hayan subsanado los
incumplimientos, se dejara constancia de que la entidad adelantara las acciones
legales y adoptara las medidas administrativas necesarias para salvaguardar el
interés general, dejando clara salvedad de las obras o productos que no se reciben
a satisfaccion.

Si el contratista se niega a suscribir el acta de recibo final en los contratos de obra,
la Entidad procedera a tomar la posesion de éstas y gestionara la posterior
liquidacion, tramitando las actuaciones administrativas o las acciones judiciales
necesarias para garantizar el cumplimiento del objeto contractual o para
salvaguardar los intereses de la entidad.

NOTA 3. Se debera diligenciar el formato 112-ECP-FR-034 que se encuentra en el
sistema integrado de gestidon en el SITE de la AIM.

9.16. TOMA DE POSESION DE LAS OBRAS.

Finalizado el plazo de ejecucion de la obra, dentro de los términos y tramites
previstos en el presente manual, la AIM recibira los trabajos, previa aprobacion de
la interventoria quien los recibe a satisfaccion por parte del contratista.

Sin embargo, atendiendo la trascendencia de los proyectos de infraestructura vial
de espacio publico y de transporte que adelanta la AIM, en determinadas
circunstancias, cuando exista paralisis de la obra o imposibilidad de recibo a
satisfaccion de la misma, que exijan de la entidad o de otra autoridad administrativa
una intervencion para garantizar la seguridad vial o la movilidad, la AIM, dentro de
los cuarenta y cinco (45) dias siguientes al vencimiento del plazo para la suscripciéon
del acta de recibo final a satisfaccion o de la paralisis de la obra, sin necesidad de
acto administrativo que lo ordene, tomara posesion de las obras, para lo cual la AIM
adelantara el siguiente procedimiento:

a) Citara al Contratista, a su garante y coasegurador, si lo hay, y al interventor, de
contarse con esta instancia de vigilancia y control, para que conjuntamente con el
area responsable del contrato, el supervisor (del contrato de obra o del contrato de
interventoria) y el equipo de apoyo a la supervision, proceda a efectuar una visita
de verificacién de las obras, de la cual se levantara un acta, en el formato adoptado
por la AlM, en la que se plasmara el estado financiero y de ejecucién del contrato a
la fecha, el inventario de maquinaria y material que se encuentre en el lugar de los
trabajos, las anotaciones y salvedades a que haya lugar, anexando los soportes
respectivos.
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b) Si el Contratista de obra, su asegurador o el interventor del contrato no
comparecen, o se niegan a suscribir la citada acta, la AIM dejara constancia de ello,
pero continuara con la diligencia, culminandola con la expedicion del acta.

Efectuada la toma de posesion podra gestionar las contrataciones y demas
medidas necesarias para salvaguardar la infraestructura vial o de espacio publico
de la ciudad y para superar las dificultades de seguridad vial o de movilidad que se
hayan generado.

La toma de posesion, no condiciona, impide o releva el ejercicio de la facultad
sancionatoria ni de las facultades excepcionales por parte de la AlM, ni de las
acciones judiciales correspondientes.

9.16.1. CIRCUNSTANCIAS EN LAS QUE SE REQUIERE LA AIM
TOMARA POSESION DE LAS OBRAS CUANDO:

- Se presente abandono de éstas por parte del contratista.

- El contratista sea renuente a entregar los trabajos y se niegue a entregar la
informacion necesaria para el recibo a satisfaccion.

- Surja la imposibilidad de recibir a satisfaccion las obras por incumplimiento
del contratista o de su interventor.

- Se presenten hechos de fuerza mayor o caso fortuito o circunstancias que
exijan de la entidad o de otra autoridad administrativa una intervencion
urgente para garantizar la seguridad vial o la movilidad.

9.16.2. PROCEDIMIENTO.

Verificada la ocurrencia de las circunstancias antes relacionadas, y habiéndose
agotado la posibilidad de surtir el tramite ordinario de recibo final, la AIM, dentro de
los cuarenta y cinco (45) dias siguientes al vencimiento del plazo para la suscripciéon
del acta de recibo final, del abandono de la obra por parte del contratista o de la
ocurrencia del hecho causante, sin necesidad de acto administrativo que lo ordene,
tomara posesion de las obras, para lo cual la AIM adelantara el siguiente
procedimiento:

1. Convocatoria. El ordenador del gasto citara, con una antelacién minima de
siete (7) dias habiles, al Contratista, a su garante y coasegurador, si lo hay,
y al interventor, de contarse con esta instancia de vigilancia y control, para
que conjuntamente con el supervisor del contrato de interventoria, la
dependencia responsable del Contrato, y el equipo de apoyo a la supervision,
proceda a efectuar una visita de verificacion de las obras, de la cual se
levantara un acta, en el formato adoptado por la AIM, en la que se plasmara
el estado financiero y material del contrato a la fecha, el inventario de
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maquinaria, equipos, materiales y en general todo lo que se encuentre en el
lugar de los trabajos, las obras que puedan recibirse a satisfaccion y las
anotaciones y salvedades a que haya lugar, anexando los soportes
respectivos.

A esta visita de verificacion también se podra convocar a representantes de
las Empresas de Servicios Publicos y de las autoridades locales que, en el
marco de sus competencias constitucionales o legales, deban pronunciarse
sobre el recibo de los trabajos.

2. Preparacioén de la diligencia. Con el objeto de dejar las salvedades que
permitan la defensa administrativa y judicial de la AIM, se debera revisar de
forma previa a la toma de posesion de la obra, si sobre dicho contrato se
desarrollan acciones judiciales o actuaciones administrativas, con el fin de
verificar su alcance y redactar el acta de posesion de forma tal que no se
afecten las estrategias de defensa planteadas por la entidad o las
actuaciones administrativa que tramita. Para ello, se llevara a cabo una mesa
de trabajo previa, gestionada por el supervisor (en el caso de no contar con
Interventoria) o interventor y la dependencia encargada para definir el
contenido y medidas de contingencia y llevar a cabo la toma de posesion con
las dependencias involucradas.

En ésta mesa de trabajo también se debe revisar y validar el balance material
y financiero del contrato a la fecha, y analizar las dificultades que puedan
presentarse en la diligencia, con el fin de precaver y adoptar las medidas que
garanticen su eficacia.

3. Diligencia. Si el Contratista de obra, su asegurador o el interventor del
contrato no comparecen, o se niegan a suscribir la citada acta, la AIM dejara
constancia de ello, pero continuara con la diligencia.

4. Acta. El acta de posesion que se levante producto de la diligencia sera
insumo para que la entidad gestione las actuaciones sancionatorias
contractuales a que haya lugar, proceda a iniciar las acciones judiciales que
requiera y gestione las contrataciones que necesite para salvaguardar la
infraestructura vial o de espacio publico de la ciudad y para superar las
dificultades de seguridad vial o de movilidad que se hayan generado. Esto
incluye verificar el cumplimiento del deber de vigilancia y control al contrato
efectuado por parte del interventor y la necesidad de iniciar actuaciones
administrativas o acciones judiciales contra éste.
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5. Gestion posterior a la posesion. Una vez efectuada la posesion de la obra,
sobre los trabajos que se reciban a satisfaccion, el interventor o supervisor
(en el caso de no contar con Interventoria) del contrato, o en su defecto, el
ordenador del gasto, debera gestionar ante el asegurador, la activacion del
amparo de estabilidad correspondiente, dentro de la garantia unica
constituida.

Posteriormente, la D.O.E.S.C.P, bajo la direccion del ordenador del gasto, de
forma conjunta con el supervisor del contrato y del equipo de apoyo a la
supervision, realizara las siguientes gestiones:

- " -
P
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La activacién del amparo de estabilidad de la obra sobre los trabajos
recibidos a satisfaccion sera solicitada por el ordenador del gasto ante
la correspondiente aseguradora, a través de una comunicacion en la
que se expliquen los hechos ocurridos, la actuacién de la entidad, el
fundamento legal de la solicitud, adjuntandose copia del acta de
posesion de la obra y de los demas documentos que se requiera. Para
la elaboracidon de esta comunicacion el ordenador del gasto se
apoyara en la S.G.C.J. de la AIM y el interventor o supervisor segun
corresponda, del contrato o en el supervisor del contrato de
interventoria, si el interventor no ha cumplido con las obligaciones a
su cargo, sin perjuicio de las actuaciones administrativas o las
acciones legales que se adelanten en su contra.

Si la obra se recibio parcialmente a satisfaccion y no se obtiene la
activacion del amparo de estabilidad constituido en la garantia unica
aprobada, se debera gestionar con el area competente el
mantenimiento o finalizacion de los trabajos; para ello se debera
evaluar el estado material de la obra y la necesidad de que se finalicen
las actividades no ejecutadas, bien sea a través de actividades de
mantenimiento o de construccién. Esto puede implicar el desarrollo de
procesos de contratacion por parte del ordenador del gasto.

Si se activo el amparo de estabilidad de la obra dentro de la garantia
unica de cumplimiento constituida, se debera llevar a cabo el
seguimiento correspondiente por parte de la D.O.E.S.C.P o la
dependencia que haga sus veces de presentarse cualquier afectacion
de las obras se debera elaborar un informe y remitirse al ordenador
del gasto, a la interventoria, al contratista de obra y a su garante con
el fin de iniciar la declaracion del siniestro. Tanto el ordenador del
gasto, como el interventor del contrato y el area supervisora
continuaran atados a la verificacién y gestion de ajuste o correccion
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de cualquier afectacion que se presente a la calidad de los trabajos
recibidos a satisfaccion.

Sobre las obras que no son recibidas a satisfaccidn se debera
gestionar con la dependencia competente la revision y realizacién de
los trabajos faltantes, bien sea a través de contratos vigentes o de
nuevos negocios juridicos que se tramiten, verificando si deben
adoptarse medidas inmediatas para garantizar la seguridad vial o la
movilidad. El valor de los trabajos faltantes constituira parte del
perjuicio que se tase, por parte de la supervisién o interventoria del
contrato de obra o del supervisor del interventor y de su equipo de
apoyo, cuando el interventor no cumpla con esta obligacion, sin
perjuicio de las actuaciones administrativas o judiciales que la AIM
adelante en su contra.

La AIM gestionara el reconocimiento de estos perjuicios a través de la
actuacion administrativa de declaracién de incumplimiento o a través
de una accion judicial.

Dentro de la actuacion administrativa de incumplimiento, el ordenador
del gasto, de encontrarse pertinente técnica y econdmicamente, podra
llegar a un acuerdo con el contratista o su asegurador para que se
cumplan las obligaciones pendientes dentro de un plazo que se
determine, por el cual se suspendera la actuacion que se reiniciara
para verificar el cumplimiento efectivo del acuerdo, por parte del
interventor, de existir, o por el supervisor del contrato de interventoria
y su equipo de apoyo.

De no cumplirse dicho acuerdo se continuara con la actuacion
administrativa de declaracion de incumplimiento, hasta su
culminacioén, aplicando la normatividad vigente para salvaguardar los
intereses de la entidad.

Si se evidencia que se cumplié con la calidad y en las condiciones
pactadas las obligaciones pendientes, se dara por terminada la
actuacion administrativa de declaracion de incumplimiento.

Si existen perjuicios distintos a la terminacién de los trabajos, que
deban ser reclamados al contratista o su asegurador, el ordenador del
gasto debera dar traslado de un informe sobre el particular, a la
S.G.C.J, con el fin que adelante las acciones legales pertinentes.

De encontrarse irregularidades en la gestiéon de los funcionarios
involucrados, en los contratistas o en el interventor se debera elaborar
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un informe y dar traslado a los organos e instancias de control
competentes.

9.17. PLANOS RECORD

El Contratista del contrato de obra, objeto de vigilancia, debe elaborar los planos
definitivos (planos récord) de acuerdo con las condiciones finales de las obras
construidas y entregadas segun acta de recibo final de obra. Estos planos deben
ser presentados a la interventoria o supervision, segun corresponda, para su
revision y aprobacidon. La Supervision de la interventoria, verificara la entrega
oportuna de los planos récord a la AIM y al municipio o entidad encargada de la
administracion y sostenimiento del proyecto, los planos deberan ser presentados
acorde a las especificaciones definidas en el formato 112-ECP-FR-028.

9.18. MANUAL DE OPERACION Y MANTENIMIENTO DE OBRA

La interventoria o la supervision segun corresponda, solicitara al contratista de obra
como requisito para la entrega y recibo a satisfaccién, el manual de operacion y
mantenimiento de la obra construida, concordante con lo establecido en el formato
de referencia 112-ECP-FR-037.

Es de gran importancia que en dicho documento se establezca las actividades de
mantenimiento rutinario y periddico, como también la periodicidad para la ejecucion
de cada tipo de mantenimiento. Lo anterior en el entendido, que de la oportuna y
adecuada ejecucion de los respectivos mantenimientos rutinarios y periddicos
durante la vida de operacion de la obra depende en gran parte su estabilidad,
calidad y operacion, condiciones que seran verificables a través de las visitas que
realizara la D.O.E.S.C.P concordante con lo establecido en el numeral 4, articulo 4
ley 80 de 1993.

9.19. ENTREGA DE LAS OBRAS TERMINADAS A ENTIDAD
CORRESPONDIENTE POR PARTE DE LA AIM.

Terminada la obra y recibida a satisfaccion por parte de la interventoria o
supervision segun corresponda, la S.G.P.l., con el Vo. Bo del representante legal
de la entidad, notificara al representante legal de la entidad correspondiente de la
operacion y mantenimiento de la obra, mediante la suscripcion del acto
administrativo de entrega (plantilla cargada en el SIG), al cual debera anexarse los
siguientes documentos:

1- Acta de recibo final de obra debidamente suscrita por las partes.

2- Manual de mantenimiento y operacion.

3- Planos récord o finales de la obra construida, objeto de entrega.

4- Copia del informe final de obra.

5- Copia de la aprobacion de la Pdéliza de estabilidad actualizada con el acta de

recibo.
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9.20. LIQUIDACION DE OBRA.

Es el proceso mediante el cual se finaliza formalmente el contrato, una vez que se
han cumplido todas las obligaciones y condiciones establecidas entre las partes.
La liquidacion puede ocurrir al término del proyecto o cuando se presentan
circunstancias especiales que justifiquen su anticipacion; asi mismo, se lleva a
cabo una revision exhaustiva de todas las clausulas y términos del contrato para
verificar si se han cumplido adecuadamente. Esto incluye la revision de los
trabajos realizados, los plazos cumplidos, los pagos efectuados, los materiales
utilizados, entre otros aspectos relevantes.

Terminado el plazo de ejecucion contractual y concluido el objeto contractual, las
partes con base en el acta recibo final de obra, establece los saldos a favor de parte
y parte, en el entendido de establecer cuanto se le debe al contratista por parte del
contratante, como también que saldos a favor del contratante, por ejemplo,
amortizacion de anticipo y otros.

El objetivo de la liquidacion es determinar si las partes pueden declararse a paz y
salvo mutuo o si existen obligaciones por cumplir y la forma en que deben ser
cumplidas. Por esta razén, la liquidacion solo procede con posterioridad a la
terminacion de la ejecucion del contrato. EI marco normativo general de la
liquidacion de los contratos estatales esta previsto en el articulo 60 de la Ley 80 de
1993, modificado por el articulo 217 del Decreto 019 de 2012.

El tramite aplicable a la liquidacién de los contratos estatales se encuentra en el
articulo 11 de la Ley 1150 de 2007

NOTA 1: Para la liquidacién del contrato vigilado, el interventor o supervisor, segun
corresponda, debera solicitarle al contratista diligenciamiento del formato 112-ECP-
FR-041 definido como acta de liquidacion de obra, la cual prestara prueba de las
obligaciones a favor de las partes suscribientes del pacto contractual.

9.20.1. CAUSALES DE LIQUIDACION DE LOS CONTRATOS.

En los contratos mencionados en el punto anterior, la Entidad debe proceder al
tramite de liquidacion cuando se produce alguno de los siguientes eventos:

9.20.1.1. TERMINACION DEL PLAZO DE EJECUCION DEL
CONTRATO
9.20.1.2. MODIFICACION UNILATERAL

Si la modificacion altera el valor del contrato en mas de 20% y el contratista renuncia
a continuar su ejecucion.
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9.20.1.3. DECLARATORIA DE CADUCIDAD DEL CONTRATO.

9.20.1.4. NULIDAD ABSOLUTA DEL CONTRATO.

Derivada de los siguientes eventos: (i) contratos que se celebren con personas
incurras en causales de inhabilidad o incompatibilidad previstas en la Constitucion
y la ley, (ii) contratos que se celebren contra expresa prohibicion constitucional o
legal y (iii) contratos respecto de los cuales se declaren nulos los actos
administrativos en que se fundamenten.

9.20.2. TIPOS DE LIQUIDACION DE CONTRATOS Y
PROCEDIMIENTO.

La liquidacién de los contratos puede llevarse a cabo de tres maneras: (i) bilateral,
(i) unilateral o, (iii) judicial.

Durante la liquidacion la Entidad Estatal puede exigir al contratista la extension o
ampliacion, si es del caso, de la garantia del contrato para los amparos de
cumplimiento, buen manejo e inversioén del anticipo o pago anticipado y calidad del
bien o servicio.

9.20.3. PROCEDIMIENTO PARA LA LIQUIDACION DE COMUN
ACUERDO.

El procedimiento de la liquidacién de mutuo acuerdo inicia con la finalizacion de la
etapa de ejecucidn del contrato y puede terminar (i) con la suscripcion del acta de
liquidacion total o que contenga salvedades; (ii) con el documento donde conste que
no fue posible llegar a un acuerdo acerca del contenido o (iii) con el documento
donde conste que el contratista no se presento tras la convocatoria o notificacion.

La liquidacion bilateral supone un acuerdo de las voluntades entre la Entidad Estatal
contratante y el Contratista en relacion con el balance final del contrato y el acta
correspondiente es un negocio juridico, definitivo y obligatorio para las partes.

NOTA: El Contratista del contrato vigilado, debera hacer entrega de paz y salvos y
documentos necesarios para la liquidacion del contrato. Asi mismo, todo lo referente
a documentos legales y contractuales, previa revision de la Interventoria o
supervision, segun corresponda, los cuales son prerrequisito para la firmar del acta
de liquidacién proyectada por la interventoria o supervision. Estos, deberan guardar
concordancia a las consideraciones del contrato y todos los actos administrativos
adicionales al pacto inicial, cumpliendo cada uno de los requerimientos definidos en
la Lista De Chequeo Contrato De Obra Liquidacion De Obra 112-ECP-FR-175 y ser
radicados en la ventanilla de la entidad.
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9.20.4. PROCEDIMIENTO PARA LA LIQUIDACION UNILATERAL.

El procedimiento de la liquidacion unilateral es subsidiario de la liquidacion bilateral
e inicia: (i) con el documento donde conste que no fue posible llegar a un acuerdo
acerca del contenido del acta de liquidacion bilateral o; (i) con el documento donde
conste que el Contratista no se presento tras la convocatoria o notificacion. Termina
con la ejecutoria del acto administrativo que liquida unilateralmente el contrato

9.20.5. LIQUIDACION JUDICIAL.

El contratista puede solicitar la liquidacién judicial del contrato a través de la Accién
de controversias contractuales cuando la liquidacién del contrato no se haya logrado
de mutuo acuerdo y la Entidad Estatal no lo haya liquidado unilateralmente dentro
de los dos (2) meses siguientes al vencimiento del plazo convenido para liquidar de
mutuo acuerdo o, en su defecto, del término establecido por la ley12. En ese orden
de ideas, corresponde al juez llevarla a cabo siempre y cuando (i) no se haya
producido una liquidacion previa bilateral o unilateral o; (ii) respecto de puntos no
liquidados.

9.21. SISTEMAS DE INFORMACION Y BASES DE DATOS.

Consiste en la presentacion de insumo o informacidn necesaria para el
diligenciamiento de plataformas y bases de datos institucionales segun el
procedimiento para el cargue de informacion de contratos en el sistema de
Informacién para Gestion de Archivos - SIGA 102-TIC-PR-001 y el Procedimiento
de Cierre de Proyectos GESPROY 110-GPY-PR-002.

El Contratista debera presentar la informacion necesaria para el diligenciamiento de
las plataformas requeridas, la Interventoria o supervision segun corresponda,
debera exigir que el contratista haga entrega de la informacion y notificar al
Supervisor del contrato de interventoria, quien debe gestionar el diligenciamiento de
la informacion en la plataforma GESPROY siguiendo las directrices del Manual de
GESPROY, plataforma SIA segun el Manual de SIA, plataforma SIGA segun el
Procedimiento para el Cargue de Informacion de Contratos en el Sistema de
Informacion para Gestion de Archivos - SIGA 102-TIC-PR-001, y demas plataformas
requeridas.

9.22. ARCHIVO DOCUMENTAL.

9.22.1. ARCHIVO DE GESTION

Es el archivo documental fisico y digital al interior de cada una de las dependencias
de la Agencia en donde se produce la informacion, el cual permanece en la misma
para su consulta, segun los parametros establecidos en el Procedimiento para la
Produccion Documental 131-GDC-PR-007, Procedimiento para la Gestion y Tramite
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Documental 131-GDC-PR-003, Procedimiento para la Preservacion Documental
131-GDC-PR-004 y Procedimiento para la Consulta Documental 131-GDC-PR-006.

Se debera llevar y mantener actualizado, tener disponible el archivo del contrato de
Obra y contrato de la Interventoria con la correspondencia, informes técnicos,
resultados de laboratorio, planos y demas documentos requeridos para el control de
la ejecucion de las obras, éste archivo debe ser entregado en medio fisico y
magnético a la interventoria o supervision segun corresponda.

El Supervisor del contrato de interventoria, es el responsable de realizar el cargue
en el SIGA y entregar al responsable del archivo, de acuerdo a lo establecido en el
procedimiento para el cargue de informacion de contratos en el sistema de
informacion para la gestion de archivos-SIGA 102-TIC-PR-001.

La interventoria o supervisién, segun corresponda, es responsable por el control
administrativo del contrato vigilado, por ende, le corresponde verificar la correcta
organizacion archivistica que realiza el contratista. Al supervisor del contrato de
interventoria, delegado por la Agencia, le corresponde realizar el cargue al SIGA de
la Documentacion presentada tanto por el contratista como por la interventoria,
velando que se cumpla con la normatividad de Archivo.

NOTA 1: La verificacion respecto a la organizacion documental por parte de la
D.O.S.E.C.P, debera ser mediante el Vo. Bo de la persona encargada del archivo
del AIM.

9.22.2. ARCHIVO CENTRAL.

Unidad administrativa que coordina y controla el funcionamiento de los archivos de
gestion y reune los documentos transferidos por los mismos una vez finalizado su
tramite y cuando su consulta es constante.

9.22.3. ARCHIVO HISTORICO.

Archivo al cual se transfiere del archivo central o de gestion, la documentacion que
por decision del correspondiente Comité de Archivo, debe conservarse
permanentemente, dado el valor que adquiere para la investigacion, la ciencia y la
cultura. Este tipo de archivo también puede conservar documentos historicos
recibidos por donacién, depdsito de voluntario, adquisicion o expropiacion.

10. VISITA POST CONTRACTUAL.

Consiste en la programacion y ejecucidon de las visitas técnicas por parte de la
Agencia o por solicitud de la comunidad a las obras liquidadas con el fin de revisar
las condiciones fisicas frente al funcionamiento y uso.

Péagina 75 de 119

-

P Calle 15 No. 40-01 Lobby 1 — Piso 8
.q. CC Primavera Urbana - Villavicencio

4 A @) :
',»J/' ol X v contactenos@aim-meta.gov.co

- https://aim-meta.gov.co

CEPARTAMENTO OFL W A


https://aim-meta.gov.co/

n . 7
“\4 MANUAL DE INTERVENTORIA Y SUPERVISION
N 112-ECP-MN-001-V02

AGENCIA PARA LA 21/03/2024

INFRAESTRUCTURA DEL META
NIT. 900 220 547-5

La AIM, a través de la S.G.P.l. y la D.O.S.E.C.P. deberan realizar las visitas
periodicas (semestrales), durante el término de la vigencia de las pdlizas de
estabilidad, o de forma extraordinarias, en cumplimiento de Ley 80 de 1993 articulo
4, De los derechos y deberes de las entidades estatales, numeral 4°.

NOTA 1: El informe de la auditoria verificadora de las condiciones de la obra en la
etapa de operacion en cuanto a calidad de la misma se debera dejar constancia en
el formato 112-ECP-FR-043 definido como informe de visita post contractual.

10.1. GARANTIA DE CALIDAD SOBRE LOS ESTUDIOS Y DISENOS.

Los estudios y disefios que entrega el contratista estaran cubiertos por una garantia
técnica de calidad que estara vigente por el término minimo de dos (2) afios o el
gue determine el contrato, contados a partir de su recibo a satisfaccién, o hasta por
el plazo de ejecucion de las obras que se contraten con fundamento en éstos.

Esta garantia implicara el cumplimiento de las siguientes obligaciones:

1. Obligacion de correccion, ajuste o complementacion de los disefios cuando
se encuentren en éstos falencias o yerros durante la ejecucion de las obras,
en el plazo otorgado por la entidad, que no sera superior a treinta (30) dias
calendario.

2. Acompanamiento técnico a la ejecucidon de las obras hasta su terminacion,
con el fin de resolver inquietudes técnicas u orientar al constructor, al
interventor de obra o al AIM sobre el alcance de los disefios. Esto implica la
asistencia a reuniones, la exposicion del proyecto y la emision de respuestas
por escrito en un término no mayor a treinta (30) dias habiles.

El amparo de calidad, dentro de la garantia unica que se constituya para cubrir el
contrato, debera extenderse por el periodo de esta garantia técnica o de calidad
referida.

El AIM podra autorizar la modificacién de los disefios para su utilizacion, momento
en el cual el responsable de su modificacion asumira la responsabilidad derivada de
los ajustes, redisefios, actualizaciones o complementaciones.

11. GESTION PREDIAL.

En el evento en que la gestion predial se encuentre a cargo del Contratista, es
responsabilidad de la Interventoria o supervisiébn segun corresponda, velar porque
todas las actividades de la gestion predial (técnica, juridica y de avaluo) se
desarrollen acorde con los lineamientos que para tal fin haya establecido la
constitucion, la ley, Decretos y Resoluciones aplicables a la misma, asi como con
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los parametros establecidos en la Lista de Chequeo Contrato de Obra Socializacion
y Acta de Inicio 112-ECP-FR-075 y el pliego de condiciones.

La interventoria o supervisidn segun corresponda, debe requerir al Contratista del
contrato vigilado, el pago a su costa de los predios, incluidos construcciones
(incluyendo mejoras), cultivos y terrenos que sean intervenidos por €l y que no sean
requeridas para la ejecucion del proyecto. En estos casos el Contratista esta
obligado a reportar a la Interventoria los insumos prediales soporte del
correspondiente pago a terceros ajustados al respectivo apéndice predial para
poder soportar las actuaciones ante posibles reclamaciones con el fin de
salvaguardar a la Agencia.

La Interventoria debe verificar que el Contratista de cumplimiento a la custodia de
los predios liberados hasta el momento de terminacion de las obras y entrega al
Instituto del corredor sobre el cual se desarroll6 el proyecto dando cumplimiento los
lineamientos definidos en el Procedimiento Para La Adquisicion Predial 110-GPY -
PR-003. En caso de que terceras personas impidan durante el tiempo de ejecucion
del contrato de obra el uso de las areas.

11.1. PERMISO DE SERVIDUMBRE CUANDO APLIQUE.

Para la ejecucion del contrato vigilado, cuando la gestion de permiso de servidumbre
esté a cargo del contratista de la obra, la interventoria o supervisidn segun
corresponda debera solicitar al contratista, el diligenciamiento del formato 112-ECP-
FR-004 en la cual conste y preste prueba fehaciente de la autorizacion por parte del
propietario del predio, el cual autorice de forma permanente o parcial la servidumbre
para la ejecucion de la obra.

12. EXIGIBILIDAD DEL PAGA O PMA.

La interventoria o supervision segun corresponda, debera solicitar al contratista de
obra el cumplimiento de todas las actividades establecidas en el PAGA o PMA, con
los lineamientos contenidos en las Lista De Chequeo Cierre Ambiental 112-ECP-
FR-191 y Pliegos de Condiciones

13. SUPERVISION AL CONTRATO DE CONSULTORIA:
(INTERVENTORIA).

13.1. GENERALIDADES.

Son contratos de consultoria los que celebren las entidades estatales referidas a los
estudios necesarios para la ejecucion de proyectos de inversion, estudios de
diagnostico, pre factibilidad o factibilidad para programas o proyectos especificos,
asi como a las asesorias técnicas de coordinacion, control y supervision.
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Son también contratos de consultoria los que tienen por objeto la interventoria,
asesoria, gerencia de obra o de proyectos, direccion, programacion y la ejecucion
de disefios, planos, anteproyectos y proyectos.'

La supervision consistiréa en el seguimiento técnico, administrativo, financiero,
contable y juridico que, sobre el cumplimiento del objeto del contrato, es ejercida
por la misma entidad estatal cuando no requieren conocimientos especializados.
Para la supervision, la Entidad estatal podra contratar personal de apoyo, a través
de los contratos de prestacion de servicios que sean requeridos.

El contrato de Interventoria sera supervisado directamente por la entidad
estatal.’

En cumplimiento de lo ordenado en el articulo 83 de ley 1474 de 2011, en cuyo tenor
establece;_“Con el fin de proteger la moralidad administrativa, de prevenir la
ocurrencia de actos de corrupcién y de tutelar la transparencia de la actividad
contractual, las entidades publicas estan obligadas a vigilar permanentemente la
correcta ejecucién del objeto contratado a través de un supervisor o un interventor,
sequn corresponda”, la AIM hara seguimiento y control a la ejecucion de los
contratos de consultoria, cuyo objeto sea la interventoria técnica, administrativa,
ambiental, financiera y contable a los contratos que suscriba la entidad para el
cumplimiento del objeto social.

Por competencia funcional al titular de la D.O.E.S.C.P. le corresponde hacer la
supervision a los contratos que suscriba la AIM para hacer interventoria, sin
embargo y cuando amerite, podra ser asignada mediante acto administrativo
debidamente motivado a un profesional Universitario de la planta de la AIM, siempre
y cuando el perfil profesional sea acorde al objeto del contrato vigilado por la
interventoria.

En concordancia con lo preceptuado en el articulo 83 de la ley 1474 de 2011; “Por
regla_general, no seran concurrentes en relaciobn _con _un _mismo_contrato, las
funciones de supervision e interventoria. Sin embargo, la entidad puede dividir la
vigilancia _del contrato principal, caso en el cual, en el contrato respectivo de
interventoria, se deberan indicar las actividades técnicas a cargo del interventor y
las demas quedaran a cargo de la Entidad a través del supervisor”.

Por consiguiente, el supervisor de la interventoria no tiene injerencia, ni
competencia alguna para invalidar las decisiones que adopte la interventoria
referente al contrato vigilado por ésta. Salvo en aquellas actividades que el presente
manual lo facultan.

13 Art. 32 de la Ley 80 DE 1993
14 Art. 83 de laley 1474 de 2011
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La misién de la AIM se enmarca en el desarrollo de proyectos de inversioén publica
en cada una de sus etapas, el representante legal de la entidad es el Gerente y se
cuenta con una estructura organizacional, como son las sugerencias; S.G.C.J, la
S.G.C y la S.G.P., ésta ultima responsable del proceso misional, por tanto, es de
gran importancia la articulacion en cada uno de los aspectos del control y vigilancia,
entre el contratista de obra e interventoria con la entidad, por con siguiente el
supervisor y el apoyo a la supervision cuanto se cuente con éste, son los
responsables que ésta articulacion sea fluida, eficiente y eficaz.

Asi mismo el supervisor y el apoyo a la supervision, cuando se cuente con éste, son
los responsables de la coordinacion, organizacién y entrega oportuna de la
informacion que se requiera a solicitud de los grupos de interés, érganos de control,
veedurias y otros, respecto al proyecto a su cargo.

GRAFICA DE ARTICULACION

SUPERVISOR DE
INTERVENTORIA

INTERVENTORIA

El supervisor del contrato de interventoria y el apoyo a la supervision, cuando se
cuente con éste, son los responsables de mantener una comunicacién permanente
con toda la estructura de la organizacion (AIM), en especial con los lideres de cada
uno de los procesos; Estratégicos, Misionales, Apoyo, Transversales y Evaluacion.
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MAPA DE PROCESOS

( c® ESTRATEGIGOS )

4 v

MISIONALES
e 1
PROYECTOS CONTRATACION
[
7 APOYO

GESTION GESTION GESTION GESTION
JURIDICA DOCUMENTAL FINANCIERA LOGISTICA

TRANSUERSALES

EVALUAGION
GESTION DE EVALUACION
Y CONTROL

Dado que el proyecto es una herramienta de planeacion y su ejecucion es medio
para alcanzar las metas del Plan de Desarrollo y se impulsa, en un contexto
organizacional, el supervisor de interventoria y el apoyo a la supervisién cuando se
cuente con éste, son los responsables de coordinar y asegurar de forma proactiva
las acciones que se requieran con otros supervisores; con cada una de las
subgerencias y direcciones de la entidad, para lograr los objetivos propuestos por
la AIM.

Llegado el caso y cuando se requiera, el supervisor y el apoyo a la supervision
cuando se cuente con éste, podra ser consultado después que el proyecto ha sido
entregado, en cuanto a la evaluacion y seguimiento a los impactos generados, los
productos y/o beneficios esperados por la AIM.

Es deber del supervisor del contrato de interventoria y el apoyo a la supervision
cuando se cuente con éste, informarse de forma detallada de la etapa previa y
precontractual del concurso de méritos, agotado por la AIM, para la suscripcion del
respectivo contrato de interventoria, entendida éstas; Proyecto de inversion y de
todos los actos generados desde la convocatoria (Estudio previo) hasta la
adjudicacioén del proceso.

El supervisor y el apoyo a la supervision cuando se cuente con éste, son los
responsables de la publicacion de todos los actos concomitantes, de tramite y
decisorios que se relacionen con los contratos de obra e interventoria en la
plataforma SIGA, concordante con lo ordenado en el Articulo 4 de la resolucion 82
del 6 de abril del afio 2017; asi mismo seran los responsables de allegar toda la
informacion generada en el marco de la ejecucion del contrato de obra e
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interventoria, en medio fisico y digital cuando aplique, al responsable del archivo del
A.lLM para que obre como prueba de todo lo actuado respecto a los contratos
durante su etapa de ejecucion. En cumplimiento de lo anterior arguido, se debera
tramitar por parte de ellos el correspondiente usuario para la indexacién de la
informacion en la plataforma, ante el profesional responsable del apoyo a los
procesos de sistemas e informatica de la entidad.

13.2. COMPETENCIAS ESPECIFICAS DEL SUPERVISOR:

Compete al supervisor del contrato de interventoria y al apoyo a la supervision,
cuando se cuente con éste, llevar a cabo el control y seguimiento al contrato de
interventoria en los aspectos administrativos, legales, financieros y contables, para
tal efecto tendra las siguientes facultades o competencias:

13.2.1. SUSCRIPCION DEL ACTA DE INICIO.

La supervision del contrato de interventoria y el apoyo a la supervision, cuando se
cuente con éste, previo a la suscripcion del acta de inicio debera dar cumplimiento
a los requisitos de la lista de chequeo 112-ECP-FR-076; LISTA DE CHEQUEO
CONTRATO DE INTERVENTORIA SOCIALIZACION Y ACTA DE INICIO.

NOTA 1: Constancia de la suscripcion del acta de inicio debera suscribirse el
FORMATO 112-ECP-FR-049 (ACTA INICIO INTERVENTORIA).

13.2.2. REVISION DOCUMENTAL Y PLANIFICACION PREVIA AL
INICIO DE ACTIVIDADES TECNICAS DE EJECUCION DEL
PROYECTO.

El supervisor y el apoyo a la supervision, cuando se cuente con éste, deben emitir
un informe ejecutivo referente al presupuesto de la interventoria, previamente
validado por el contratista de interventoria.

NOTA 1: Cuando haya lugar a ajustes en el presupuesto de la interventoria, con
base en el informe ejecutivo emitido, el supervisor y el apoyo a la supervision,
cuando se cuente con éste, deben convocar a comité técnico para que se analice,
estudie y apruebe los ajustes solicitados con base en los argumentos de tipo
técnico, legal, administrativo, financiero y contable que hayan sido arguidos en el
informe de supervisidon. Al comité deben ser convocados las siguientes personas:

1. El gerente o su delegado.

2. El subgerente de gestion de proyectos.

3. El director técnico de estructuracion.

4. El director operativo de ejecucion, seguimiento y control.

5. El contratista de interventoria o su Representacion Legal.

6. El supervisor de la interventoria y su apoyo cuando se cuente con éste.
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NOTA 2: De lo actuado, decidido y aprobado en el comité, se dejara constancia en
el FORMATO 112-ECP-FR-001 (ACTA DE COMITE), la cual debera ser firmada por
cada uno de los participantes.

13.2.3. ACTA APRQBACI()N FACTOR MULTIPLICADOR
INTERVENTORIA.

El supervisor y el apoyo a la supervisidon, cuando se cuente con éste, deberan
solicitar al contratista de la interventoria la desagregacion del factor multiplicador,
sin que se supere el valor adoptado oficialmente tenido en cuenta en la etapa previa
y en el concurso de méritos.

NOTA 1: De lo aprobado se dejara constancia en el acta 112-ECP-FR-045 (ACTA
DE APROBACION FACTOR MULTIPLICADOR DE INTERVENTORIA).

13.2.4. CRONOGRAMA PERSONAL DE INTERVENTORIA.

El supervisor y el apoyo a la supervision, cuando se cuente con éste, deben solicitar
al contratista de interventoria el cronograma de vinculaciéon de personal al proyecto
con base en el contrato de interventoria y concordante con el equipo minimo
solicitado y el personal evaluable del concurso de méritos.

NOTA 1: Este cronograma se debe presentar (1) Uno para el Contrato que incluya
todo el personal (profesional, técnico y administrativo) de todos los proyectos y (1)
Uno para cada proyecto especifico, segun corresponda.

NOTA 2: Constancia de la programacion se debera diligenciar en el FORMATO 112-
ECP-FR-153. (CRONOGRAMA PERSONAL DE INTERVENTORIA).

13.2.5. PROGRAMACION DE PAGOS.

El supervisor y el apoyo a la supervision, cuando se cuente con éste, deben solicitar
al contratista de interventoria, la programacion de pagos de la interventoria con base
en la programacion presentada por el contratista de obra o del contrato vigilado,
guardando relacion con la forma de pago pactado en el contrato de interventoria,
toda vez que su valor a liquidar en las actas parciales y final, es con base en el
porcentaje de obra ejecutada del contrato vigilado, el tramite anterior se debera
diligenciar el formato 112-ECP-FR-048.

NOTA 2: La anterior programacion debe ser aprobada por el supervisor de
interventoria, con el fin de garantizar los pagos que se programen.
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13.2.6. PERSONAL DE LA INTERVENTORIA.

13.2.7. HOJAS DE VIDA PERSONAL PROFESIONAL,
ESPECIALIZADO, ADMINISTRATIVO Y TECNICO.

El supervisor y el apoyo a la supervision, cuando se cuente con éste, deben solicitar
al contratista de interventoria, las hojas de vida del personal del equipo minimo de
interventoria y personal clave evaluable con base en el contrato suscrito y los
formatos de personal formato No 8 (Aceptacion y cumplimiento del personal clave)
y formato No 9. (Experiencia y formacion del personal clave evaluable) de los
documentos tipo para interventoria (CCE).

13.2.8. ACTA APROBACION PERSONAL INTERVENTORIA.

El supervisor y el apoyo a la supervision, cuando se cuente con éste, deben aprobar
el personal de la interventoria, concordante con el contrato suscrito y los formatos
de personal formato No 8 (Aceptacion y cumplimiento del personal clave) y formato
No 9. (Experiencia y formacion del personal clave evaluable) de los documentos tipo
para interventoria (CCE).

NOTA 1: Constancia de la aprobacion se dejara en el FORMATO 112-ECP-FR-046
(ACTA APROBACION PERSONAL DE INTERVENTORIA).

13.2.9. CONTRATOS DE VINCULACION DEL PERSONAL Y DE
ALQUILER.

El supervisor y el apoyo a la supervision, cuando se cuente con éste, deben revisar
y aprobar los contratos de prestacion de servicios y contratos de trabajo del personal
de la interventoria concordante con el contrato suscrito y los formatos de personal
formato No 8 (Aceptacion y cumplimiento del personal clave) y formato No 9.
(Experiencia y formacion del personal clave evaluable) de los documentos tipo para
interventoria (CCE). Como también los contratos de alquiler que se requieran con
base en la programacion del proyecto.

13.2.10. ACTA RELACION PERSONAL INTERVENTORIA.

El supervisor y el apoyo a la supervision, cuando se cuente con éste, deben suscribir
el acta de relacion de personal de interventoria, en la cual se deje constancia de la
relacion de personal, tipo de vinculacidn laboral, vinculacion al sistema integral de
salud.

NOTA 1: Constancia de lo actuado se debe consignar en el FORMATO 112-ECP-
FR-047. (ACTA RELACION PERSONAL DE INTERVENTORIA).

NOTA 2: Se debera solicitar a la interventoria la presentacion de la certificacion,
vigente expedida por el Ministerio de Trabajo que demuestre la vinculacién de
trabajadores con discapacidad en su planta de personal de conformidad con el
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decreto 392 de 2018. Aplica para contratos donde se acreditd personal con
discapacidad para obtener puntaje adicional en el proceso de adjudicacion.

13.2.11. ACTOS RELACIONADOS A LA SUSCRIPCION DEL ACTA
DE INICIO DE INTERVENTORIA.

NOTA 1: Suscrita el ACTA INICIO INTERVENTORIA, la Supervisién o el apoyo a
la supervision cuando se cuente con éste, deben presentar el acta a la S.G.C.J de
la AIM, para realizar la publicacion en el SECOP |l de conformidad con el articulo 3
de la Ley 1150 de 2007 y el Decreto Reglamentario 1082 de 2.015.

NOTA 2: Actualizacion y aprobacion de polizas, el supervisor y el apoyo a la
supervision cuando se cuente con ése, deben solicitar al contratista de interventoria
la actualizacion de la péliza con base en el acta de inicio. Una vez actualizada la
poliza, el contratista de interventoria, debera cargarla en la plataforma SECOP I,
con el respectivo recibo de pago, para la respectiva aprobacién por parte de la
S.G.C.J de la AIM.

13.3. ANTICIPO

13.3.1. REVISION Y APROBACION DEL PLAN DE INVERSION DEL
ANTICIPO

La supervision del contrato de interventoria y el apoyo de la supervision, cuando se
cuente con éste, previa suscripcion y formalizacion del acta de inicio, dentro de los
términos contractuales, solicitara al contratista de interventoria la presentacion del
plan de inversion de los dineros a entregar en calidad de anticipo, el cual debe ser
presentado en el formato 112-ECP-FR-050. El respectivo plan de inversién debera
guardar concordancia con la programacion del personal de la interventoria,
presentado por el contratista para la firma del acta de inicio.

NOTA 1: La supervision del contrato de interventoria y el apoyo de la supervision,
debe emitir concepto favorable o desfavorable respecto al plan de inversion del
anticipo y, adjuntar los requerimientos de la lista de chequeo contrato de
interventoria pago de anticipo 112-ECP-FR-176.

13.3.2. SEGUIMIENTO A LA INVERSION DEL ANTICIPO.

La supervision del contrato de interventoria y el apoyo de la supervision, cuando se
cuente con éste, solicitara al contratista de interventoria la presentacion del informe
del plan de inversion del anticipo, el cual se debe diligenciar en formato 112-ECP-
FR-055, el cual debe hacer parte del informe de gestion de interventoria.
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13.3.3. AMORTIZACION DEL ANTICIPO

Los dineros entregados en calidad de anticipo por parte del AIM, deberan ser
amortizados en el 100% de su valor desembolsado, mediante deducciones en el
mismo porcentaje entregado en tal calidad, del valor de las actas parciales y el acta
de liquidacion del contrato de interventoria.

La supervision y el apoyo de la supervision, cuando se cuenta con éste, debe
garantizar que dichos descuentos en su valor correspondiente se reflejen en cada
una de las correspondientes actas de los pagos que se tramiten a favor del
contratista.

13.3.4. LIQUIDACION DEL ANTICIPO

Invertidos los dineros entregados en calidad de anticipo por parte del AIM, el
contratista de interventoria, debe tramitar la cancelacién de la cuenta de bancaria
constituida para el manejo de los dineros.

Los rendimientos financieros que genere el anticipo entregado por la Entidad seran
reintegrados mensualmente en la cuenta que para el efecto se indique. Copia de la
consignacion debe ser remitida a la Entidad indicando con precision que se trata de
recursos por concepto de rendimientos financieros del anticipo otorgado, el numero,
ano del contrato y el nombre del Contratista. Es responsabilidad de la supervisiéon y
del apoyo a la supervision, verificar el cumplimiento de esta obligacion.

NOTA 1. Con el fin de dar tramite a la liquidacion del anticipo es necesario diligenciar
el formato 112-ECP-FR-055, que se encuentra en el listado maestro de documentos
en el area de ejecucion y control para obra del sistema integrado de gestion (SIG)
en la plataforma del SITE de la A.l.M.

NOTA 2: La supervision y el apoyo a la supervision cuando se cuente con éste,
debera suscribir el acta de liquidacion del plan de inversion del anticipo, una vez
que los montos proyectados por cada uno de los conceptos financiados con estos
recursos, se hayan ejecutado en el 100 % del valor estimado en el plan de inversion.
Para tal fin debera suscribir el formato de liquidacién plan inversion anticipo
interventoria 112-ECP-FR-057.

13.4. TERMINACION.

Es el acto mediante el cual las partes dejan constancia de la terminacion del plazo
contractual pactado para la ejecucion de la interventoria. Prueba de lo anterior se
debe dejar constancia con el diligenciamiento, en el formato 112-ECP-FR-056.
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Todos los contratos contemplan un plazo para la ejecucion y otro para la liquidacion
por mutuo acuerdo, no obstante, en el entendido qué el objeto del contrato de
interventoria indexar el control y seguimiento a un contrato principal, terminado el
plazo de ejecucion, ésta debe acompanar el proceso de recibo de la obra y
posteriormente, previo cumplimiento de las obligaciones del contratista de obra,
liquidar el contrato objeto de vigilancia.

NOTA 1: Finalizado el plazo de ejecucion o etapa contractual, no se podran
continuar ejecutando obligaciones previstas para las partes, salvo aquellas
relacionadas a la etapa pos - contractual, entendida ésta como; la fase que se
encarga de las actividades una vez el contrato ha finalizado, bien sea por su
ejecucion o por alguna otra causa que impida la continuacion de éste, seguidamente
procede la liquidacion del contrato.

13.5. LIQUIDACION.

La liquidacién del contrato se puede entender como un corte de cuentas, en el que
(en la etapa final del negocio juridico) se hace un balance econdmico, juridico y
técnico de lo ejecutado. Las partes contratantes establecen o definen el estado en
que queda el contrato una vez ejecutado o terminado, es decir, determinan el estado
en que estan dispuestas a recibir y sumir el resultado de la ejecucion (C.E., Sec.
Tercera, Sent.21483, jul.18/2012. M.P. Enrique Gil Botero).

Para constancia de la liquidacion, el supervisor de la interventoria y el apoyo a la
supervision, cuando se cuente con éste, deben diligenciar el formato 112-ECP-FR-
062 y dar cumplimiento a los requisitos exigidos en el la lista de chequeo 112-ECP-
FR-183.

NOTA 1: En virtud del caracter bilateral, la posibilidad de que prosperen
pretensiones esta atada a la suscripcion del acta con las respectivas observaciones
o salvedades, indicando claramente el motivo de disenso. Si bien se puede formular
la respectiva demanda, la ausencia de dichas salvedades haria imposible que la
pretension sea resuelta favorablemente (C.E., Sec. Tercera, Sent.1998-00740,
jul.24/2013. M.P. Hernan Andrade Rincon).

NOTA 2: la liquidacion bilateral se hara dentro del término fijado en el pliego de
condiciones o en el término convenido entre las partes. En caso que no se haya
fijado el término, la liquidacion se realizara dentro de los cuatro (4) meses siguientes
a la expiracion del término previsto para la ejecucion del contrato o a la expedicion
del acto administrativo que ordene la terminacién, o a la fecha del acuerdo que la
disponga. En el evento en que no se presente el contratista (de acuerdo a las
anotaciones hechas anteriormente) o no se llegue a un acuerdo, procedera la
liquidacion unilateral por parte de la entidad estatal (L. 1150/2007, art. 11).
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OTRAS OBLIGACIONES RELACIONADAS CON LA SUPERVISION DE
INTERVENTORIA.

Actividades

Recibir el Acta de inicio del contrato de obra, dentro del plazo establecido en los documentos contractuales, previo
al cumplimiento de los requisitos de ejecucion del mismo, publicar en SECOP y archivo en el respectivo expediente
del contrato.

Recibir de la Interventoria las hojas de vida para la ejecucion del contrato de Interventoria, revisar y aprobar las
mismas o solicitar el retiro y reemplazo de aquellas hojas de vida del contrato de interventoria, que no cumplan con
los requisitos minimos contractualmente exigidos para el respectivo cargo, segun los pliegos de condiciones y el
contrato. La AIM podra solicitar el retiro y reemplazo de aquellas hojas de vida que superen el 100% de dedicacion
maxima laboral en contratos AIM; en el caso que la interventoria presente hasta tres (3) hojas de vida para un mismo
cargo y estas no sean aprobadas, se entendera incumplida la obligacién contractual.

Recibir aprobado de parte de la Interventoria el cronograma general

Aprobar el desglose del factor multiplicador ofertado por el Interventor; recibir aprobado por la interventoria el
desglose del AlU ofertado por el contratista de obra.

Revisar la solicitud la propuesta y modificacién de los disefios, presentada por el contratista, previo pronunciamiento
de la interventoria. Para ello la AIM contara con los mismos términos dispuestos para la interventoria del contrato.

Exigir a la interventoria la verificacion de cumplimiento de las normas especificas técnicas vigentes y propias del
proyecto, teniendo en cuenta los principios de economia, eficiencia, celeridad y calidad.

Asistir a la visita inicial de reconocimiento y suscribir el acta correspondiente.

Asistir a la visita inicial de reconocimiento y suscribir el acta correspondiente.

Recibir y aprobar el Plan de Calidad y el cuadro de inspeccién y ensayo para el contrato de interventoria, sin exceder
el plazo de los tres (3) dias habiles después de recibido por parte del interventor, incluyendo todas las correcciones
a que haya lugar por parte de éste.

11

Recibir del interventor, los Planes de Muestreo y Ensayos definidos por el contratista de obra, aprobados.

12

Recibir los Planes de Muestreo y Ensayos definidos por la interventoria y verificar su cumplimiento de acuerdo a lo
definido en cuanto a cantidad y frecuencia de ensayos, segun las especificaciones técnicas generales de la AIM.
De cualquier manera, el plazo total para la entrega y verificacion de los Planes de Muestreo y Ensayos no puede
exceder de los diez (10) dias habiles siguientes a la suscripcion del Acta de Inicio del Contrato de Interventoria.

13

Participar en las reuniones de seguimiento y/o visitas conjuntamente con la interventoria.

14

Informar a la Interventoria las direcciones web en donde se puede consultar y descargar la informacién requerida
por el Contratista de Obra y por la Interventoria Contratos, pliegos de condiciones, adendas, propuestas, Guia de
entregables en formato digital, actas de audiencia y aclaraciones, resoluciones de adjudicaciones, copia del
certificado de reserva presupuestal.

15

Coordinar con la D.O.E.S.C.P, la publicacién de la informacién adicional que requiera la Interventoria y no se
encuentre en el SITE.

16

Recibir copia de los pronunciamientos dados por la interventoria, los cuales podran ser objetados por la AIM. Recibir
y atender las inquietudes presentadas por el interventor con respecto a los insumos suministrados por la entidad,
con base en la respuesta que suministre la dependencia originadora de la informacion.

17

Recibir la informacién del interventor y pronunciarse al respecto.

18

Asistir y participar en todas las reuniones citadas por el contratista de obra con la comunidad ubicada en el area de
influencia del proyecto y la interventoria.

19

Recibir aprobados por la interventoria los documentos soporte de los contratos, certificaciones de afiliacion al
Sistema General de Seguridad Social Integral y examenes médicos ocupacionales vigentes del recurso humano del
contrato de obra.
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Recibir y aprobar el cumplimiento de los documentos soporte de los contratos, las certificaciones de afiliacion al
Sistema General de Seguridad Social Integral y exdamenes médicos ocupacionales vigentes del recurso humano
exigido contractualmente para la interventoria.

21

Recibir el Sistema de Gestion de la Seguridad y Salud en el Trabajo del contrato de obra, avalado por la
Interventoria.

22

Recibir, revisar y avalar el Sistema de Gestion de la Seguridad y Salud en el Trabajo de la Interventoria, aplicable
para la ejecucion del contrato de interventoria y soportes de las actividades legales basicas para el personal
contratado por la interventoria.

23

Recibir, revisar y aprobar la metodologia (Plan de Accién) para realizar el seguimiento, control y evaluacion de las
actividades de gestion ambiental y de seguridad y salud en el trabajo a desarrollar por parte de la interventoria.

25

Recibir aprobado por interventoria los documentos requeridos para la obtencién de los permisos y tramitarlos ante
la autoridad ambiental competente.

26

Recibir de la Interventoria la aprobacion del Plan de Manejo de Transito general y/o especificos del proyecto, del
PMT para inventario de redes, desvios.

27

Asistir a las reuniones que se realicen en la AIM o cuando este lo requiera.

29

Dar tramite a las cuentas de Acta parciales o de cobro radicadas por la interventoria o supervisiéon segun
corresponda ante la S.G.C. de la AIM.

30

Suscribir con la interventoria las actas de pago y cumplir con lo establecido por la entidad para el tramite de los
pagos parciales

31

Realizar seguimiento a la interventoria y revisar que ésta entregue aprobado el informe de inversion y buen manejo
del anticipo, hasta la liquidacién del anticipo. La AIM podra devolver los documentos solicitando las aclaraciones y
correcciones que considere necesarias.

32

Hacer seguimiento a la gestion que realiza la interventoria, a través de la informacién suministrada por la misma,
con relacion al cumplimiento y desempefio del cronograma y programa de inversiones del contrato de obra. En caso
de incumplimientos solicitar a la Interventoria lo descrito en el procedimiento “Declaratoria de incumplimiento para
la imposicién de multa, clausula penal, caducidad y/o afectacién de la garantia Unica de cumplimiento” o el que haga
sus veces.

33

Recibir aprobado por parte de la interventoria y analizar la justificacién y aprobacién de la reprogramacion del
cronograma de obra.

34

Participar en las reuniones de seguimiento y visitas de campo, proponiendo alternativas, generando soluciones y
demas acciones para el buen desarrollo del proyecto; en todo caso la AIM podrd convocar a reuniones de
seguimiento y visitas de campo las veces que lo considere necesario y suscribir las correspondientes actas
generadas.

35

Recibir los informes elaborados por la Interventoria.

36

Recibir de la interventoria la certificacion firmada del cumplimiento del Plan de Calidad del contratista, asi como
verificar el cumplimiento del Plan de Calidad del interventor.

37

Recibir del Interventor el reporte de la relacion de materiales y sitios de disposicién utilizados por el contratista en
desarrollo del contrato de obra.

38

Recibir de la interventoria la verificaciéon y validacion de la calidad de los materiales, mezclas de materiales y
productos terminados, para cada una de las actividades de obra ejecutadas por el contratista.

39

Recibir el Acta de Recibo Parcial de Obra, la cual debe estar suscrita por el contratista y el interventor y realizar el
tramite oportuno para el pago correspondiente. La AIM podra solicitar la documentaciéon necesaria que soporte las
cantidades autorizadas por la interventoria.
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40
Realizar seguimiento y supervision a las acciones emitidas por la interventoria sobre la verificaciéon del estado final
de las obras y la atencién de las observaciones realizadas por las entidades competentes.

41 Recibir, revisar el acta de terminacion dentro del plazo previsto.

42 Verificar el cumplimiento de las obligaciones del interventor.

43 Recibir aprobado de parte de la Interventoria la documentacion de ingreso del personal contractual para el contrato
de obra.

44 Recibir la documentacién de ingreso del personal contractual para el contrato de Interventoria.

45 Verificar la implementacion del Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo de la Interventoria (SGSST)
conforme la normativa legal aplicable y lo previsto en el contrato.

46 Recibir de la Interventoria la informacion de los eventos y/o acontecimientos que se presenten en materia de
Seguridad y Salud en el Trabajo — Ambiental notificados por el Contratista de obra, los cuales deberan contar con
los soportes de la gestion del seguimiento de la Interventoria al respecto.

47 Recibir de la Interventoria debidamente aprobados los planos récord.

48 Recibir el Acta de Recibo Final de Obra, la cual debe estar suscrita por el contratista y el interventor y realizar el
trémite oportuno para el pago correspondiente. La AIM podra solicitar la documentacién necesaria que soporte las
cantidades autorizadas por la interventoria.

49 Recibir de la Interventoria el acta de recibo de obra con las memorias de calculo y la liquidacion del contrato de
obra, verificar su contenido y generar las observaciones del caso o suscribirla.

50 Cuando el contratista de obra no se presente a la liquidacién previa convocatoria que efectue la interventoria o no
se logra acuerdo sobre el contenido de la liquidacion, debera informar al supervisor de estas circunstancias, la
supervision recibira el informe de la imposibilidad de liquidar de mutuo acuerdo, revisara los soportes que
demuestran la no concurrencia del contratista o la falta de acuerdo en la liquidacién y daréd aplicacion al
procedimiento “Liquidacién de Contratos y Convenios”, o el que haga sus veces.

51 Recibir de la interventoria el acta de recibo final y liquidacién del contrato de interventoria, verificar su contenido y
generar las observaciones del caso o suscribirla.

52 Cuando el interventor no se presente a la liquidacion, previa convocatoria que efectie el supervisor o no se logra
acuerdo sobre el contenido de la liquidacion, dar aplicacién al procedimiento AIM vigente para la “Liquidacién de
Contratos y Convenios”, o el que haga sus veces.

53 Recibir las actas de vecindad, debidamente suscritas por el contratista y la interventoria.

14. SUPERVISION AL CONVENIO SOLIDARIO.

14.1. GENERALIDADES.

La contratacion estatal con entidades privadas sin animo de lucro encuentra su
fundamento en el articulo 355 de la Constitucion Politica, el cual, tras proscribir
cualquier tipo de donacion por parte del Estado a personas de derecho privado,
determina que: «El Gobierno, en los niveles nacional, departamental, distrital y
municipal podra, con recursos de los respectivos presupuestos, celebrar contratos
con entidades privadas sin animo de lucro y de reconocida idoneidad con el fin de
impulsar programas y actividades de interés publico acordes con el Plan Nacional
y los planes seccionales de Desarrollo [...]». A su vez, el referido mandato
constitucional faculta al Gobierno Nacional para efectuar la respectiva
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reglamentacion en la materia. En concordancia con lo establecido en el articulo 355,
la Ley 136 de 1994 introdujo un tipo especial de contratacion cuyo objetivo consiste
en la celebracion de convenios solidarios. De conformidad con lo dispuesto en el
paragrafo tercero del articulo 3 del referido cuerpo normativo, modificado por la Ley
1551 de 2012, los convenios solidarios se definen como «la complementacion de
esfuerzos institucionales, comunitarios, economicos y sociales para la construccion
de obras y la satisfaccidn de necesidades y aspiraciones de las comunidades».

En este sentido, el articulo tercero de la Ley 136 de 1994, modificado por la Ley
1551 de 2012, determina tres alternativas mediante las cuales las entidades
territoriales pueden celebrar convenios solidarios con organismos de accion
comunal, las cuales se enlistan a continuacion: i) En primer lugar, las entidades
territoriales del orden municipal o distrital pueden celebrar convenios solidarios con
organismos de accion comunal «/[...] para el desarrollo conjunto de programas y
actividades establecidas por la Ley a los municipios y distritos, acorde con sus
planes de desarrollos». ii) En segundo lugar, existe la opcion, establecida en el
paragrafo cuarto de la norma en cita, consistente en que las entidades territoriales
del orden departamental y municipal podran celebrar directamente convenios
solidarios con juntas de accion comunal para la ejecucion de obras hasta por la
minima cuantia. iii) En tercer lugar, la Ley 1955 de 2019 introdujo un quinto
paragrafo al articulo tercero, mediante el cual se permite la celebracién de
convenios solidarios entre entidades del orden nacional y los organismos de accién
comunal, en aras de ejecutar proyectos previstos en el Plan Nacional de Desarrollo.

La A.l.M., suscribe convenios solidarios en el marco de lo ordenado en la ley 1551
de 2012 y el Literal F, Art. 16 Ley 2166 de 2021, con las juntas de accion comunal
(JAC), para la ejecucion directa de obras de mantenimiento rutinario y periodico que
impacten la calidad de vida de las comunidades, ayuden al desarrollo del territorio
y en especial lograr las metas del plan de desarrollo departamental. Los proyectos
que hacen parte de los convenios solidarios, son proyectos de baja complejidad,
concordante con la categorizacion del presente manual.

Que la ley 1474 de 2011 (ESTATUTO ANTICORRUPCION), en el articulo 83,
establece que cuando se trate de proyectos de baja complejidad y que, para el
control y seguimiento, éstos no demanden conocimientos especializados, la entidad
contratante puede hacer el seguimiento y control con personal de planta de la
entidad y llegado el caso, por la carga de trabajo, puede contratar servicios
profesionales de apoyo.

Por competencia funcional de la S.G.P.l. y la D.O.S.E.C.P., les corresponde a estas
dos dependencias hacer la supervision a los convenios solidarios que suscriba la
A.I.M. para el cumplimiento del objeto social de la misma.
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Que, por ser la supervision a los convenios solidarios, la encargada de hacer el
control y seguimiento a éstos, se entendera que su labor se dimensiona a los
aspectos técnicos; ambientales; presupuestales; financieros; contables y juridicos
del convenio a vigilar, en especial sobre su objeto, el cual se enmarca en la
realizacion de obras de mantenimiento rutinario y periddico, por tanto, su
permanente interaccién es entre la JAC y la A.lLM., en pro que se cumplan los
objetivos propuestos con la CORRECTA inversion de los dineros publicos, se logren
los indicadores de gestion, resultados e impacto, producto y efectividad en el marco
de las obligaciones pactadas entre las partes (JAC Y A.l.M.), asi mismo, su roll como
supervisor enmarca todas las responsabilidades de tipo fiscal, penal y disciplinario,
descritos en este manual y en todas las normas que asi lo establezca.

El supervisor del convenio solidario y el apoyo de éste, son los responsables de la
publicacién en las diferentes plataformas de la AIM y el Sistema electronico para la
contratacion Publica, (SECOP), como de la construccion del expediente contractual
de todos los documentos que se genere en la etapa de ejecucion del convenio,
como también de todos actos concomitantes y decisorios de la etapa pos contractual
del convenio vigilado. Es responsabilidad del coordinador de convenios solidarios,
del Subgerente de Gestién de Proyectos de Infraestructura y del director operativo
de ejecucion, seguimiento y control, la verificaciéon que la respectiva publicacion se
haga dando cumplimiento al proceso establecido y la normatividad vigente.

14.2. ACTOS PREVIOS AL INICIO DE LA EJECUCION.

14.2.1. INFORMACION DE LA ETAPA PRECONTRACTUAL.

Es competencia del supervisor de convenios solidarios y del apoyo de éste,
informarse de la ETAPA PRECONTRACTUAL del proceso, adelantado por la AlM,
para la seleccion de la JAC, con el fin de enterarse de los antecedentes, de los
objetivos del proyecto, analizar el marco légico del proyecto y los objetivos tanto
generales, especificos y ulteriores que se buscan con la inversién por parte del AIM.

El supervisor del convenio solidario y el apoyo de éste, con el fin de socializar el
convenio ante la comunidad beneficiada y aprobar el inicio de las obras, objeto del
convenio vigilado deberan citar a reunion. Prueba de lo actuado en el comité debe
dejarse constancia en el formato 112-ECP-FR-079.

NOTA 1: Cuando aplique y el proyecto a ejecutar requiera la expedicion de permisos
ambientales, ocupacion de espacio publico y/o cualquier otro, con base en la
normatividad vigente por el tipo de proyecto, el supervisor del convenio solidario y
el apoyo de éste, deben verificar la existencia, la vigencia y las medidas de
compensacion de los mismos.
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NOTA 2: El supervisor del convenio solidario y el apoyo de éste, deben solicitar al
presidente de la JAC:

1. Hoja de vida del maestro de obra que ejecutara la obra objeto del convenio.

2. Los contratos de servicios de todo el personal que se vinculara a la ejecucion
de la obra, con la respectiva afiliacion al sistema integral de salud.

3. La concertacion del acuerdo de voluntariado.

NOTA 3: El supervisor del convenio solidario y el apoyo de éste, deberan verificar
que toda persona que se vincule de forma directa en la ejecucién de las obras,
objeto del convenio, deberan estar con cobertura de ARL.

NOTA 4: Previa a la suscripcién del acta de inicio, se debe dar cumplimiento a la
lista de chequeo formato 112-ECP-FR-100.

14.2.2. PERIODICIDAD DE COMITES DE SEGUIMIENTO A LA
EJECUCION DEL CONVENIO VIGILADO.

Teniendo como referencia la complejidad de los proyectos a ejecutar mediante los
convenios solidarios y, en el entendido qué, en el acapite 9.2.16., de este
documento establecio la periodicidad de los COMITES, el supervisor del convenio
solidario y el apoyo de éste, deben concertar con el presidente de la JAC, la
realizacion de comités cada quince dias, contados a partir del inicio de las obras.

NOTA 1: Para constancia de lo discutido, analizado, aprobado en el comité, se
debera diligenciar el formato 112-ECP-FR-078, al cual deben asistir y suscribir la
respectiva acta, las siguientes personas:

1. Representante legal de la JAC (presidente).
2. Tesorero.

3. Fiscal.

4. Secretaria.

5. Supervisor y su apoyo.

14.3. CONTROL Y SEGUIMIENTO A CONVENIOS SOLIDARIOS.
14.3.1. ACTA DE INICIO.

Dando cumplimiento a la lista de chequeo, formato 112-ECP-FR-263, con los
requisitos de perfeccionamiento y ejecucion del convenio, el supervisor y el apoyo
de éste, deben suscribir el acta de inicio, mediante el diligenciamiento del formato
112-ECP-FR-082.
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14.3.2. TIPOS DE INFORMES.

14.3.2.1. GENERALES.

Durante la etapa de ejecucidén del convenio vigilado, el supervisor y el apoyo de
éste, con periodicidad maxima de un mes, debe solicitar al presidente de la JAC y
a su vez, presentarlo ante D.O.S.E.C y a la S.G.P.l, informes generales. Estos
deben evidenciar el avance y demas aspectos relevantes del convenio, contener,
los aspectos técnicos, legales, ambientales, financieros, registro fotografico, control
de calidad, materiales utilizados, localizacion geografica, anexos, conclusiones y
recomendaciones.

NOTA 1: El supervisor del convenio y el apoyo de éste, mantendra informada a la
AIM del cumplimiento del objeto del convenio solidario, a través de informes
mensuales, parciales, finales o extraordinarios cuando se requiera. Los Informes
mensuales de obra deberan cumplir la lista de chequeo 112-ECP-FR-200,
entregados a la D.O.S.E.C y a la S.G.P.l., mediante oficio, los primeros cinco dias
del mes siguiente al informe presentado.

14.3.2.2. PARA PRORROGAS
Instrumento para estudio, valoracion y toma de decision de ampliar el plazo de
ejecucion del convenio solidario. Cuando haya lugar a prorrogar, el presidente de la
JAC, solicitara al supervisor, mediante escrito, para que se estudie la viabilidad y
conveniencia de la respectiva prorroga. La solicitud debe contener la justificacion
que incluya los aspectos técnicos, financieros, presupuestal, ambientales, sociales,
prediales y la reprogramacion.

El supervisor y el apoyo de éste, deben analizar las connotaciones de tipo juridico,
financiero, técnico y administrativo de la solicitud y presentar la evaluacion de los
impactos que pueda generar la prorroga, como también el analisis de la afectacion
en los indicadores de gestion, producto y resultados para la gestion de la AIM.

NOTA 1: Cuando el tiempo solicitado para la prérroga, supere la vigencia de
ejecucion del convenio, demandando procedimientos adicionales en el futuro por
parte de la AIM ante la secretaria de Hacienda Departamental o la Asamblea
departamental, el presidente de la JAC, por escrito debera renunciar a cualquier
accion civil en contra del AIM, por las demoras en el pago de las obligaciones
econdmicas establecidas en el acto de liquidacion.

NOTA 2: La aceptacion o rechazo de la prérroga por parte de la AIM, no se
entendera viabilizada, aprobada o rechazada, sin el respectivo analisis o estudio
gue se debera realizar mediante comité técnico de obra, en el cual debera participar
el presidente de la JAC, el supervisor del convenio solidario y el apoyo de éste, la
D.O.S.E.C.P,, la S.G.P.l. y, el representante legal de la entidad, como también la
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S.G.C.J. de lo actuado, discutido y decidido en comité, debera dejarse constancia
en el formato 112-ECP-FR-078.

NOTA 3: Para el tramite de la prorroga, se debe dar cumplimiento a la lista de
chequeo, formato 112-ECP-FR-201.

NOTA 4: Aprobada la prorroga, el supervisor del convenio solidario y el apoyo de
éste, dara traslado al apoyo de la supervision juridica, para que se elabore la
prérroga se verifique que las garantias se actualicen y se realice la entrega oportuna
de la documentacién al responsable de archivo y de su publicacion.

14.3.2.3. PARA SUSPENSIONES

Cuando se tipifiquen circunstancias que se constituyan en causales de suspension,
concordante con lo establecido en el presente manual, el presidente de la JAC,
debera solicitarlo y justificarlo por escrito ante el supervisor. El supervisor y el apoyo
de éste, deben conceptuar respecto a la solicitud, haciendo énfasis en la
connotacion que genera la suspension desde los diferentes aspectos del
seguimiento y control. Como también, deberan analizar los impactos de la
suspension en los indicadores de gestidn, producto y resultado de la entidad.

El concepto debera contener un informe detallado de la programacion de pagos, en
el cual se evidencie la incidencia que puede tener la suspension en la vigencia del
registro presupuestal (RP) constituido por la AIM, para el cumplimiento de las
obligaciones econdmicas del convenio.

NOTA 1: En caso que el tiempo de suspension y la posible fecha de reinicio, supere
la vigencia e incida o demande procedimientos adicionales en el futuro por parte de
la AIM, ante la secretaria de Hacienda Departamental o la Asamblea departamental,
el presidente, por escrito debera suscribir un compromiso en el cual conste que él,
en representacion de la JAC, renuncia a cualquier accién civil en contra del AIM por
las demoras en el pago de las obligaciones econdmicas establecidas en el acto de
liquidacion.

Con base en el informe del supervisor y apoyo de éste, el cual ademas de
recomendar la aprobacién o no aprobacién de la suspension, debe prestar prueba
para el analisis y estudio que se realizara en el comité técnico con la participacion
de: presidente de la JAC, el supervisor y el apoyo de éste, el coordinador de
convenios, el S.G.P.l. Y EL D.O.E.S.C. y el representante legal de la entidad.

NOTA 2: De lo actuado, analizado y decidido en el comité, se debera dejar
constancia en el formato 112-ECP-FR-078. Si la decision del comité es que la
suspension proceda, el supervisor y el apoyo, dando cumplimiento a los
requerimientos de la Lista De Chequeo, formato 112-ECP-FR-201, dara traslado al
apoyo juridico de supervision, para la elaboracion de la minuta o Acta de
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suspension. Superadas las causas de suspension, el supervisor y el apoyo de éste,
con el presidente de la JAC, deberan reiniciar el convenio solidario.

14.3.2.4. PARA AMPLIACION A LA SUSPENSION
El presidente de la JAC, cuando se requiera ampliar la suspensidon vigente,
presentara la solicitud por escrito al supervisor, con un término no menor a diez dias
al vencimiento de la fecha de suspension. Esta debera contener las causas por las
cuales no se han superado las condiciones dadas para la suspension, debidamente
soportadas desde los diferentes aspectos del control y seguimiento del convenio.

El supervisor y el apoyo de éste, verificaran las causas por las cuales no se han
superado y reunido las condiciones para reiniciar el convenio suspendido y a su vez,
recomendara a la AIM la viabilidad y conveniencia, respecto a la ampliacion
solicitada.

Dadas las condiciones se convocara a comité técnico a: presidente de la JAC, el
supervisor y el apoyo de éste, el coordinador de convenios, el S.G.P.I. Y EL
D.O.E.S.C. y el representante legal de la entidad. Constancia de lo actuado y
decidido en el comité, se debera suscribir por los que en el intervienen en el formato
112-ECP-FR-078. En caso de que la ampliacion a la suspension sea aprobada en
comité, el supervisor y el apoyo de éste, dara traslado al apoyo de la supervision
juridica, dando cumplimiento a los requerimientos de la Lista De Chequeo, formato
112-ECP-FR-201, paras la elaboracion de la minuta de prérroga.

14.3.2.5. PARA MODIFICACIONES

Cuando se requieran modificaciones a las condiciones iniciales del convenio
vigilado, el presidente de la JAC, asi lo debera demostrar técnicamente e informarlo
al supervisor, acompafiado de un concepto técnico que permita a la AIM evaluar las
causas por las cuales se solicita las respectivas modificaciones a las condiciones
iniciales pactadas. El supervisor y el apoyo de éste, deben presentar un informe a
la D.O.S.E.C.P. yla S.G.P.l., analizando la alternativa de solucion planteada por el
presidente de la JAC en la solicitud, desde lo técnico; administrativo; financiero y
ambiental. Formato 112-ECP-FR-087.

NOTA 1: Las modificaciones solo proceden si la AIM las autoriza. Las cuales solo
son viables, hasta cuando el avance de obra, objeto del convenio, no supere el 80%
de su ejecucion, siempre y cuando éstas no representen adiciones economicas al
valor inicial pactado.

NOTA 2: El tramite de las modificaciones, deben ir antecedidas del cumplimiento
de los requisitos exigidos en la lista de chequeo, formato 1123-ECP-FR-202.
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14.3.3. GIROS DE LOS RECURSOS.

El supervisor y el apoyo de éste, verificaran que el presidente de la JAC, establezca
las condiciones requeridas en la clausula séptima (GIRO DE LOS RECURSOS) de
la minuta del convenio solidario, concordante con la opcién optada por la AlM.

14.3.3.1. PLAN DE INVERSION DE LOS RECURSOS.
El supervisor y el apoyo de éste, dentro de las obligaciones pactadas, solicitaran al
presidente de la JAC, el plan de inversion de los recursos entregadas por la AIM en
calidad de pago anticipado.

14.3.3.2. APROBACION DE LOS GIROS DE LOS RECURSOS.
Verificado el cumplimiento por parte de la JAC, de las obligaciones para el giro de
los recursos, el supervisor y el apoyo de éste, aprobaran el giro del monto de los
dineros pactados para la ejecucién del objeto del convenio solidario.

NOTA 1: Para la buena administracion del giro o desembolso se tendran en cuenta como
minimo las siquientes reglas: I. La cuenta debe ser abierta en una Entidad Estatal financiera
autorizada por la Superintendencia Financiera. ll. La cuenta debera mantenerse activa y
debe extenderse como minimo hasta la utilizacion de la totalidad del recurso entregado a
titulo de giro o desembolso. Subrayado fuera de texto.

14.3.3.3. SEGUIMIENTO AL MANEJO DE LOS RECURSOS.
Girados los recursos del convenio en el porcentaje (%) pactado entre las partes, el
supervisor y el apoyo de éste, deberan hacer el seguimiento y control a la buena
inversion y manejo de los mismos. Para tal fin se deben vigilar que se cumpla de
forma sistematica las obligaciones de la clausula octava de la minuta del convenio
solidario.

NOTA 1: Para la buena administracion del giro o desembolso se tendran en cuenta como
minimo las siquientes reglas: I. La cuenta debe ser abierta en una Entidad Estatal financiera
autorizada por la Superintendencia Financiera. ll. La cuenta debera mantenerse activa y
debe extenderse como minimo hasta la utilizacion de la totalidad del recurso entregado a
titulo de giro o desembolso. Subrayado fuera de texto.

14.3.4. PLAN DE COBROS.

Concordante con las obligaciones econémicas del convenio y la forma pactada para
el giro de los recursos, el supervisor y el apoyo de éste, suscribiran con el presidente
de la JAC, el plan de cobros, los montos a programar, debera guardar concordancia
con el porcentaje de obra ejecutada a la fecha de presentacion de la respectiva
factura o documento equivalente.

NOTA 1: El programa de cobros debe ser presentado en el formato 112-ECP-FR-
083, el debera ser suscrito por:

1. Presidente de la JAC y el TESORERO.
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2. EI SUPERVISOR y el APOYO.

14.3.5. BITACORA DE CONVENIO.

Libro en el cual el presidente de la JAC, el supervisor y el apoyo de éste, relacionan
aquellas situaciones que revisten mayor connotacion de la ejecucion de la obra, en
especial aquellas como; decisiones, recomendaciones, sugerencias Yy
autorizaciones que se requieran por las partes para adelantar aquellas actividades
en campo en tiempo real y de forma diaria que inciden en la consolidacion del objeto
contractual. Por consiguiente, se deberan relacionar en el formato 112-ECP-FR-
086.

NOTA 1: Debera permanecer en fisico en el sitio de la obra.

NOTA 2: Debera ser entregada por parte del presidente de la JAC, al supervisor o
apoyo de éste y hara parte de los anexos de los informes parciales y final. Debera
ser indexada en SIGA por parte del supervisor de la A.l.M.

14.3.6. PAGOS.

Las cuentas deben ser radicadas en la Ventanilla de recepcién de la AIM, para su
revision y tramite correspondiente, la supervision y el apoyo de éste, tramitara ante
la D.O.E.S.C.P el pago al presidente o tesorero y debe llevar el control de la gestion
del respectivo pago, en los términos establecidos en el numeral 10, articulo 4, ley
80 de 1993, modificado por el articulo 19 de la ley 1150 de 2007.

14.3.7. PAGO PARCIAL.

La supervision y el apoyo de éste, validara, aprobara y tramitara los documentos
soportes del acta parcial de pago entregados por el presidente de la JAC,
cumpliendo con los documentos exigidos en la Lista De Chequeo Convenio solidario
pago parcial No. 112-ECP-FR-199.

NOTA 1: Para el pago parcial se debera diligenciar el formato 112-ECP-FR-084 y
suscrito por el presidente de la JAC y el tesorero, el supervisor y el apoyo.

14.3.8. PAGO FINAL.

Cobro de las cantidades finales ejecutadas, por el valor unitario de los items
contractuales. El presidente, el supervisor y el apoyo de éste, elaboraran el acta de
pago final, formato 112-ECP-FR-090, de acuerdo a las actividades ejecutadas de
obra dejando registro en la Lista de Chequeo liquidacién del convenio 112-ECP-FR-
203.
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La S.G.G.C., debera confirmar la disponibilidad del plan anual y plan de cobro del
convenio. La Direccidn de presupuesto y contabilidad debe elaborar la cuenta y
radicar a la Direccién de tesoreria, quien realizara el pago mediante cheque o
transferencia electronica y realizara el cargue al SIGA del comprobante de egreso.

14.3.9. TERMINACION CONVENIO.

Acto mediante el cual las partes dejan constancia que el plazo de ejecucion del
convenio ha terminado y por consiguiente la JAC, se obliga a entregar el objeto del
mismo. Los convenios solidarios, contemplaran dentro del plazo un término limite
para el cumplimiento de la etapa de ejecucién, el cual incluira una fase de
construccion y una fase para el recibo de las obras o aprobacién de productos, asi
como también, para la realizacion de ajustes a estos y su verificacion definitiva. Los
ajustes solicitados y su verificacion, podra realizarse dentro del término establecido
para la suscripcion del acta de recibo final.

Terminado el plazo de ejecucion, se debera suscribir el acta de terminacion, en la
cual se dejar constancia sobre el estado de las obras, el estado de las aprobaciones
y/o entrega de los productos objeto del convenio.

NOTA 1: Para constancia de las condiciones de terminacion del convenio solidario,
se debe diligenciar el formato 112-ECP-FR-091.

14.3.10. RECIBO DE LAS OBRAS, BIENES O PRODUCTOS Y
SUSCRIPCION DEL ACTA DE RECIBO FINAL.

Verificado por parte de la supervision y el apoyo de éste, de las posibles
correcciones de las no conformidades establecidas en la visita previa, se procedera
a la suscripcion del acta de recibo final de obra con la observancia del siguiente
procedimiento:

Se procedera a suscribir el acta de recibo de las obras entregadas por parte de la
JAC, en cumplimiento del objeto convenio. El Acta de Recibo Final de Obra es el
documento que contiene los datos referentes a la forma como la JAC, entrega los
bienes, las obras o los servicios a la supervision, la cual los aprueba y recibe a
satisfaccion.

NOTA 1: El plazo para suscribir el acta de recibo final de obra por parte de la
supervision, es de quince dias, contados a partir del dia siguiente a la fecha de
suscripcidn del acta de terminacion, para constancia se debera diligenciar el formato
112-ECP-FR-093.
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NOTA 2: El supervisor y el apoyo de éste, debera realizar la socializacion para la
entrega de la obra a la comunidad, para constancia del acto de entrega de la obra,
se debe diligenciar el formato 112-ECP-FR-095.

14.3.11. LIQUIDACION.

Cumplidas las obligaciones y condiciones del convenio, se procede a la liquidacion,
puede ocurrir al término del convenio o cuando se presentan circunstancias
especiales que justifiquen su anticipacion; asi mismo, se lleva a cabo una revision
exhaustiva de todas las clausulas y términos del convenio para verificar si se han
cumplido adecuadamente. Esto incluye la revision de los trabajos realizados, los
plazos cumplidos, los pagos efectuados, los materiales utilizados, entre otros
aspectos relevantes.

Terminado el plazo de ejecuciéon y concluido el objeto del convenio, las partes con
base en el acta recibo final, establecen los saldos a favor de parte y parte, en el
entendido de establecer cuanto se le debe a la JAC, por parte de LA AIM, como
también que saldos a favor del contratante. La liquidacion es el acto, para
determinar si las partes pueden declararse a paz y salvo mutuo o si existen
obligaciones por cumplir y la forma en que deben ser cumplidas. Por esta razon, la
liquidacion solo procede con posterioridad a la terminacion de la ejecucion del
convenio.

NOTA 1: Para la liquidacién del convenio vigilado, el supervisor y el apoyo de éste,
deben diligenciar el formato 112-ECP-FR-098 y suscribirlo las siguientes personas:

El representante legal de la JAC (presidente).
Tesorero de la JAC.

Supervisor.

Apoyo de la supervision.

Gerente de la AlIM.

VB. Subgerente gestion contractual y juridica.

ok~

NOTA 2: Se debera dar cumplimiento a los requisitos de la lista de chequeo 112-
ECP-FR-203.
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15. SUPERVISION A CONTRATOS DE CONSULTORIA
(ESTUDIOS Y DISENOS).

15.1. GENERALIDADES.

Son contratos de consultoria los que celebren las entidades estatales referidas a los
estudios necesarios para la ejecucién de proyectos de inversion, estudios de
diagnéstico, pre factibilidad o factibilidad para programas o proyectos especificos,
asi como a las asesorias técnicas de coordinacion, control y supervision. Son
también contratos de consultoria los que tienen por objeto la interventoria, asesoria,
gerencia de obra o de proyectos, direccion, programacion y la ejecucion de disefios,
planos, anteproyectos y proyectos.'®

Que la ley 1474 de 2011 (ESTATUTO ANTICORRUPCION), en el articulo 83,
establece que cuando se trate de proyectos de baja complejidad y qué, para el
control y seguimiento, éstos no demanden conocimientos especializados, la
entidad contratante puede hacer el seguimiento y control con personal de planta
de la entidad y llegado el caso, por la carga de trabajo, puede contratar servicios
profesionales de apoyo.

Por la complejidad de las consultorias de estudios y disefios y, en especial la
importancia que reviste para la entidad, la calidad de los resultados esperados con
este tipo de contratos, la AlIM, para el control y seguimiento siempre contratara la
interventoria con personas especializadas en el control y seguimiento a contratos
de estudios y disefios.

El paso mas importante en la etapa de ejecucion del contrato de consultoria es la
entrega de resultados y la forma como se entregan, toda vez que, para
considerarse un proyecto viable, es decir que los disefios se encuentren a nivel de
factibilidad, con ingenieria de detalle y su respectivo licenciamiento, la AIM
requiere un equipo de trabajo en la interventoria, sino igual al menos semejante al
de la consultoria que garantice a la entidad que los productos y demas
entregables reunen los requisitos de ley, del contrato y en especial lo referente a la
normatividad vigente para cada sector al cual pertenece el proyecto en proceso de
disefio.

El supervisor de la interventoria de la consultoria y el apoyo de éste, son los
responsables de la publicacién de los actos que se generen en la etapa contractual
y pos contractual de los contratos de consultoria e interventoria de ésta.

15 Articulo 32 ley 80 de 1993.
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Asi mismo son, el enlace y articuladores de la informacién y comunicacion entre la
AIM y los contratistas de consultoria e interventoria. Como también, facilitaran toda
la informacién de forma oportuna y veridica que requiera la entidad para dar
cumplimiento a los requerimientos de los 6rganos de control, veedurias y o cualquier
otro grupo de interés.

15.2. ACTOS PREVIOS AL INICIO DE LA EJECUCION.
15.2.1. INFORMACION DE LA ETAPA PRECONTRACTUAL.

La interventoria de la consultoria, debe informarse de la ETAPA
PRECONTRACTUAL del proceso adelantado por la AIM, para la seleccion del
contratista, con el fin de enterarse de los antecedentes, los objetivos, marco l6gico
del proyecto a nivel de pre factibilidad.

15.2.2. REVISION DOCUMENTAL Y PLANIFICACION PREVIA AL
INICIO DE ACTIVIDADES TECNICAS DE EJECUCION DEL
CONTRATO DE CONSULTORIA.

Teniendo en cuenta que la consultoria debe ejecutarse de forma sistematica, la
interventoria de consultoria, debe emitir un informe de la revision de la
documentacion, el plan de trabajo, la planificacion de las actividades técnicas vy el
presupuesto, previo a la ejecucion del contrato vigilado.

NOTA 1: Si, existen inconsistencias en lo revisado, asi lo debera enunciar en el
informe y citar a comité a:

Contratista o representante legal de la consultoria.

Director operativo de seguimiento, ejecucion y control.
Subgerente de gestidén de proyectos.

Supervisor del contrato de interventoria.

Contratista de interventoria o representante legal de interventoria.

abrwn =

NOTA 2: para constancia de lo tratado, estudiado y decidido en comité, se debe
diligenciar el formato 112-ECP-FR-001.

15.2.3. ACTA AP'ROBACI(')N FACTOR MULTIPLICADOR
CONSULTORIA.

La interventoria de la consultoria, debe solicitar al contratista de la consultoria la
desagregacion del factor multiplicador, sin que se supere el valor adoptado
oficialmente y tenido en cuenta en la etapa previa en el concurso de méritos.

NOTA 1: De lo aprobado se dejara constancia en el acta 112-ECP-FR-116.
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15.2.4. PROGRAMACION DE LA CONSULTORIA.

La interventoria debe solicitar al contratista de consultoria, el cronograma de
vinculacion de personal al proyecto, con base el porcentaje de dedicacion pactado
en el contrato, los perfiles profesionales, técnicos y asistenciales.

NOTA 1: La programacion debe guardar coherencia con el plan de actividades de
la consultoria, previamente presentado.

NOTA 2: La interventoria debe darle visto bueno a la programacion.

15.2.5. CONTRATOS DE SERVICIOS Y ALQUILER.

La interventoria de la consultoria, debe revisar y aprobar los contratos de prestacion
de servicios y contratos de trabajo del personal de la consultoria, los cuales deben
guardar concordancia con:

1. Las obligaciones contractuales suscritas entre las partes.

2. La programacion del personal de la consultoria, aprobada previamente.

3. El personal relacionado en el formato No 8 (Aceptacion y cumplimiento del
personal clave evaluable) de los documentos tipo de CCE y anexos a la
propuesta seleccionada.

4. La experiencia relacionada en el formato No 9. (Experiencia y formacion
académica adicional) de los documentos tipo de CCE y anexos a la propuesta
seleccionada.

5. Las hojas de vida del personal de la consultoria.

6. El acta de aprobacion del personal de la consultoria (112-ECP-FR-117).

7. El acta de relacion del personal de la consultoria (112-ECP-FR-118).

15.2.6. PERSONAL DE LA CONSULTORIA.

15.2.7. HOJAS DE VIDA PERSONAL PROFESIONAL,
ESPECIALIZADO, ADMINISTRATIVO Y TECNICO.

La interventoria debe solicitar al contratista de consultoria, las hojas de vida del
personal de la consultoria con base en el contrato suscrito y los formatos de
personal formato No 8 (Aceptacion y cumplimiento del personal clave evaluable) de
los documentos tipo de CCE y anexos a la propuesta seleccionada y formato No 9.
(Experiencia y formacion académica adicional) de los documentos tipo de CCE y
anexos a la propuesta seleccionada.

NOTA 1: las hojas de vida deben ir acompafiadas con las evidencias y registros
para la verificacion de la competitividad del personal a vincular.

15.2.8. ACTA APROBACION PERSONAL DE LA CONSULTORIA.
La interventoria, debe aprobar el personal de la consultoria, concordante con:
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Las obligaciones contractuales suscritas entre las partes.

La programacion del personal de la consultoria, aprobada previamente.

El personal relacionado en el formato No 8 (Aceptacion y cumplimiento del
personal clave evaluable) de los documentos tipo de CCE y anexos a la
propuesta seleccionada.

4. La experiencia relacionada en el formato No 9. (Experiencia y formacién
académica adicional) de los documentos tipo de CCE y anexos a la propuesta
seleccionada.

wn =

NOTA 1: para constancia de la evaluacion y aprobacién del personal, se debera
diligenciar el formato: (112-ECP-FR-117).

15.2.9. ACTA RELACION PERSONAL DE LA CONSULTORIA.

La interventoria de la consultoria, debe suscribir el acta de relacién de personal de
interventoria, en la cual se deje constancia de la relacion de personal, tipo de
vinculacion laboral y la vinculacion al sistema integral de salud.

NOTA 1: Constancia de lo actuado se debe consignar en (112-ECP-FR-118).

NOTA 2: La interventoria debe verificar la acreditacion de que todo el personal
necesario para el inicio de la ejecucion del contrato se encuentra afiliado a los
sistemas de seguridad social en salud, pensiones y riesgos profesionales, incluso
los trabajadores independientes.

NOTA 3: la interventoria debe verificar la acreditacion expedida por los prestadores
del servicio publico de empleo o de las bolsas de empleo que el personal contratado
0 a contratar para la ejecucion del contrato se encuentra inscrito en la red de
prestadores del servicio publico de empleo (en cumplimiento de la ley 1636 de
2013).

15.2.10.  PERIODICIDAD DE COMITE$ DE SEGUIMIENTO A LA
EJECUCION DE LA CONSULTORIA.

Teniendo como referencia la complejidad (alta y baja ver el acapite 9.2.16 de este
manual), de los estudios y disenos a desarrollar por la consultoria, la programacién
de la consultoria y el plan de las actividades técnicas, la interventoria debe concertar
con el contratista y/o el representante legal del contratista, la periodicidad de
comités técnicos con el fin de evaluar el desarrollo y el cumplimiento de tareas
trazadas con base en el cronograma de actividades y resultados esperados.

NOTA 1: Para constancia de lo discutido, analizado, aprobado en el comité, se

debera diligenciar el formato 112-ECP-FR-001, al cual deben asistir y suscribir la
respectiva acta, las siguientes personas:
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Contratista o representante legal del contratista de consultoria.
Contratista o representante legal del contratista de la interventoria.
Supervisor y su apoyo.

Director operativo de seguimiento, ejecucion y control.

El subgerente de gestion de proyectos de infraestructura.

El director técnico de estructuracion de proyectos.

El subgerente de gestion contractual y juridica o su delegado.

NoghrwON=

15.2.11. SOCIALIZACION DE LA CONSULTORIA.

Con el fin de dar a conocer a la comunidad, grupos de interés y a la alcaldia
municipal donde se ubica el desarrollo de las actividades para los estudios y
disefos, el contratista de consultoria, la interventoria, el supervisor del contrato de
interventoria y el apoyo de éste, deben convocar a los interesados a la socializacion
de la consultoria, en citada reunidon se dara a conocer los alcances y productos a
lograr con la consultoria y el plazo para la entrega de los mismos.

NOTA 1: Constancia de lo actuado se dejara en el formato 112-ECP-FR-119, que
debe ser suscrito por quienes intervienen.

15.2.12. ACTA DE INICIO.

Cumplidos los requisitos de la lista de chequeo formato 112-ECP-FR-136 (lista de
chequeo contrato de consultoria socializacion y acta de inicio), la interventoria y el
contratista de la consultoria, deben suscribir el acta de inicio, constancia de este
acto se dejara en el formato 112-ECP-FR-120.

15.2.13. ACTOS RELACIONADOS A LA SUSCRIPCION DEL ACTA
DE INICIO.

NOTA 1: Suscrita el ACTA INICIO DE CONSULTORIA, la interventoria debe
presentar el acta a la S.G.C.J de la AIM, para realizar la publicacién en el SECOP
de conformidad con el articulo 3 de la Ley 1150 de 2007 y el Decreto Reglamentario
1082 de 2.015.

NOTA 2: Actualizacion y aprobacion de polizas, el supervisor y el apoyo a la
supervision cuando se cuente con ése, deben solicitar al contratista de interventoria
la actualizacion de la péliza con base en el acta de inicio. Una vez actualizada la
poliza, el contratista de interventoria, debera cargarla en la plataforma SECOP I,
con el respectivo recibo de pago, para la respectiva aprobacién por parte de la
S.G.C.J de la AIM.
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15.3. CONTROL Y SEGUIMIENTO A LA CONSULTORIA.
15.3.1. TIPOS DE INFORMES.

15.3.1.1. GENERALES.

Durante la etapa de ejecucion del contrato de consultoria, con periodicidad maxima
de un mes, la interventoria debe solicitarle al contratista y su vez, presentarlo ante
D.0.S.E.C., informes generales. Estos deben evidenciar el avance y demas
aspectos relevantes del contrato vigilado y contener, los aspectos técnicos, legales,
ambientales, financieros del contrato de consultoria, localizacion geografica,
sistema de gestion seguridad y salud en el trabajo, anexos, conclusiones y
recomendaciones.

NOTA 1: la interventoria, mantendra informada a la AIM del cumplimiento del objeto
del contrato vigilado a través de informes mensuales, parciales, finales o
extraordinarios cuando se requiera.

NOTA 2: Los Informes mensuales, deberan cumplir la lista de chequeo 112-ECP-
FR-205, entregarlos a la D.O.S.E.C., mediante oficio, los primeros cinco dias del
mes siguiente al informe presentado, deben ir acompafado del informe de gestion
de la consultoria, formato 112-ECP-FR-123 y del acta de control y seguimiento
seguridad social y parafiscales de la consultoria 112-ECP-FR-124.

15.3.1.2. PARA PRORROGAS.
Es el informe que sustenta la situacion y sirve para el estudio, valoracion y la toma
de decision de ampliar el plazo de ejecucion del contrato de consultoria. Cuando
haya lugar a prorrogar, el contratista de la consultoria, solicitara a la interventoria,
mediante escrito, para que se estudie la viabilidad y conveniencia de la respectiva
prérroga.

NOTA 1: La solicitud debe contener la justificacion que incluya los aspectos
técnicos, financieros, presupuestal, ambientales, sociales, prediales y la
reprogramacion en PROJECT. La interventoria, debe analizar las connotaciones de
tipo juridico, financiero, técnico y administrativo de la solicitud y presentar la
evaluacion de los impactos que pueda generar la prérroga, como también el analisis
de la afectacion en los indicadores de gestidn, producto y resultados para la gestion
de la AIM.

NOTA 2: Cuando el tiempo solicitado para la prorroga, supere la vigencia de
ejecucion del contrato de consultoria, demandando procedimientos adicionales en
el futuro por parte de la AIM ante la secretaria de hacienda departamental o la
asamblea departamental, el contratista de consultoria o el representante leqal de
ésta, por escrito debe renuncia a cualquier accion civil en contra del AIM, por las
demoras en el pago de las obligaciones econdmicas establecidas en el acto de

liquidacion.
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NOTA 3: La aceptacion o rechazo de la prérroga por parte de la AIM, no se
entendera viabilizada, aprobada o rechazada, sin el respectivo analisis o estudio
que se debera realizar mediante comité técnico, en el cual debera participar:

Contratista o representante legal del contratista de consultoria.
Contratista o representante legal del contratista de la interventoria.
Supervisor y su apoyo.

Director operativo de seguimiento, ejecucion y control.

El subgerente de gestion de proyectos de infraestructura.

El director técnico de estructuracion de proyectos.

El subgerente de gestion contractual y juridica o su delegado.

Nogakrwb=

NOTA 4: lo actuado, discutido y decidido en comité, debera dejarse constancia en
el formato 112-ECP-FR-001.

NOTA 5: Para el tramite de la prorroga, se debe dar cumplimiento a la lista de
chequeo, formato 112-ECP-FR-206.

NOTA 6: Aprobada la prorroga, el supervisor del contrato de interventoria de la
consultoria, dara traslado a la S.G.C.J., para que se elabore la prorroga se verifique
que las garantias se actualicen y se realice la entrega oportuna de la documentacion
al responsable de archivo y de su publicacion.

15.3.1.3. PARA SUSPENSIONES
Tifiadas las causas de prérroga, concordante con lo establecido en el presente
manual, el contratista de consultoria, debera solicitarlo y justificarlo por escrito ante
la interventoria, éste, debe conceptuar respecto a la solicitud, haciendo énfasis en
la connotacion que genera la suspension desde los diferentes aspectos del
seguimiento y control. Asi mismo, debera analizar los impactos de la suspension en
los indicadores de gestion, producto y resultado de la entidad.

El concepto debera contener un informe detallado de la programacion de pagos, en
el cual se evidencie la incidencia que puede tener la suspension en la vigencia del
registro presupuestal (RP) constituido por la AIM, para el cumplimiento de las
obligaciones econdmicas del convenio.

NOTA 1: Cuando el tiempo solicitado de suspension, supere la vigencia de
ejecucion del contrato de consultoria, demandando procedimientos adicionales en
el futuro por parte de la AIM ante la secretaria de hacienda departamental o la
asamblea departamental, el contratista de consultoria o el representante leqal de
ésta, por escrito debe renuncia a cualquier accion civil en contra del AIM, por las
demoras en el pago de las obligaciones econdmicas establecidas en el acto de

liquidacion.
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NOTA 2: el informe de la interventoria, ademas de recomendar la aprobacién o no
aprobacion de la suspension, debe prestar prueba para el analisis y estudio que se
realizara en el comité técnico con la participacion de:

Contratista o representante legal del contratista de consultoria.
Contratista o representante legal del contratista de la interventoria.
Supervisor y su apoyo.

Director operativo de seguimiento, ejecucion y control.

El subgerente de gestion de proyectos de infraestructura.

El director técnico de estructuracion de proyectos.

El subgerente de gestion contractual y juridica o su delegado.

Nogakrwb=

NOTA 3: De lo actuado, analizado y decidido en el comité, se debera dejar
constancia en el formato 112-ECP-FR-001., si, la decision del comité es que la
suspension proceda, la interventoria, dando cumplimiento a los requerimientos de
la lista de chequeo, 12-ECP-FR-206, dara traslado a la S.G.C.J., para que se
elabore el acta de suspension, se verifique que las garantias se actualicen y se
realice la entrega oportuna de la documentacion al responsable de archivo y de su
publicacion.

NOTA 4: Superadas las causas de suspension, el supervisor y el apoyo de éste,
con el contratista de consultoria y la interventoria, deberan reiniciar el contrato de
consultoria.

15.3.1.4. PARA AMPLIACION A LA SUSPENSION
No superadas las circunstancias que dieron origen a la suspension y se requiera
ampliarla, el contratista de consultoria o el representante legal de la misma, haran
la solicitud por escrito a la interventoria, con un término no menor a diez dias al
vencimiento de la fecha de la suspension.

NOTA 1: la solicitud, debera contener las causas por las cuales no se han superado
las condiciones dadas para la suspension, debidamente soportadas desde los
diferentes aspectos del control y seguimiento del contrato vigilado.

La interventoria, verificaran las causas por las cuales no se han superado y reunido
las condiciones, para reiniciar el contrato suspendido y a su vez, recomendara a la
AIM la viabilidad y conveniencia, respecto a la ampliacién solicitada.

Dadas las condiciones se convocara a comité técnico a:

1. Contratista o representante legal del contratista de consultoria.
2. Contratista o representante legal del contratista de la interventoria.
3. Supervisor y su apoyo.
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4. Director operativo de seguimiento, ejecucion y control.

5. El subgerente de gestion de proyectos de infraestructura.

6. El director técnico de estructuracion de proyectos.

7. El subgerente de gestion contractual y juridica o su delegado.

NOTA 2: Constancia de lo actuado y decidido en comité, se debera suscribir por los
que en el intervienen en el formato 112-ECP-FR-001. En caso de que la ampliacion
a la suspensién sea aprobada en comité, la interventoria, dando cumplimiento a los
requerimientos de la lista de chequeo, 12-ECP-FR-206, dara traslado a la S.G.C.J.,
para que se elabore el acta de ampliacion de suspensién, se verifique que las
garantias se actualicen y se realice la entrega oportuna de la documentacién al
responsable de archivo y de su publicacion.

15.3.1.5. PARA MODIFICACIONES
Cuando se requiera modificar el contrato inicial, el contratista de consultoria, asi lo
debera solicitar a la interventoria, describiendo los argumentos desde los diferentes
aspectos del control y seguimiento del contrato vigilado, acompafiado de un
concepto técnico que permita a la AIM evaluar las causas por las cuales se solicita
las respectivas modificaciones a las condiciones iniciales pactadas.

NOTA 1: la interventoria, presentara un informe a la D.O.S.E.C., analizando la
alternativa de solucion planteada por el contratista de consultoria, desde lo técnico;
administrativo; financiero y ambiental en el formato 112-ECP-FR-125.

NOTA 2: Las modificaciones solo proceden si la AIM las autoriza. Las cuales solo
son viables, hasta cuando el avance de obra, objeto del convenio, no supere el 80%
de su ejecucion.

NOTA 3: El tramite de las modificaciones, deben ir antecedidas del cumplimiento
de los requisitos exigidos en la lista de chequeo, formato 112-ECP-FR-207.

15.3.2. PARA ADICIONES

Cuando se requiera adicionar el valor inicial del contrato vigilado, el contratista de
consultoria, debe solicitarlo por escrito a la interventoria. La solicitud debe contener
la justificacion que incluya los aspectos técnicos, juridicos, financieros,
presupuestales, ambientales, sociales, prediales y otros. La interventoria, debe
estudiar y analizar la solicitud y generar el informe de interventoria de adicion en el
formato 112-ECP-FR-123, acompafiado del acta de proyecciones de modificaciones
de consultoria, formato 112-ECP-FR-125.

Con la anterior informacidn se debera convocar a comité técnico a;

1. Contratista o representante legal del contratista de consultoria.
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Contratista o representante legal del contratista de la interventoria.
Supervisor y su apoyo.

Director operativo de seguimiento, ejecucion y control.

El subgerente de gestion de proyectos de infraestructura.

El director técnico de estructuracion de proyectos.

El subgerente de gestion contractual y juridica o su delegado.

NoakoN

NOTA 1: El Contratista de consultoria y la interventoria, deben anexar la siguiente
informacion al comité:

Solicitud escrita de la adicion.

Acta de proyeccion de modificaciones d consultoria (112-ECP-FR-125).
Actualizacion programa de consultoria (Con el VB de la interventoria).
Informe de gestion de consultoria (112-ECP-FR-123).

Informe de interventoria (112-ECP-FR-067).

abRrwnN =~

NOTA 2: Si la adicién procede, la interventoria debe verificar que las garantias y
seguros contractuales se encuentren actualizados, por cuanto es un requisito
indispensable para la suscripcidon de la minuta correspondiente.

NOTA 3: Reunidos los requisitos de la lista de chequeo 112-ECP-FR-208, se debera
dar traslado ala S.G.C.J., para la respectiva elaboracién de la minuta, previa gestion
de los requisitos como ajuste del proyecto, CDP vy certificacion d adquisiciones del
adicional.

NOTA 4: Lo pertinente se debera realizar para el contrato de interventoria, por parte
del supervisor y el apoyo a la supervisién, cuando se cuente con éste, en el
entendido qué, si se prorroga el contrato de obra, debe prorrogarse la interventoria,
en cumplimiento del articulo 85 de la ley 1474 de 2011. Conforme a lo establecido
en la plataforma SITE formatos interventoria, el informe debera cumplir la lista de
chequeo 112-ECP-FR-180.

15.4. A PLAN DE COBROS.

La interventoria debe solicitar al contratista el plan de cobros, guardando relacion
con la forma de pago pactado en el contrato de consultoria, toda vez que su valor a
liquidar en las actas parciales y final es con base en el avance de las actividades
programadas.

NOTA 1: el plan de cobros debe ser presentado en el formato 112-ECP-FR-121.

NOTA 2: el plan debe ser aprobado por la interventoria, con el fin de garantizar los
pagos, con base en los cobros que se programen.
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15.5. ANTICIPO

15.5.1. REVISION Y APROBACION DEL PLAN DE INVERSION Y
PAGO DE ANTICIPO

Con el fin de verificar los items en los cuales el contratista de consultoria, invertira
los dineros entregados en calidad de anticipo por la AIM, la interventoria, solicitara
el plan de inversion, el cual debe ser presentado en el formato 112-ECP-FR-122. E|
respectivo plan de inversién debera guardar concordancia con los costos directos e
indirectos del contrato y la programacion del personal presentado por el contratista
para la firma del acta de inicio.

NOTA 1: La interventoria debe emitir concepto favorable o desfavorable respecto al
plan de inversion del anticipo y, adjuntar los requerimientos de la lista de chequeo
formato 12-ECP-FR-204.

NOTA 2: Los rendimientos financieros que genere el anticipo entregado por la
entidad seran reintegrados mensualmente en la cuenta que para el efecto se
indique. Copia de la consignacién debe ser remitida a la Entidad indicando con
precision que se trata de recursos por concepto de rendimientos financieros del
anticipo otorgado, el numero, afio del contrato y el nombre del Contratista. Es
responsabilidad de la supervision y del apoyo a la supervision, verificar el
cumplimiento de esta obligacion.

15.5.2. SEGUIMIENTO AL PLAN DE INVERSION DEL ANTICIPO.

Con el fin de verificar que los dineros entregados en calidad de anticipo, se inviertan
de debida forma, la interventoria debe hacer seguimiento mediante la solicitud de
informes periddicos, hasta que se hallan invertido en el 100% del monto entregado.
Para tal fin el contratista de la consultoria, debe entregar mensualmente un informe
del plan de inversion de anticipo en el formato 12-ECP-FR-128.

Nota 1: El informe debe ir avalado tanto por el contador de la consultoria, como por
la interventoria y el contador de ésta.

15.5.3. AMORTIZACION DEL ANTICIPO

Los dineros entregados en calidad de anticipo por parte del AIM, deberan ser
amortizados en el 100% de su valor desembolsado, mediante deducciones en el
mismo porcentaje entregado en tal calidad, del valor de las actas parciales y el acta
de liquidacion del contrato de consultoria.
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La interventoria de consultoria, debe garantizar que dichos descuentos en su valor
correspondiente se reflejen en cada una de las correspondientes actas de los pagos
que se tramiten a favor del contratista.

15.5.4. LIQUIDACION DEL ANTICIPO

Invertidos en el 100% los dineros entregados en calidad de anticipo por parte del
AIM, el contratista de consultoria, debe tramitar la cancelacion de la cuenta de
bancaria constituida para su manejo, con el de tramitar la liquidacion del anticipo.
Para tal fin es necesario diligenciar el formato 12-ECP-FR-128 del sistema integrado
de gestion (SIG) en la plataforma del SITE de la A.l.M.

NOTA 1: el contratista de la consultoria, debe suscribir el acta de liquidacién del
plan de inversién del anticipo, una vez que los montos proyectados por cada uno de
los conceptos financiados con estos recursos, se encuentre ejecutado en el 100 %
del valor estimado en el plan de inversién. Para tal fin debera suscribir el formato de
liquidacion plan inversion anticipo consultoria 112-ECP-FR-130. Avalada con las
firmas de los contratistas de consultoria e interventoria y sus respectivos
contadores.

15.6. PAGOS.

15.6.1. PARCIALES.

La interventoria validara, aprobara y tramitara los documentos soportes del acta
parcial de pago entregados por el contratista de consultoria, cumpliendo con los
documentos exigidos en la lista de chequeo 112-ECP-FR-209, por consiguiente,
debera presentar la siguiente documentacion:

PAGO PARCIAL CODIGO FORMATO
PLAN DE COBROS CONSULTORIA (Aplica en el primer pago) 112-ECP-FR-121
ACTA PAGO CONSULTORIA 112-ECP-FR-126
INFORME DE GESTION CONSULTORIA 112-ECP-FR-123
ACTA RECIBO Y APROBACION DE ESTUDIOS Y DISENOS CONSULTORIA 112-ECP-FR-127

PRODUCTOS (Estudios, Planos, Informes de Especialistas, Aprobados por los Especialistas y
director de la Interventoria)

ACTA CONTROL Y SEGUIMIENTO SEGURIDAD SOCIAL Y PARAFISCAL CONSULTORIA

(Desde el inicio hasta la fecha de cobro, Pagos al sistema de seguridad social integral del personal) 112-ECP-FR-124
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INFORME PLAN INVERSION DEL ANTICIPO CONSULTORIA (Si Aplica) 112-ECP-FR-130

FACTURA -

CERTIFICADO DE CUENTA BANCARIA (Vigencia 30 dias) -

INFORME DE INTERVENTORIA 112-ECP-FR-067

INFORMES ESPECIALISTAS (Informes de especialistas, aprobacion de los productos de la
consultoria firmada por los Especialistas y director de la Interventoria)

ACTA DE RECONOCIMIENTO Y PAGO (Elabora el Contratista) 130-GFI-FR-017

VERIFICACION EN SIGA - Cargue de INFORME DE GESTION CONSULTORIA (informe que
realiza la consultoria como soporte a la gestion y cumplimiento de sus obligaciones contractuales,
informe de especialistas, desde el inicio hasta la fecha de cobro, Pagos al sistema de seguridad
social integral del personal, Control Seguridad social) - INFORME INTERVENTORIA ( Desde el -
inicio hasta la fecha de cobro, Acta de resumen de ensayos y pruebas de laboratorio, informe de
especialistas) y los demas procedimientos llevados a cabo en cumplimiento del manual de la
Interventoria y Supervision.

VERIFICACION EN GESPROY -SGR - De conformidad con la Circular 062 de 2013 del DNP, con
el objeto de facilitar la gestién y monitoreo a la ejecucién de los proyectos de inversién financiados
con recursos del SGR; el responsable del proyecto debera realizar el registro de la informacion de -
ejecucion con el detalle definido en cada uno de los componentes de la plataforma y presentar a la
AIM el reporte del estado actual del proyecto.

CARGUE A SISTEMA DE INFORMACION PARA LA GESTION DE ARCHIVOS (SIGA). Todos los
documentos de soporte del pago parcial, deben ser digitalizados y cargados a la carpeta del
contrato de consultoria que se encuentra en la plataforma SIGA, en cumplimiento de la Resolucién
82 del 6 de abril de 2017.

CARGUE A SECORP I -

Una vez se validen los documentos soportes de la cuenta del acta parcial, sera
cargada por la interventoria a la plataforma del SECOP y SIGA. Debera ser radicada
en la oficina de gestion corporativa para tramitar dicho pago en tesoreria de la A.[.M.

NOTA 1: El tramite debe ir acompafnado del acta de pago de consultoria, formato
112-ECP-FR-126.

NOTA 2: El tramite debe ir acompafiado del acta de pago de consultoria por
producto cuando aplique; formato 112-ECP-FR-255.

NOTA 3: Lo pertinente se debera realizar para el contrato de interventoria, por parte
del supervisor y el apoyo a la supervisidén, cuando se cuente con éste, concordante
con la forma de pago pactada en el contrato de interventoria, dando cumplimiento
a_los requisitos establecidos en la lista de chequeo 112-ECP-FR-181 vy las
condiciones pactadas contractualmente.
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15.6.2. PAGO FINAL.

Consiste en el acto de cancelacion de los saldos finales a favor del contratista de
consultoria, con base en la liquidacién, suscrita entre las partes y la forma de pago
pactada en el contrato. El contratista de consultoria elaborara con la interventoria,
el acta de pago final de acuerdo a los costos directos e indirectos de la consultoria,
dando cumplimiento a la lista de chequeo, formato 112-ECP-FR-210; la
Interventoria firmara el acta de pago final y debera ser radicada en la ventanilla de
la entidad con la siguiente documentacion:

CODIGO
PAGO FINAL PROYECTO e
ACTA TERMINACION CONSULTORIA (Del proyecto) 112-ECP-FR-129

ACTUALIZACION Y APROBACION DE POLIZAS (Acta de Terminacion)| 120-GCO-FR-021
(Garantia Unica de cumplimiento y Responsabilidad Civil Extracontractual) 120-GCO-FR-022

ACTA PAGO CONSULTORIA 112-ECP-FR-126
ACTA RECIBO Y APROBACION DE ESTUDIOS Y DISENOS
CONSULTORIA 112-ECP-FR-127

PRODUCTOS (Estudios, Planos, Informes de Especialistas, Aprobados por
los Especialistas y director de la Interventoria)

ACTA CONTROL Y SEGUIMIENTO SEGURIDAD SOCIAL Y PARAFISCAL
CONSULTORIA (Desde el inicio hasta la fecha de cobro, Pagos al sistema 112-ECP-FR-124
de seguridad social integral del personal)

INFORME DE GESTION CONSULTORIA 112-ECP-FR-123

PAZ Y SALVO PERSONAL QUE LABORO, ARRIENDOS Y )
SUBCONTRATOS.

PAZ Y SALVO SEGURIDAD SOCIAL INTEGRAL Y PARAFISCALES ]
(ORIGINAL)

CERTIFICACION BANCARIA DE RENDIMIENTOS FINANCIEROS (Si Emitida por el
Aplica) banco

PAZ Y SALVO TESORERIA POR CONCEPTO DE CONSIGNACION DE
RENDIMIENTOS FINANCIEROS (sera entregado por Tesoreria una vez Emitido por

alleguen la consignacion de los rendimientos junto con la certificacion| Tesoreria de la AIM
bancaria)

LIQUIDACION PLAN INVERSION DEL ANTICIPO CONSULTORIA (Si
Aplica)

LIQUIDACION FACTOR MULTIPLICADOR CONSULTORIA (Del proyecto) 112-ECP-FR-131

112-ECP-FR-130

ACTA LIQUIDACION PERSONAL CONSULTORIA 112-ECP-FR-132
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FACTURA -
CERTIFICADO DE CUENTA BANCARIA (Vigencia 30 dias) -

INFORME INTERVENTORIA 112-ECP-FR-067

INFORME DE ESPECIALISTAS (Aprobacion de los productos de la
consultoria por los Especialistas y director de la Interventoria)

ACTA DE RECONOCIMIENTO Y PAGO (Elabora el Contratista) 130-GFI-FR-017

VERIFICACION EN SIGA - Cargue de INFORME DE GESTION
CONSULTORIA (informe que realiza la consultoria como soporte a la gestion
y cumplimiento de sus obligaciones contractuales, informe de especialistas,
desde el inicio hasta la fecha de cobro, Pagos al sistema de seguridad social
integral del personal, Control Seguridad Social) - INFORME -
INTERVENTORIA ( Desde el inicio hasta la fecha de cobro, Acta de resumen
de ensayos y pruebas de laboratorio, informe de especialistas) y los demas
procedimientos llevados a cabo en cumplimiento del manual de la
interventoria y Supervision.

VERIFICACION EN GESPROY -SGR - De conformidad con la Circular 062 de
2013 del DNP, con el objeto de facilitar la gestiéon y monitoreo a la ejecucion
de los proyectos de inversion financiados con recursos del SGR; el
responsable del proyecto debera realizar el registro de la informaciéon de
ejecucion con el detalle definido en cada uno de los componentes de la
plataforma y presentar a la AIM el reporte del estado actual del proyecto.

CARGUE A SISTEMA DE INFORMACION PARA LA GESTION DE
ARCHIVOS (SIGA). Todos los documentos de soporte del pago final, deben
ser digitalizados y cargados a la carpeta del contrato de consultoria que se -
encuentra en la plataforma SIGA, en cumplimiento de la Resolucién 82 del 6
de abril de 2017.

CARGUE A SECORP I -

La Subgerencia General de Gestién Corporativa debera confirmar la disponibilidad
del plan anual y plan de cobro del contratista y Cargar en el SIGA, La Direccién de
presupuesto y contabilidad debe elaborar la cuenta y radicar a la Direccion de
tesoreria, quien realizara el pago mediante cheque o transferencia electronica y
realizara el cargue al SIGA del comprobante de egreso.

NOTA 1: El tramite debe ir acompafado del acta de pago de consultoria, formato
112-ECP-FR-126.

NOTA 2: El tramite debe ir acompafiado del acta de pago de consultoria por
producto cuando aplique; formato 112-ECP-FR-255.

NOTA 3: Lo pertinente se debera realizar para el contrato de interventoria, por parte
del supervisor y el apoyo a la supervision, cuando se cuente con éste, qguardando
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congruencia con la forma de pago del contrato de interventoria, dando cumplimiento
a los requisitos de la lista de chequeo 112-ECP-FR-182.

15.7. CAMBIO DE PERSONAL DE LA CONSULTORIA.

Cuando se requiera y asi, lo avale la interventoria de la consultoria, el contratista de
consultoria o el representante legal, si aplica, lo solicitara a la interventoria por
escrito, acompafnado con la hoja o las hojas de vida del personal que se proyecta
vincular, acompafiadas con las evidencias y registros que permitan verificar la
competitividad del personal propuesto.

NOTA 1: para constancia de la aprobacion del cambio de personal de la consultoria,
se debe diligenciar el formato 112-ECP-FR-134, la cual debe ser suscrita por los
contratistas de consultoria e interventoria o sus representantes legales, si plica.

NOTA 2: La interventoria de la consultoria, al revisar las hojas de vida del personal
que vaya a sustituir al personal inicialmente aprobado para la ejecucion de la
consultoria, debera revisar que los requisitos de experiencia y nivel académico
cumpla los ofrecidos por el contratista en el proceso de concurso de méritos.

15.8. TERMINACION.

Acto por el cual las partes dejan constancia de la terminacién del plazo contractual
pactado para la ejecucion de la consultoria. Prueba de lo anterior se debe dejar
constancia con el diligenciamiento, en el formato 112-ECP-FR-129, el cual debe
suscribirse:

1. Contratista de consultoria o su representante legal cuando aplique.

2. Director de consultoria.

3. Contratista de interventoria de la consultoria o su representante legal cuando
aplique.

4. Director de la interventoria de consultoria.

NOTA 1: Los contratos contemplan un plazo para la ejecucion y otro para la
liquidacion por mutuo acuerdo, no obstante, en el entendido qué el objeto del
contrato de consultoria, lo componen la entrega de resultados (ESTUDIOS Y
DISENOS), terminado el plazo de ejecucion, ésta debe entregar los resultados en
la forma pactada, la cual debe contemplar cantidad, forma de entrega y las
respectivas licencias y permisos que hacen que los resultados son viables desde el
punto de vista técnico, econdmico, ambiental y cultural. Asi mismo, debe entregar
la trazabilidad del proceso de estructuracion, en especial lo concerniente a las actas
y compromisos con los grupos de interés, establecidos en la socializacion de la
consultoria.

NOTA 2: Finalizado el plazo de ejecucion o etapa contractual, no se podran
continuar ejecutando obligaciones previstas para las partes, salvo aquellas
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relacionadas a la etapa pos-contractual, entendida como; la fase que se encarga de
las actividades una vez el contrato ha finalizado, bien sea por su ejecucion o por
alguna otra causa que impida la continuacion de éste, seguidamente procede la
liquidacion del contrato.

15.9. LIQUIDACION.

La liquidacién del contrato se puede entender como un corte de cuentas, en el que
(en la etapa final del negocio juridico) se hace un balance econdmico, juridico y
técnico de lo ejecutado. Las partes contratantes establecen o definen el estado en
que queda el contrato una vez ejecutado o terminado, es decir, determinan el estado
en que estan dispuestas a recibir y sumir el resultado de la ejecucion (C.E., Sec.
Tercera, Sent.21483, jul.18/2012. M.P. Enrique Gil Botero).

Para constancia de la liquidacion, la interventoria y el contratista de la consultoria,
deben diligenciar el formato 112-ECP-FR-133 y dar cumplimiento a los requisitos
exigidos en el la lista de chequeo 112-ECP-FR- 211.

LIQUIDACION CONSULTORIA CODIGO FORMATO

ACTA TERMINACION CONSULTORIA (Actas de Terminacién de todos

los proyectos que componen el contrato) 112-ECP-FR-129

ACTUALIZACION Y APROBACION DE POLIZAS (Acta de Terminacién)| 120-GCO-FR-021
(Garantia Unica de cumplimiento y Responsabilidad Civil Extracontractual)| 120-GCO-FR-022

ACTA PAGO CONSULTORIA 112-ECP-FR-127
ACTA RECIBO Y APROBACION DE ESTUDIOS Y DISENOS
CONSULTORIA 112-ECP-FR-127

PRODUCTOS (Estudios, Planos, Informes de Especialistas, Aprobados
por los Especialistas y director de la Interventoria)

ACTA CONTROL Y SEGUIMIENTO SEGURIDAD SOCIAL Y
PARAFISCAL CONSULTORIA (Desde el inicio hasta la fecha de cobro, 112-ECP-FR-124
Pagos al sistema de seguridad social integral del personal)

INFORME DE GESTION CONSULTORIA 112-ECP-FR-123
PAZ Y SALVO PERSONAL QUE LABORO, ARRIENDOS Y )
SUBCONTRATOS.

PAZ Y SALVO SEGURIDAD SOCIAL INTEGRAL Y PARAFISCALES ]
(ORIGINAL)

CERTIFICACION BANCARIA DE RENDIMIENTOS FINANCIEROS Emitida por el banco

PAZ Y SALVO TESORERIA POR CONCEPTO DE CONSIGNACION DE
RENDIMIENTOS FINANCIEROS (sera entregado por Tesoreria una vez| Emitido por Tesoreria

alleguen la consignacion de los rendimientos junto con la certificacion de la AIM
bancaria)
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LIQUIDACION PLAN INVERSION DEL ANTICIPO CONSULTORIA (Si

Aplica) 112-ECP-FR-130

LIQUIDACION FACTOR MULTIPLICADOR CONSULTORIA (De todos los
112-ECP-FR-131
proyectos que componen el contrato)

ACTA LIQUIDACION PERSONAL CONSULTORIA 112-ECP-FR-132

FACTURA -

CERTIFICADO DE CUENTA BANCARIA (Vigencia 30 dias) -

INFORME INTERVENTORIA 112-ECP-FR-067

INFORME DE ESPECIALISTAS (Aprobacion de los productos de la
consultoria por los Especialistas y director de la Interventoria)

ACTA LIQUIDACION CONSULTORIA 112-ECP-FR-133
ACTA DE RECONOCIMIENTO Y PAGO (Elabora el Contratista) 130-GFI-FR-017

VERIFICACION EN SIGA - Cargue de INFORME DE GESTION
CONSULTORIA (informe que realiza la consultoria como soporte a la
gestion y cumplimiento de sus obligaciones contractuales, informe de
especialistas, desde el inicio hasta la fecha de cobro, Pagos al sistema de
seguridad social integral del personal, Control Seguridad Social) - -
INFORME INTERVENTORIA ( Desde el inicio hasta la fecha de cobro,
Acta de resumen de ensayos y pruebas de laboratorio, informe de
especialistas) y los demas procedimientos llevados a cabo en
cumplimiento del manual de la Interventoria y Supervision.

VERIFICACION EN GESPROY -SGR - De conformidad con la Circular 062
de 2013 del DNP, con el objeto de facilitar la gestidon y monitoreo a la
ejecucion de los proyectos de inversion financiados con recursos del SGR
; el responsable del proyecto debera realizar el registro de la informacion
de ejecucion con el detalle definido en cada uno de los componentes de la
plataforma y presentar a la AIM el reporte del estado actual del proyecto.

CARGUE A SISTEMA DE INFORMACION PARA LA GESTION DE
ARCHIVOS (SIGA). Todos los documentos de soporte del pago final,
deben ser digitalizados y cargados a la carpeta del contrato de consultoria -
que se encuentra en la plataforma SIGA, en cumplimiento de la Resolucion
82 del 6 de Abril de 2017.

CARGUE A SECORP I -

NOTA 1: En virtud del caracter bilateral, la posibilidad de que prosperen
pretensiones esta atada a la suscripcion del acta con las respectivas observaciones
o salvedades, indicando claramente el motivo de disenso. Si bien se puede formular
la respectiva demanda, la ausencia de dichas salvedades haria imposible que la
pretension sea resuelta favorablemente (C.E., Sec. Tercera, Sent.1998-00740,
jul.24/2013. M.P. Hernan Andrade Rincon).
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NOTA 2: la liquidacion bilateral se hara dentro del término fijado en el pliego de
condiciones o en el término convenido entre las partes. En caso que no se haya
fijado el término, la liquidacion se realizara dentro de los cuatro (4) meses siguientes
a la expiracion del término previsto para la ejecucion del contrato o a la expedicion
del acto administrativo que ordene la terminacién, o a la fecha del acuerdo que la
disponga. En el evento en que no se presente el contratista (de acuerdo a las
anotaciones hechas anteriormente) o no se llegue a un acuerdo, procedera la
liquidacion unilateral por parte de la entidad estatal (L. 1150/2007, art. 11).

16. OBSERVACIONES Y RECOMENDACIONES

* El contratista como interventor deberan seguir los lineamientos establecidos en el
presente manual de interventoria y supervision para el buen control y seguimiento
de las obras contratadas por la AIM

* La AIM no autoriza al contratista, interventor ni supervisor para agregar, suprimir,
aclarar los diferentes procedimientos o formatos sin previa autorizacion mediante
acto administrativo.

» Todas las modificaciones a las condiciones iniciales y actualizadas deberan ser
aprobadas mediante acto administrativo o de lo contrario no tendra validez.

» Se prohibe al contratista ejecutar actividades sin previa autorizacidon por escrito
mediante comité técnico de la interventoria.

» Se prohibe al interventor ejecutar actividades sin previa autorizacién por escrito
mediante comité técnico de la supervision de la interventoria.

+ Solo la oficina asesora de planeacion de la AIM, es la encargada de realizar los
ajustes y actualizaciones a las versiones de los formatos de acuerdo con las
peticiones que haya lugar, donde lo podran realizar al correo electrénico
planeacion@aim-meta.gov.co.

17. CONTROL DE CAMBIOS

CONTROL DE CAMBIOS
VERSION FECHA DESCRIPCION
01 11/07/2017 Documento Inicial

Se actualiza contenido para el afio 2024.
Se revisaron, ajustaron e incluyeron los siguientes numerales:

02 21/03/2024 1. INTRODUCCION.
2. OBJETIVO.
3. ALCANCE.
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