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1. OBJETIVOS

1.1.0BJETIVO DEL PROGRAMA DE CAPACITACION:

La Agencia para la Infraestructura del Meta, Contribuira al mejoramiento institucional
fortaleciendo las competencias laborales, conocimientos, habilidades de formacion y
capacitacién expresadas por los servidores en la deteccion de necesidades a través del
Plan Institucional de Capacitacién 2018, promoviendo el desarrollo integral de los
servidores.

1.2.OBJETIVOS ESPECIFICOS:

v Efectuar un plan de capacitacion con un marco conceptual, estratégico, articulado
a la deteccion de necesidades.

v Contribuir al mejoramiento institucional por medio de las competencias individuales
en cada uno de los servidores.

v La Agencia para la Infraestructura del Meta, Integrara a los servidores publicos
mediante capacitacion, socializacién familiarizarlo acerca de la Estructura
organizacional, mision, vision, objetivos de la entidad, con el proposito crear
sentido de pertenencia hacia la misma.

v Reorientar a los servidores en los cambios producidos en la entidad, en la
dependencia donde labora, en el puesto de trabajo y al proceso que alimenta por
medio del programa de Re induccion.

v Contribuir al mejoramiento en el desempefio de los servidores publicos del
Departamento a través de las capacitaciones realizadas.

2. ALCANCE

El presente programa de capacitaciones, es aplicable para todos los funcionarios de la
AGENCIA PARA LA INFRAESTRUCTURA DEL META — AIM.

3. DEFINICIONES
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Competencia: Habilidad demostrada para aplicar conocimientos y aptitudes.

Educacion: Desarrollo del conocimiento de las facultades intelectuales por medio de la
instruccién formal.

Experiencia: Conocimiento que se adquiere con la practica.

Formacién: Proceso educativo que busca darle a las personas las herramientas basicas
para que puedan cumplir una actividad en forma exitosa.

Habilidades: Ingeniosidad o destreza para realizar alguna actividad.

Perfil: Conjunto minimo de requerimientos que se buscan para el desempefio de
determinado cargo.

Mejora Continua: Proceso recurrente de optimizacion, para lograr mejoras en el
desempefio en cualquier campo, de forma coherente con las politicas de la organizacion.

4. GENERALIDADES
4.1.ANTECEDENTES

El 15 de septiembre de 2014, mediante el decreto seccional 0297, se transformé la
naturaleza juridica del anterior Instituto de Desarrollo del Meta, en una Unidad
Administrativa Especial, entidad descentralizada con autonomia administrativa, legal,
financiera y patrimonio propio.

Concordante con lo preceptuado en los articulos 67 y 82 de la ley 489 de 1998, en cuyo
tenor establece; “Las “UNIDADES ADMINISTRATIVAS ESPECIALES”, son organismos
creados por la ley, con autonomia administrativa y financiera que ella les sefiale, que
cumplen funciones administrativas para desarrollar o ejecutar programas propios de un
ministerio o departamento administrativo. Pueden tener o no personeria juridica, en caso
de no tenerla, haran parte del sector central, mientras que si la tienen seran entidades
descentralizadas, sujetas al régimen contenido en el acto administrativo de creacion y en
lo no previsto en él, al de los establecimientos publicos”.

Que la Agencia para la Infraestructura del Meta, tiene como con objeto social; “Ser agente
en cualquiera de las etapas del ciclo de proyectos de desarrollo, mediante la realizacion
de estudios, preparacion, financiacion, administracion y ejecuciéon de proyectos. Ademas,
adoptar, fomentar, ejecutar las politicas, planes, programas y proyectos orientados a la
construcciéon, mejoramiento, mantenimiento y rehabilitacion, ampliacion vy concesion de
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obras de infraestructura necesarias para el mejoramiento de la calidad de vida de la
poblacion del departamento del Meta. Su operacién podra darse en otras entidades
territoriales segin contratos y/o convenios que suscriba. Le corresponde ser gestor
econémico como ente ejecutor especializado de la infraestructura del Departamento del
Meta y en tal calidad, adelantar los proyectos de inversion del Sistema General de
Regalias o el que haga sus veces, cuando sea designado para los efectos en los términos
legales y representante sobre la materia.

4.2.MARCO LEGAL

El programa de capacitacion para los funcionarios de la AGENCIA PARA LA
INFRAESTRUCTURA DEL META - AIM, esta sujeto a lo dispuesto al decreto Ley 1567 de
agosto 5/1998. Por el cual se crea el sistema nacional de capacitacion y el sistema de
estimulos para los empleados del Estado.

Articulo 4 - “Definicién de capacitacion: Se entiende por capacitacion el conjunto de
procesos organizados, relativos tanto a la educacion no formal como a la informal de
acuerdo con lo establecido por la ley general de educacion, dirigidos a prolongar y
complementar la educacién, dirigidos a prolongar y a complementar la educacién inicial
mediante la generacion de conocimientos, el desarrollo de habilidades y el cambio de
actitudes, con el fin de incrementar la capacidad individual y colectiva para contribuir al
cumplimiento de la misién institucional, a la mejor prestacion de servicios a la comunidad ,
al eficaz desempefio del cargo y al desarrollo personal integral. Esta definicién comprende
los procesos de formacién, entendidos como aquellos que tienen por objeto especifico
desarrollar y fortalecer una ética del servicio publico basada en los principios que rigen la
funcion administrativa®

Ley 909 de Septiembre 23/2004. Por el cual se expiden normas que regulan el empleo
publico, la carrera administrativa, gerencia publica y se dictan otras disposiciones.

Articulo 15 - “Las Unidades de Personal de las entidades.

...2. Seran funciones especificas de estas unidades de personal, las siguientes:...e)
Disefiar y administrar los programas de formaciéon y capacitacion, de acuerdo con lo
previsto en la ley y en el Plan Nacional de Formacién y Capacitacion...”

Articulo 36 - “Objetivos de la Capacitacion.

1. La capacitacion y formaciéon de los empleados esta orientada al desarrollo de sus
capacidades, destrezas, habilidades, valores y competencias fundamentales, con miras a
propiciar su eficacia personal, grupal y organizacional, de manera que se posibilite el
desarrollo profesional de los empleados y el mejoramiento en la prestacion de los
servicios.
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2. Dentro de la politica que establezca el Departamento Administrativo de la Funcion
Publica, las unidades de personal formularan los planes y programas de capacitacion para
lograr esos objetivos, en concordancia con las normas establecidas y teniendo en cuenta
los resultados de la evaluacion del desempefio...”

Decreto 1083 de 2015. Por medio del cual se expide el Decreto Unico Reglamentario del
Sector de Funcion Publica.

“Articulo 2.2.9.1 Planes de capacitaciéon. Los planes de capacitacion de las entidades
publicas deben responder a estudios técnicos que identifiquen necesidades vy
requerimientos de las areas de trabajo y de los empleados, para desarrollar los planes

anuales institucionales y las competencias laborales.

Los estudios deberan ser adelantados por las unidades de personal o por quienes hagan
sus veces, para lo cual se apoyaran en los instrumentos desarrollados por el
Departamento Administrativo de la Funcién Publica y por la Escuela Superior de
Administracion Publica.

Los recursos con que cuente la administracion para capacitacion deberan atender las
necesidades establecidas en los planes institucionales de capacitacion.

“Articulo 2.2.9.3 Plan Nacional de Formacion y Capacitacion. ElI Departamento
Administrativo de la Funcién Publica, con el apoyo de la Escuela Superior de
Administracién Publica, adelantara la evaluacion anual del Plan Nacional de Formacion y
Capacitacion, con el fin de revisar el cumplimiento por parte de las entidades de las
orientaciones y prioridades alli establecidas. Igualmente, establecera los mecanismos de
seguimiento a los Planes Institucionales de Capacitacion que éstas formulen.

La evaluacion y el seguimiento buscaran especialmente medir el impacto y los resultados
de la capacitacion. Para medir el impacto se estudiaran los cambios organizacionales y
para analizar los resultados se estudiaran los cambios en el desempefio de los empleados
en sus areas de trabajo como consecuencia de acciones de capacitacion.

(Decreto 1227 de 2005, arto 67)"

“Articulo 2.2.9.4 Red Interinstitucional de Capacitacion para Empleados Publicos. En
desarrollo del articulo 3°, literal €), numeral 3 del Decreto-ley 1567 1998, conformase la
Red Interinstitucional de Capacitacion para Empleados Publicos, con el objeto de apoyar
los planes de capacitacion institucional. La Red estara integrada por las entidades
publicas a las cuales se aplica la Ley 909 de 2004.

La Escuela Superior de Administracion Publica coordinara y administrara la Red de
acuerdo con el reglamento que expida para su funcionamiento.
Para el desarrollo de los programas de capacitacion que programe la Red.

Cada entidad aportara recursos humanos y logisticos, de acuerdo con sus
disponibilidades.

(Decreto 1227 de 2005, arlo 68)”
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“Articulo 2.2.9.5 Actualizacién del Plan Nacional de Formacion y Capacitacion para los
Servidores Publicos. Adoptar la actualizacién del Plan Nacional de Formacion y
Capacitacién para los Servidores Publicos, formulado por el Departamento Administrativo
de la Funcién Publica y la Escuela Superior de Administraciéon Publica,
(Decreto 4665 de 2007, arlo 1)”

Articulo 2.2.9.6 Proyectos de Aprendizaje por Competencias. Departamento Administrativo
de Funcién Publica y la Escuela Superior de Administracion Publica, disefiaran y divulgaran
los instrumentos necesarios, para la formulacion e implementacion de los Planes
Institucionales de Capacitacién con base en Proyectos de Aprendizaje por Competencias.

Decreto 2539 de 2005. (Decreto 1083 de 2015 articulos 2.2.4.6 y 2.2.4.7). Por el cual se
establecen las competencias laborales generales para los empleos publicos de los
distintos niveles jerarquicos de las entidades a las cuales se aplican los Decretos-ley 770
y 785 de 2005.

4.3.PRIORIZACION DE LAS CAPACITACIONES

Con el fin de identificar la necesidad de capacitacion y formacion de los servidores publicos,
se ha realizado una encuesta para tener en cuenta la participacion y optimizar los
resultados.

Los resultados de estas encuestas se han tabulado y se han priorizado, lo cual se
establece la siguiente matriz de resumen.

e hes VALORACION
1|2/ 3|4 |5 |TOTAL
1 | Ley general de archivo 1104 |6 |26| 167
2 | Trabajo en Equipo 112 3|3 (28| 166
3 | Riesgos Laborales o Seguridad y salud en el trabajo. 21|57 |22 157
4 | Etica del Servidor Publico 2 (114 (12(18| 154
5 | Servicio al ciudadano 3i2r3.]18 |21 153
6 | Contratacion Publica 1(1/6 (1018 151
7 | Gestion documental 11116 15|14 151
8 | Comunicacion 2 (4|5 |6 (20| 149
9 | Gestiéon administrativa 3(1{7 |11]15| 145
10 | Gestion de las tecnologias de la informacion 2127|1412 143
11 | informatica 2138|1113 141
12 | Manejo de Indicadores, Producto y servicio no conforme, etc. | 2 |1| 7 |15 |11 140
13 | Innovacién 4 (1|7 |14(11| 138
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14 | Gobierno en Linea 4 |2 11(13| 138
15 | Cultura organizacional 3|6 9 |14| 136
16 | Gestion del talento humano 310/13|11|10| 136
17 | Liderazgo 2|6 8 [13| 135
18 | Sostenibilidad ambiental 5137 (1111 131
19 | Gestion Financiera 312{11|10{10| 130
20 | Actualizacion normas técnicas Sistemas de gestion. 2 (1]11(13| 8 129
21 | Retroalimentacion de procedimientos. 3(2(10(14| 7 128
22 | Formacioén de Auditores 2 (3|11|14| 6 127
23 | Derecho de acceso a la informacion 316|118 |9| 125
24 | Planificacion, desarrollo territorial y nacional 3/4(11|10| 8 | 124
25 | Auditoria Interna 4 12|13|1 9| 8 123
26 | Buen Gobierno 419|513 6| 119
27 | Participacion ciudadana 712(10(12| 6 119
28 | Derechos humanos 516|121 6|8 | 117
29 | Integracién cultural 6 (2(17|7 | 5| 114
30 | Relevancia internacional 13(3(16| 4 | 1 88

Esta priorizacion es un insumo para construir el cronograma de capacitaciones, sin
embargo, se han tenido en cuenta otros criterios como la importancia de los procesos,

requisitos legales y requisitos de las partes interesadas.

4.4. CRONOGRAMA DE CAPACITACIONES

A continuacién se definen las capacitaciones que se van a realizar para el afio 2018.

ITEM

TEMA

MAY

JUN

JUL

AGO | SEP

OCT | NOV

1

Taller de Clima laboral

Sistemas de gestion de calidad

Modelo Integrado de Planeacion y Gestion

Manejo de Indicadores, Producto y servicio no
conforme

Ley general de archivo y Gestién documental

Riesgos Laborales o Seguridad y salud en el
trabajo.

Trabajo en Equipo

(N O (O B [ WN

Etica del Servidor Publico

A

A

Pagina8deg

A

e
CHPANTAMINTO OFL W "A

CARRERA 31 No0.38-41 CENTRO
www.idm-meta.gov.co
planeacion@idm-meta.gov.co



@ PROGRAMA DE CAPACITACION

AGENCIA PARA LA 131-GTH-PG-01-V01
INFRAESTRUCTURA DEL META 07/05/2018
NIT. 900 220 547-5

9 | Comunicaciéon X

10 Derecho de acceso y gestion de las tecnologias X
de la informacion

11 | Gobierno en Linea

12 | Gestion administrativa

13 | Servicio al ciudadano

X
14 | Liderazgo X
15 | Formacion de Auditores internos X
16 | Contratacion Publica X
5. CONTROL DE CAMBIOS
CONTROL DE CAMBIOS
VERSION FECHA DESCRIPCION
DOCUMENTO INICIAL
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