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Introducción. 

 
Los logros y la proyección de la infraestructura del Departamento del Meta en los últimos años han generado, sin lugar a duda, aportes 
que conllevan a mejorar la competitividad en el sector agroindustrial, comercial, turístico y de servicios, indispensable todos estos para el 
crecimiento de la economía en su conjunto, y así superar la pobreza y la marginación e incrementar el desarrollo económico de todos los 
habitantes del departamento. 
 
Una infraestructura de calidad conecta al departamento con zonas y regiones entre sí, lo que es crucial para el éxito del postconflicto, ya 
que facilita el traslado de las personas, los bienes, las mercancías y permiten que los servicios de educación, salud y seguridad pública 
fundamentalmente lleguen a la población con calidad y oportunidad. La infraestructura es sin lugar a duda un factor determinante para 
elevar la calidad de vida y promover el crecimiento económico. 
 
Durante la revisión del documento, se encontrará de manera organizada, las acciones administrativas, técnicas y operativas que la 
Agencia para la Infraestructura del Meta ha desarrollado durante el periodo 2016 – 2019, logrando evidenciar los mecanismos y 
herramientas para mostrar avances en la gestión con respecto a los periodos anteriores. 
 
En cumplimiento de su misión, las entidades públicas deben ser eficientes, sin desconocer las reglas que rigen la Administración Pública. 
Además, es necesario que garanticen la participación ciudadana en su gestión y que trabajen sin descanso por mejorar la cultura de 
servicio a la comunidad, razón de ser del servicio público. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Objetivo del Informe:  
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Dar cumplimiento a la Guía Cierre Exitoso de Gobiernos Territoriales 2016 – 2019, a la Ley 951 de 2005 y a la Directiva No. 009 del 08 
de julio de 2019 de la Procuraduría General de la Nación. 
 

1. Dependencia o instituto descentralizado responsable del informe. 
 
Escriba el nombre de la dependencia. 
 
¿Nivel central?:    _______  ¿Nivel  descentralizado?: ___X_____ 

 
 
 
1.1. Periodo del informe: 01 DE ENERO DE 2016 AL 30 DE SEPTIEMBRE DE 2019. 

 
Tabla 1. Gerentes  

 
a. Nombre del funcionario Periodo b. Cargo Inicio Final 
Julián Alberto Osorio Copete Dic 11/2017 En ejercicio Gerente Agencia para la 

Infraestructura del Meta  

Juan José Casasfranco Medellín Ene 12/2016 Nov 30/2017 Gerente Agencia para la 
Infraestructura del Meta 

 
Fuente: Gerencia 
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1.3 Informe resumido por escrito de la gestión realizada. 
 
Dentro del ejercicio de establecer las directrices y políticas que guían a la Agencia Para la Infraestructura el Meta a lograr sus objetivos 
estratégicos, la entidad ha logrado aportar de manera eficiente al cumplimiento del Plan de desarrollo de la Gobernación del Meta en 
materia de infraestructura.  
 
Se dio cumplimiento al Plan de Desarrollo Económico y Social del Departamento del Meta para el periodo 2016-2019 El Meta, Tierra de 
Oportunidades. Inclusión - Reconciliación – Equidad en los cinco ejes estratégicos, que demarcan las grandes apuestas territoriales y que 
definieron la acción del gobierno departamental durante los cuatro años de gestión, así:  
 
• Desarrollo Humano Incluyente y Equitativo 
• Infraestructura para las Oportunidades 
• Sustentabilidad Económica y del Territorio 
• Paz y Reconciliación  
• Fortalecimiento Institucional.   
 
Estos Ejes guardan relación con los postulados del Plan Nacional de Desarrollo 2014 – 2018 y acogen los mandamientos Constitucionales 
y legales, en el marco de las competencias del Departamento para dirigir la administración pública y las políticas de desarrollo a nivel 
territorial. 
 
La Gobernación del Meta definió para la Agencia para la Infraestructura del Meta, objetivos y metas, que buscarán generar mayor 
desarrollo y crecimiento económico tanto en la ciudad capital Villavicencio, como los demás municipios de la región. Este plan de 
infraestructura está enfocado en las principales necesidades de la comunidad llanera, que conllevaran a mejorar los índices de educación, 
salud, vías, recreación y deporte, entre otros, con beneficios para todos los habitantes del Departamento. 
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Desde el inicio del Gobierno de Marcela Amaya y durante la formulación del Plan de Desarrollo se realizaron constantes recorridos en 
una sistemática construcción colectiva, en los cuales la comunidad expresó la necesidad de construir una plataforma de infraestructura  
 
vial que dinamizara el desarrollo de los sectores productivos y sociales con una mejora sustancial en los tiempos, costos de 
desplazamiento y accesibilidad a los territorios más apartados de nuestra geografía. 
 
En el actual contexto global, la red vial se constituye en un factor indispensable que contribuye a definir la competitividad de una región; 
en este sentido, el desarrollo, mantenimiento, fortalecimiento y mejoramiento de la infraestructura vial ha sido uno de los principales temas 
del desarrollo territorial de nuestro plan de desarrollo que integra de manera exitosa tres niveles de gestión representados en la 
categorización de las vías. 
 
Es en este sentido que se ejecuta el programa INFRAESTRUCTURA VIAL PARA LAS OPORTUNIDADES Y LA PAZ, para dar respuesta 
con la construcción, mejoramiento y rehabilitación de vías secundarias y terciarias y el diseño de nuevas infraestructuras viales, generando 
una mayor integración del territorio para conectarse con los centros de comercialización, además de facilitar el acceso de la población a 
servicios de salud y educación.  
 
La entidad ejecutó sus programas y proyectos en los 29 municipios del Departamento del Meta, a continuación, se presenta un resumen 
de la distribución estratégica de los esfuerzos por cada subregión del departamento. 
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Ilustración 1. Gestión en la Subregión del Ariari 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Fuente: Oficina Asesora de Planeación 
 
 
 
 
 



INFORME DE GESTIÓN Y DE EMPALME 
GOBERNACIÓN DEL META PERIODO 2016 – 2019 

El Meta tierra de oportunidades 
“Inclusión, Reconciliación y Equidad” 

AGENCIA PARA LA INFRAESTRUCTURA DEL META 

 

Ilustración 2. Gestión en la Subregión del Rio Meta 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
Fuente: Oficina Asesora de Planeación 
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Ilustración 3. Gestión Subregión Capital Cordillera 

 
              
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Fuente: Oficina Asesora de Planeación 
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Ilustración 4.  Gestión Subregión La Macarena 
                      
 
    
 
 
 
 
 
       
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

             Fuente: Oficina Asesora de Planeación 
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 Ilustración 5.  Gestión Convenios Solidarios 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Fuente: Oficina Asesora de Planeación 
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 1.4 Gestión del desarrollo territorial y de desempeño institucional. 

 1.4.1 Informe de gestión por sector.  
 

a) Consolidado del cumplimiento de metas por vigencia de la dependencia. 
 

Tabla 2 Resumen plan Indicativo 2016 - 2019 
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Tabla 3 Cumplimiento del plan indicativo 2016 – 2019  
 
 

 
Fuente: Departamento Administrativo de planeación departamental 

 
 

2016 9 9 94,4% 10,0% 89,6% 22,7%
2017 12 12 100,0% 35,0% 97,5% 40,2%
2018 13 13 91,2% 52,8% 73,1% 53,1%
2019 16 12 61,8% 73,5% 79,1% 74,0%
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In
cr

em
en

to

M
an

te
ni

m
ie

nt
o

vi
ge

nc
ia

Pr
og

ra
m

ad
a

Co
n 

av
an

ce
 e

n 
ej

ec
uc

ió
n

Cumplimiento del Plan Indicativo 2016 - 2019.
a 30 de septiembre de 2019

19 16 3

Meta Fìsica Meta Financiero

%
 p

ro
m

ed
io

 d
e 

cu
m

pl
im

ie
nt

o 
vi

ge
nc

ia

%
 d

e 
cu

m
pl

im
ie

nt
o 

cu
at

rie
ni

o

%
 p

ro
m

ed
io

 d
e 

cu
m

pl
im

ie
nt

o 
vi

ge
nc

ia

%
 d

e 
cu

m
pl

im
ie

nt
o 

cu
at

rie
ni

o



INFORME DE GESTIÓN Y DE EMPALME 
GOBERNACIÓN DEL META PERIODO 2016 – 2019 

El Meta tierra de oportunidades 
“Inclusión, Reconciliación y Equidad” 

AGENCIA PARA LA INFRAESTRUCTURA DEL META 

 

 
Tabla 4 Cumplimiento de Metas Sector Deporte y Recreación 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Fuente: Departamento Administrativo de planeación departamental 

 
 
 
 

 
 
 
 

Sector FUT Articulado 
A.4 A.4. Deporte y Recreación 

Meta 
Producto 
Programa

das 
Cuatrienio 

Orientación  de la 
meta Comparativo programación frente a ejecución por vigencia 

Increme
nto 

Mantenimie
nto 

vigenc
ia 

Programa
da 

Con 
avance 

en 
ejecuci

ón 

Meta Fìsica Meta Financiero 

% 
promedio 

de 
cumplimie

nto 
vigencia 

% de 
cumplimie

nto 
cuatrienio 

% 
promedio 

de 
cumplimie

nto 
vigencia 

% de 
cumplimie

nto 
cuatrienio 

2 2 0 

2016 2 2 75,0% 17,5% 99,7% 50,0% 
2017 2 2 100,0% 70,0% 99,0% 83,4% 
2018 2 2 75,0% 72,5% 61,2% 98,2% 
2019 1 2 56,7% 77,5% 100,0% 98,3% 
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Tabla 5 Cumplimiento de Metas Sector Servicios Públicos Diferentes a 

Acueducto, Alcantarillado y Aseo 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
         

Fuente: Departamento Administrativo de planeación departamental 
 
 
 
 
 
 
 

Sector FUT Articulado 

A.6 A.6. Servicios Públicos Diferentes a Acueducto 
Alcantarillado y Aseo 

Meta 
Producto 
Programa

das 
Cuatrienio 

Orientación de la meta Comparativo programación frente a ejecución por vigencia 

Increme
nto 

Mantenimie
nto 

vigenc
ia 

Programa
da 

Con 
avance 

en 
ejecuci

ón 

Meta Fìsica Meta Financiero 

% 
promedio 

de 
cumplimie

nto 
vigencia 

% de 
cumplimie

nto 
cuatrienio 

% 
promedio 

de 
cumplimie

nto 
vigencia 

% de 
cumplimie

nto 
cuatrienio 

5 5 0 

2016  1 1 100,0% 2,6% 97,1% 3,7% 
2017  1 1 100,0% 9,7% 99,8% 9,6% 
2018  3 3 78,4% 32,3% 33,8% 16,6% 
2019  5 4 80,0% 77,8% 99,9% 87,5% 
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Tabla 6. Prevención y Atención de Desastres 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Fuente: Departamento Administrativo de planeación departamental 

 
  

Sector FUT Articulado 
A.12 A.12. Prevención y Atención de Desastres 

Meta 
Producto 
Programa

das 
Cuatrienio 

Orientación  de la 
meta Comparativo programación frente a ejecución por vigencia 

Increme
nto 

Mantenimie
nto 

vigenc
ia 

Programa
da 

Con 
avance 

en 
ejecuci

ón 

Meta Fìsica Meta Financiero 

% 
promedio 

de 
cumplimie

nto 
vigencia 

% de 
cumplimie

nto 
cuatrienio 

% 
promedio 

de 
cumplimie

nto 
vigencia 

% de 
cumplimie

nto 
cuatrienio 

1 0 1 

2016  1 1 100,0% 25,0% 10,4% 10,1% 
2017  1 1 100,0% 50,0% 99,6% 12,6% 
2018  1 1 100,0% 75,0% 100,0% 13,5% 
2019  1 1 100,0% 100,0% 100,0% 13,5% 
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Tabla 7. Cumplimiento de metas Sector Promoción del Desarrollo 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
                           
 

Fuente: Departamento Administrativo de planeación departamental 
 
 
 
  

Sector FUT Articulado 
A.13 A.13. Promoción del Desarrollo 

Meta 
Producto 
Programa

das 
Cuatrienio 

Orientación de la meta Comparativo programación frente a ejecución por vigencia 

Increme
nto 

Mantenimie
nto 

vigenc
ia 

Programa
da 

Con 
avance 

en 
ejecuci

ón 

Meta Fìsica Meta Financiero 

% 
promedio 

de 
cumplimie

nto 
vigencia 

% de 
cumplimie

nto 
cuatrienio 

% 
promedio 

de 
cumplimie

nto 
vigencia 

% de 
cumplimie

nto 
cuatrienio 

1 1 0 

2016  0 0 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 
2017  0 0 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 
2018  0 0 0,0% 0,0% 100,0% 62,4% 
2019  1 0 0,0% 0,0% 57,1% 87,0% 
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Tabla 8. Cumplimiento de metas Sector Equipamiento  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
                          
 

Fuente: Departamento Administrativo de planeación departamental 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Sector FUT Articulado 
A.15 A.15. Equipamiento 

Meta 
Producto 
Programa

das 
Cuatrienio 

Orientación de la meta Comparativo programación frente a ejecución por vigencia 

Increme
nto 

Mantenimie
nto 

vigenc
ia 

Programa
da 

Con 
avance 

en 
ejecuci

ón 

Meta Fìsica Meta Financiero 

% 
promedio 

de 
cumplimie

nto 
vigencia 

% de 
cumplimie

nto 
cuatrienio 

% 
promedio 

de 
cumplimie

nto 
vigencia 

% de 
cumplimie

nto 
cuatrienio 

7 7 0 

2016  3 3 100,0% 8,9% 100,0% 20,6% 
2017  5 5 100,0% 34,8% 96,3% 37,3% 
2018  5 5 100,0% 54,3% 79,8% 50,6% 
2019  6 3 39,6% 64,6% 48,0% 53,2% 
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Tabla 9. Cumplimiento de metas Sector Fortalecimiento Institucional 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
                              

Fuente: Departamento Administrativo de planeación departamental 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

Sector FUT Articulado 
A.17 A.17. Fortalecimiento Institucional 

Meta 
Producto 
Programa

das 
Cuatrienio 

Orientación de la meta Comparativo programación frente a ejecución por vigencia 

Increme
nto 

Mantenimie
nto 

vigenc
ia 

Programa
da 

Con 
avance 

en 
ejecuci

ón 

Meta Fìsica Meta Financiero 

% 
promedio 

de 
cumplimie

nto 
vigencia 

% de 
cumplimie

nto 
cuatrienio 

% 
promedio 

de 
cumplimie

nto 
vigencia 

% de 
cumplimie

nto 
cuatrienio 

3 1 2 

2016  2 2 100,0% 18,3% 100,0% 52,5% 
2017  3 3 100,0% 61,1% 97,2% 92,0% 
2018  2 2 100,0% 80,6% 100,0% 100,0% 
2019  2 2 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 
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Cumplimiento de Metas por Objetivo de Desarrollo Sostenible-ODS Articulado a 30 de septiembre de 2019 
 

Tabla 10. Cumplimiento de metas ODS Salud y Bienestar 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
                               
 
                         
 

Fuente: Departamento Administrativo de planeación departamental 
  

ODS Articulado 
3. Salud y bienestar 

Meta 
Producto 
Programa

das 
Cuatrienio 

Orientación  de la 
meta Comparativo programación frente a ejecución por vigencia 

Increme
nto 

Mantenimie
nto 

vigenc
ia 

Programa
da 

Con 
avance 

en 
ejecuci

ón 

Meta Fìsica Meta Financiero 

% 
promedio 

de 
cumplimie

nto 
vigencia 

% de 
cumplimie

nto 
cuatrienio 

% 
promedio 

de 
cumplimie

nto 
vigencia 

% de 
cumplimie

nto 
cuatrienio 

2 2 0 

2016  2 2 75,0% 17,5% 99,7% 50,0% 
2017  2 2 100,0% 70,0% 99,0% 83,4% 
2018  2 2 75,0% 72,5% 61,2% 98,2% 
2019  1 2 56,7% 77,5% 100,0% 98,3% 
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Tabla 11. Cumplimiento de metas ODS Energía Asequible y no Contaminante  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
      
                                 
 

Fuente: Departamento Administrativo de planeación departamental 
 
 
 
 
 
 

ODS Articulado 
7. Energía Asequible y no contaminante 

Meta 
Producto 
Programa

das 
Cuatrienio 

Orientación  de la 
meta Comparativo programación frente a ejecución por vigencia 

Increme
nto 

Mantenimie
nto 

vigenc
ia 

Programa
da 

Con 
avance 

en 
ejecuci

ón 

Meta Fìsica Meta Financiero 

% 
promedio 

de 
cumplimie

nto 
vigencia 

% de 
cumplimie

nto 
cuatrienio 

% 
promedio 

de 
cumplimie

nto 
vigencia 

% de 
cumplimie

nto 
cuatrienio 

4 4 0 

2016  2 2 100,0% 9,5% 98,5% 10,4% 
2017  2 2 100,0% 24,6% 99,9% 24,0% 
2018  2 2 67,6% 34,2% 100,0% 41,3% 
2019  4 2 50,0% 66,0% 74,8% 95,6% 
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Tabla 12. Cumplimiento de metas - ODS Industria, innovación e Infraestructura 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                   
 
                             

Fuente: Departamento Administrativo de planeación departamental 
 

  

ODS Articulado 
9. Industria, innovación e infraestructura 

Meta 
Producto 
Programa

das 
Cuatrienio 

Orientación  de la 
meta Comparativo programación frente a ejecución por vigencia 

Increme
nto 

Mantenimie
nto 

vigenc
ia 

Programa
da 

Con 
avance 

en 
ejecuci

ón 

Meta Fìsica Meta Financiero 

% 
promedio 

de 
cumplimie

nto 
vigencia 

% de 
cumplimie

nto 
cuatrienio 

% 
promedio 

de 
cumplimie

nto 
vigencia 

% de 
cumplimie

nto 
cuatrienio 

8 6 2 

2016  3 3 100,0% 7,8% 100,0% 23,3% 
2017  6 6 100,0% 34,6% 95,5% 48,6% 
2018  6 6 100,0% 55,9% 83,2% 58,9% 
2019  7 5 62,5% 72,2% 69,7% 61,2% 
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Tabla 13. Cumplimiento de metas - ODS Reducción de las desigualdades  
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
                      

Fuente: Departamento Administrativo de planeación departamental 
  

ODS Articulado 
10. Reducción de las desigualdades 

Meta 
Producto 
Programa

das 
Cuatrienio 

Orientación  de la 
meta Comparativo programación frente a ejecución por vigencia 

Increme
nto 

Mantenimie
nto 

vigenc
ia 

Programa
da 

Con 
avance 

en 
ejecuci

ón 

Meta Fìsica Meta Financiero 

% 
promedio 

de 
cumplimie

nto 
vigencia 

% de 
cumplimie

nto 
cuatrienio 

% 
promedio 

de 
cumplimie

nto 
vigencia 

% de 
cumplimie

nto 
cuatrienio 

2 2 0 

2016  0 0 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 
2017  0 0 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 
2018  2 2 100,0% 50,0% 0,7% 0,2% 
2019  2 2 100,0% 100,0% 100,0% 68,9% 
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Tabla 14. Cumplimiento de metas - ODS acción por el clima  
 
 

                               
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Fuente: Departamento Administrativo de planeación departamental 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ODS Articulado 
16. Paz, justicia e instituciones sólidas 

Meta 
Producto 
Programa

das 
Cuatrienio 

Orientación  de la 
meta Comparativo programación frente a ejecución por vigencia 

Increme
nto 

Mantenimie
nto 

vigenc
ia 

Programa
da 

Con 
avance 

en 
ejecuci

ón 

Meta Fìsica Meta Financiero 

% 
promedio 

de 
cumplimie

nto 
vigencia 

% de 
cumplimie

nto 
cuatrienio 

% 
promedio 

de 
cumplimie

nto 
vigencia 

% de 
cumplimie

nto 
cuatrienio 

1 1 0 

2016  1 1 100,0% 30,0% 100,0% 92,6% 
2017  1 1 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 
2018  0 0 0,0% 100,0% 0,0% 100,0% 
2019  0 0 0,0% 100,0% 0,0% 100,0% 



INFORME DE GESTIÓN Y DE EMPALME 
GOBERNACIÓN DEL META PERIODO 2016 – 2019 

El Meta tierra de oportunidades 
“Inclusión, Reconciliación y Equidad” 

AGENCIA PARA LA INFRAESTRUCTURA DEL META 

 

 
Tabla 15. Cumplimiento de metas - ODS acción por el clima  

 
 

                       
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

Fuente: Departamento Administrativo de planeación departamental 

ODS Articulado 
13. Acción por el clima 

Meta 
Producto 
Programa

das 
Cuatrienio 

Orientación  de la 
meta Comparativo programación frente a ejecución por vigencia 

Increme
nto 

Mantenimie
nto 

vigenc
ia 

Programa
da 

Con 
avance 

en 
ejecuci

ón 

Meta Fìsica Meta Financiero 

% 
promedio 

de 
cumplimie

nto 
vigencia 

% de 
cumplimie

nto 
cuatrienio 

% 
promedio 

de 
cumplimie

nto 
vigencia 

% de 
cumplimie

nto 
cuatrienio 

1 0 1 

2016  1 1 100,0% 25,0% 10,4% 10,1% 
2017  1 1 100,0% 50,0% 99,6% 12,6% 
2018  1 1 100,0% 75,0% 100,0% 13,5% 
2019  1 1 100,0% 100,0% 100,0% 13,5% 
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Cumplimiento de metas por meta resultado articulada a 30 de 
septiembre de      2019 

 
                                                            Tabla 16. Articulación Meta 67 Plan de desarrollo departamental  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Fuente: Departamento Administrativo de planeación departamental 

 
 
        
 

Meta Resultado Articulada 

67. Reducir la pobreza extrema en 1,6 puntos porcentuales en el departamento del Meta durante el 
cuatrienio 

Meta 
Producto 
Programa

das 
Cuatrienio 

Orientación  de la 
meta Comparativo programación frente a ejecución por vigencia 

Increme
nto 

Mantenimie
nto 

vigenc
ia 

Programa
da 

Con 
avance 

en 
ejecuci

ón 

Meta Fìsica Meta Financiero 

% 
promedio 

de 
cumplimie

nto 
vigencia 

% de 
cumplimie

nto 
cuatrienio 

% 
promedio 

de 
cumplimie

nto 
vigencia 

% de 
cumplimie

nto 
cuatrienio 

1 1 0 

2016  0 0 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 
2017  0 0 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 
2018  0 0 0,0% 0,0% 100,0% 62,4% 
2019  1 0 0,0% 0,0% 57,1% 87,0% 
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Tabla 17. Articulación Meta 76 Plan de desarrollo departamental 

 
                                  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Fuente: Departamento Administrativo de planeación departamental 
 
 
 
 
 
 

Meta Resultado Articulada 

76. Mejorar la accesibilidad y movilidad del transporte en el Meta durante el cuatrienio 

Meta 
Producto 
Programa

das 
Cuatrienio 

Orientación  de la 
meta Comparativo programación frente a ejecución por vigencia 

Increme
nto 

Mantenimie
nto 

vigenc
ia 

Programa
da 

Con 
avance 

en 
ejecuci

ón 

Meta Fìsica Meta Financiero 

% 
promedio 

de 
cumplimie

nto 
vigencia 

% de 
cumplimie

nto 
cuatrienio 

% 
promedio 

de 
cumplimie

nto 
vigencia 

% de 
cumplimie

nto 
cuatrienio 

5 5 0 

2016  2 2 100,0% 7,5% 100,0% 24,2% 
2017  4 4 100,0% 38,7% 95,3% 42,5% 
2018  4 4 100,0% 61,1% 74,8% 54,2% 
2019  4 3 59,4% 75,5% 72,0% 57,9% 
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                                                                        Tabla 18. Articulación Meta 77 Plan de desarrollo departamental  

 
Fuente: Departamento Administrativo de planeación departamental 

  

Meta Resultado Articulada 

77. Número de nuevas familias con energía  eléctrica en el àrea rural  

Meta 
Producto 
Programa

das 
Cuatrienio 

Orientación  de la 
meta Comparativo programación frente a ejecución por vigencia 

Increme
nto 

Mantenimie
nto 

vigenc
ia 

Programa
da 

Con 
avance 

en 
ejecuci

ón 

Meta Fìsica Meta Financiero 

% 
promedio 

de 
cumplimie

nto 
vigencia 

% de 
cumplimie

nto 
cuatrienio 

% 
promedio 

de 
cumplimie

nto 
vigencia 

% de 
cumplimie

nto 
cuatrienio 

3 3 0 

2016  1 1 100,0% 4,3% 97,1% 6,2% 
2017  1 1 100,0% 16,2% 99,8% 16,0% 
2018  1 1 35,1% 20,6% 100,0% 27,6% 
2019  3 2 66,7% 62,9% 99,8% 99,8% 
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                                                    Tabla 19. Articulación Meta 78 Plan de desarrollo departamental 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
                                 

Fuente: Departamento Administrativo de planeación departamental 
 

 
  

Meta Resultado Articulada 

78. Ampliar la cobertura de servicio de gas en 2 nuevos municipios durante el cuatrienio 

Meta 
Producto 
Programa

das 
Cuatrienio 

Orientación  de la 
meta Comparativo programación frente a ejecución por vigencia 

Increme
nto 

Mantenimie
nto 

vigenc
ia 

Programa
da 

Con 
avance 

en 
ejecuci

ón 

Meta Fìsica Meta Financiero 

% 
promedio 

de 
cumplimie

nto 
vigencia 

% de 
cumplimie

nto 
cuatrienio 

% 
promedio 

de 
cumplimie

nto 
vigencia 

% de 
cumplimie

nto 
cuatrienio 

2 2 0 

2016  0 0 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 
2017  0 0 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 
2018  2 2 100,0% 50,0% 0,7% 0,2% 
2019  2 2 100,0% 100,0% 100,0% 68,9% 
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                                                            Tabla 20. Articulación Meta 92 Plan de desarrollo departamental 

 
Meta Resultado Articulada 

92. Incrementar los niveles de  competitividad turistica.  

Meta 
Producto 

Programadas 
Cuatrienio 

Orientación  de la meta Comparativo programación frente a ejecución por vigencia 

Incremento Mantenimiento vigencia Programada 
Con 

avance 
en 

ejecución 

Meta Fìsica Meta Financiero 

% promedio 
de 

cumplimiento 
vigencia 

% de 
cumplimiento 

cuatrienio 

% promedio 
de 

cumplimiento 
vigencia 

% de 
cumplimiento 

cuatrienio 

1 1 0 

2016  1 1 100,0% 25,0% 99,9% 23,0% 
2017  1 1 100,0% 50,0% 100,0% 48,2% 
2018  1 1 100,0% 75,0% 100,0% 82,7% 
2019  1 0 0,0% 75,0% 0,0% 82,7% 

Fuente: Departamento Administrativo de planeación 
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                                    Tabla 21. Articulación Meta 78 Plan de desarrollo departamental 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Fuente: Departamento Administrativo de planeación 
 
 
 
 
 
 

Meta Resultado Articulada 

112. Mantener el porcentaje de respuesta y atención del riesgo generado por fenómenos naturales 
durante el cuatrienio 

Meta 
Producto 
Programa

das 
Cuatrienio 

Orientación  de la 
meta Comparativo programación frente a ejecución por vigencia 

Increme
nto 

Mantenimie
nto 

vigenc
ia 

Programa
da 

Con 
avance 

en 
ejecuci

ón 

Meta Fìsica Meta Financiero 

% 
promedio 

de 
cumplimie

nto 
vigencia 

% de 
cumplimie

nto 
cuatrienio 

% 
promedio 

de 
cumplimie

nto 
vigencia 

% de 
cumplimie

nto 
cuatrienio 

1 0 1 

2016  1 1 100,0% 25,0% 10,4% 10,1% 
2017  1 1 100,0% 50,0% 99,6% 12,6% 
2018  1 1 100,0% 75,0% 100,0% 13,5% 
2019  1 1 100,0% 100,0% 100,0% 13,5% 
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                                                           Tabla 22.  Articulación Meta 115 Plan de desarrollo departamental 

 
 
 
 
 

          
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

Fuente: Departamento Administrativo de planeación 
 

 
 
 
 
 
  

Meta Resultado Articulada 

115. Fortalecer la ejecución de políticas de seguridad y convivencia implementadas por los 
organismos competentes en el departamento  

Meta 
Producto 
Programa

das 
Cuatrienio 

Orientación  de la 
meta Comparativo programación frente a ejecución por vigencia 

Increme
nto 

Mantenimie
nto 

vigenc
ia 

Programa
da 

Con 
avance 

en 
ejecuci

ón 

Meta Fìsica Meta Financiero 

% 
promedio 

de 
cumplimie

nto 
vigencia 

% de 
cumplimie

nto 
cuatrienio 

% 
promedio 

de 
cumplimie

nto 
vigencia 

% de 
cumplimie

nto 
cuatrienio 

1 1 0 

2016  0 0 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 
2017  0 0 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 
2018  0 0 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 
2019  1 0 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 
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                                                                    Tabla 23. Articulación Meta 121 Plan de desarrollo departamental 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
                              

Fuente: Departamento Administrativo de planeación 
  

Meta Resultado Articulada 

121. Mejorar los índices de gestión pública institucional a través del IGA (Indice de Gobierno 
Abierto) 

Meta 
Producto 
Programa

das 
Cuatrienio 

Orientación de la meta Comparativo programación frente a ejecución por vigencia 

Increme
nto 

Mantenimie
nto 

vigenc
ia 

Programa
da 

Con 
avance 

en 
ejecuci

ón 

Meta Fìsica Meta Financiero 

% 
promedio 

de 
cumplimie

nto 
vigencia 

% de 
cumplimie

nto 
cuatrienio 

% 
promedio 

de 
cumplimie

nto 
vigencia 

% de 
cumplimie

nto 
cuatrienio 

1 1 0 

2016  1 1 100,0% 30,0% 100,0% 92,6% 
2017  1 1 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 
2018  0 0 0,0% 100,0% 0,0% 100,0% 
2019  0 0 0,0% 100,0% 0,0% 100,0% 
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Tabla 24. Articulación Meta 122 Plan de desarrollo departamental 
 

Meta Resultado Articulada 

122. Mantener en rango de interpretación sobresaliente al departamento en  la calificación del departamento en el 
componente de eficacia 

Meta 
Producto 

Programadas 
Cuatrienio 

Orientación  de la meta Comparativo programación frente a ejecución por vigencia 

Incremento Mantenimiento vigencia Programada 
Con 

avance 
en 

ejecución 

Meta Fìsica Meta Financiero 

% promedio 
de 

cumplimiento 
vigencia 

% de 
cumplimiento 

cuatrienio 

% promedio 
de 

cumplimiento 
vigencia 

% de 
cumplimiento 

cuatrienio 

2 0 2 

2016  1 1 100,0% 12,5% 100,0% 32,5% 
2017  2 2 100,0% 41,7% 95,8% 88,1% 
2018  2 2 100,0% 70,8% 100,0% 100,0% 
2019  2 2 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 

Fuente: Departamento Administrativo de planeación 
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b) Detalle del cumplimiento físico y financiero de las metas de responsabilidad de la dependencia y su 

articulación con el Programa de Gobierno, Meta Resultado, ODS, y Sector FUT. 
 

 
Tabla 25. Reporte Meta No. 1 construir Infraestructuras físicas para la 

implementación de programas de desarrollo social 
 

 
Fuente: Departamento Administrativo de planeación Departamental 

  

11
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Programa Subprograma

Meta 13. Construir y/o Mejorar
infraestructuras fisicas para la
implementación de programas
de desarrollo social 

Número de Infraestructuras físicas
para el desarrollo de programas
sociales mejoradas y/o construidas

Eje 1: Desarrollo Humano
Incluyente y Equitativo.

Política 11. Lucha
Contra la Pobreza 

Programa 1. Menos
Pobreza y Menos
Hambre 

Subprograma 1. Contra la Pobreza
Extrema 

Descripción de la Meta Producto.
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o Ubicación en el Plan de Desarrollo 2016 - 2019

Eje Estratégico Política
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Tabla 26. Articulación con el programa de Gobierno 

 
Fuente: Departamento Administrativo de planeación Departamental 

 
 

Tabla 27. Articulación con las metas resultado 

 
Fuente: Departamento Administrativo de planeación Departamental 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

Articulación con el Programa de Gobierno "Gobierno Seguro"
¿Qué se prometió?

Eje Estrategíco Planteamiento Estratégico Propuesta de Gobierno

1. Desarrollo Seguro. 1.2. La Paz, una construcción territorial.

1.2.5.       Se diseñaran y ejecutarán programas y proyectos concretos 
enfocados a recuperar la con-fianza de la ciudadanía en general frente a la 

paz y al Estado, y evidencie los beneficios y dividendos de la paz, en 
particular se implementaran acciones en favor del desarrollo rural y la 

agricultura familiar como medida que potencie la oportunidad de la posible 
reconstruc-ción en áreas económicas e infraestructura. Las Iniciativas de 
impacto rápido en apoyo con el gobierno nacional y gobiernos municipales 

son una alternativa para ello.

67. Reducir la pobreza extrema en 1,6 puntos porcentuales en el 
departamento del Meta durante el cuatrienio 1. Fin de la pobreza A.13 A.13. Promoción del Desarrollo

Articulación con las metas resultado, Objetivos de Desarrollo Sostenible y Sector FUT.

Meta Resultado Articulada ODS Articulado
Sector FUT Articulado

Códígo del 
Sector

Descripción del Sector
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Tabla 28. Cumplimiento de la meta producto 2016 - 2019 

 
Fuente: Departamento Administrativo de planeación Departamental 

 
 
Con la consolidación de esta meta, la cual comprendía la construcción y/o mejoramiento de infraestructuras física para la 
implementación de programas de desarrollo social, se construyeron los centros “VIDA”, en municipios como; Mapiripan, Lejanías, 
Granada y el Municipio de Cubarral, al mes de septiembre de este año, se ha iniciado la ejecución de las obras de los proyectos en 
Mapiripan y Lejanías. Los proyectos de Granada y Cubarral se encuentran en la etapa precontractual, por tanto una vez adjudicados 
se iniciará la ejecución de las obras. 
 
Con lo anterior se logra reunir las condiciones de infraestructura para la puesta en marcha de programas que van encaminados a la 
reducción de la pobreza e incrementar las condiciones de la calidad de vida de los habitantes de cada municipio, en especial la 
población adulta mayor. 

 
 
 
 

1 $ 2.949.375.565 57,1% 87,04%30 de septiembre de 2019 3,00 0,00 0,0% 0,00% $ 5.169.231.775

0,00 No Programada 0,00% $ 0 $ 0 No Programada 0,00%

31 de diciembre de 2018 0 0,00 No Programada 0,00% $ 6.776.885.674 $ 7.448.652.413 100,0% 62,35%

¿Qué se cumplió?

N
o.

 d
e 

vi
ge

nc
ia

s 
pr

og
ra

m
ad

as

Fecha de corte

Meta Física Meta Financiera

Programada Ejecutada
% de 

cumplimiento 
Vigencia

% de 
cumplimiento 

cuatrienio
Programada Ejecutada

% de 
cumplimiento 

Vigencia

% de 
cumplimiento 

cuatrienio

31 de diciembre de 2016 0 0,00 No Programada 0,00% $ 0 $ 0 No Programada 0,00%

31 de diciembre de 2017 0

Cumplimiento de la meta producto 2016 - 2019
a 30 de septiembre de 2019
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Tabla 29. Reporte Meta No. 2 Construir escenarios deportivos y de recreación 
en el departamento del meta: 

 
Fuente: Departamento Administrativo de planeación Departamental 

 
 

Tabla 30. Articulación con el programa de Gobierno 

 
Fuente: Departamento Administrativo de planeación Departamental 
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Programa Subprograma

Meta 4. Construir escenarios
deportivos y de recreación en
el departamento del Meta 

Número de Escenarios deportivos y
de recreación construidos.

Eje 1: Desarrollo Humano
Incluyente y Equitativo.

Política 13. Deporte y
Recreación 

Programa 1.
Fortalecimiento
Institucional para el
Deporte 

Subprograma 1. Respuestas
Institucionales para el Deporte y la
Recreación 

Descripción de la Meta Producto.
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o Ubicación en el Plan de Desarrollo 2016 - 2019

Eje Estratégico Política

Articulación con el Programa de Gobierno "Gobierno Seguro"
¿Qué se prometió?

Eje Estrategíco Planteamiento Estratégico Propuesta de Gobierno

2. Inversión social para el desarrollo humano. 2.5. Deporte y Recreación. 2.5.3.    Continuidad de la política de mejoramiento y construcción de la 
infraestructura deportiva y parques a lo largo y ancho del departamento.
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Tabla 31. Articulación con las metas resultado 

 
Fuente: Departamento Administrativo de planeación Departamental 

 
Tabla 32. Cumplimiento de la meta producto 2016 - 2019 

 
Fuente: Departamento Administrativo de planeación Departamental 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

72. Incrementar el número de personas que practican  alguna 
actividad deportiva (recreativa o aficionada) en  escenarios nuevos o 

mejorados durante el cuatrienio
3. Salud y bienestar A.4 A.4. Deporte y Recreación

Articulación con las metas resultado, Objetivos de Desarrollo Sostenible y Sector FUT.

Meta Resultado Articulada ODS Articulado
Sector FUT Articulado

Códígo del 
Sector

Descripción del Sector

3 $ 9.777.639.843 100,0% 100,00%30 de septiembre de 2019 0 3,00 100,0% 100,00% $ 0

17,00 100,0% 100,00% $ 10.239.606.705 $ 10.225.350.489 99,9% 71,16%

31 de diciembre de 2018 8,00 96,00 100,0% 100,00% $ 7.540.275.294 $ 12.426.205.073 100,0% 100,00%

¿Qué se cumplió?

N
o.

 d
e 

vi
ge

nc
ia

s 
pr

og
ra

m
ad

as

Fecha de corte

Meta Física Meta Financiera

Programada Ejecutada
% de 

cumplimiento 
Vigencia

% de 
cumplimiento 

cuatrienio
Programada Ejecutada

% de 
cumplimiento 

Vigencia

% de 
cumplimiento 

cuatrienio

31 de diciembre de 2016 8,00 4,00 50,0% 20,00% $ 6.427.532.738 $ 7.001.219.410 100,0% 28,92%

31 de diciembre de 2017 4,00

Cumplimiento de la meta producto 2016 - 2019
a 30 de septiembre de 2019
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Tabla 33. Total población beneficiada por ciclo de vida y grupo poblacional 

 

 
Fuente: Departamento Administrativo de planeación Departamental 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

63.451
714 0 0 0 0 0

Juventud 4.450 5.152 4.326 0 1.302

Total 29.408 34.043 Total población beneficiada Departamento

0 0 0
0 0 0

0 0
Adulto Mayor 2.436 2.821 1.654 0
Adulto 11.151 12.908 7.702 0 3.276

Adolescencia 2.596 3.005 2.883 0 756
Infancia 4.474 5.179 2.475 0 1.302

0 0
0 0 0

0 0 0
0 0 0 0 0

0 0

Primera Infancia 4.301 4.978 1.322 0 3.318 0 0
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Tabla 34. Total población beneficiada, inversión y oportunidades 

 
Fuente: Departamento Administrativo de planeación Departamental 

                  
El objetivo de esta meta era dotar con la mayor cantidad posible de espacios de recreación y deporte en cada municipio del 
Departamento del Meta a fin de proporcionar las condiciones de accesibilidad a la recreación, el deporte y el buen uso del tiempo 
libre. Se construyeron ciento veinte (120) escenarios en sitios apartados donde antes no había llegado la inversión del Estado por 
los problemas del conflicto armado.   
 
Entre las obras más representativas se encuentran los espacios Biosaludables, construidos en convenios con las JAC de todo el 
departamento del Meta. Así se construyeron canchas sintéticas en municipios como: San Juan de Arama, la Macarena, Uribe y 
Vistahermosa entre otros.   
 
Con esta inversión se impacta de forma positiva toda la población del departamento, en especial la población adolescente, en el 
entendido que son ellos los más asediados por los grupos al margen de la ley para ser incorporados a sus filas. La práctica del 
deporte y el buen uso del tiempo libre son dinamismo para la construcción de un mejor tejido social.  
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0 80 0
0 0 0
0 0 0
0 0 0
0 0 0
0 0 0
40 0 0
0 0 40
0 0 0
0 40 200

29. Vista Hermosa. 25.461 $ 212.063.915
10. Fuentedeoro. 0 $ 0 20. Puerto López. 34.240 $ 420.408.068 Total
9. El Dorado. 0 $ 0 19. Puerto Lleras. 0 $ 0

768.794 $ 6.468.106.786

8. El Castillo. 6.362 $ 52.988.910 18. Puerto Gaitàn. 0 $ 0 28. Villavicencio. 488.471 $ 4.035.144.615
7. El Calvario. 1.250 $ 0 17. Puerto Concordia. 0 $ 0 27. Uribe. 16.155 $ 134.554.517

25. San Juanito 0 $ 0
6. Cumaral. 0 $ 0 16. Mesetas. 0 $ 0 26. San Martín de los Llanos.
5. Cubarral. 18.020 $ 150.088.046 15. Mapiripan. 0 $ 0

24.670 $ 205.475.700

4. Castilla La Nueva. 0 $ 0 14. Lejanìas. 0 $ 0 24. San Juan de Arama. 0 $ 0
3. Cabuyaro. 0 $ 0 13. La Macarena. 0 $ 0 23. San Carlos de Guaroa. 0 $ 0

21. Puerto Rico 18.626 $ 155.135.403
2. Barranca de Upia. 0 $ 0 12. Guamal. 0 $ 0 22. Restrepo. 
1. Acacias. 68.888 $ 573.766.112 11. Granada. 66.651 $ 528.481.500

0 $ 0

Municipio Población 
beneficiada Total Inversión Municipio Población 

beneficiada Total Inversión Municipio Población 
beneficiada Total Inversión

Total población beneficiada, inversión y oportunidades laborales generadas por municipio durante el periodo de informe.
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Tabla 35. Reporte Meta No. 3 Mejorar y/o mantener los escenarios deportivos 

y de recreación del departamento del meta: 

 
Fuente: Departamento Administrativo de planeación Departamental 

 
Tabla 36. Articulación con el programa de Gobierno 

 

 
                Fuente: Departamento Administrativo de planeación Departamental 
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Meta 5. Mejorar y/o mantener
los escenarios deportivos y de
recreacion del departamento
del Meta 

Número de Escenarios deportivos y
de recreación mejorados 

Eje 1: Desarrollo Humano
Incluyente y Equitativo.

Política 13. Deporte y
Recreación 

Programa 1.
Fortalecimiento
Institucional para el
Deporte 

Subprograma 1. Respuestas
Institucionales para el Deporte y la
Recreación 

Descripción de la Meta Producto.
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Eje Estratégico Política

Articulación con el Programa de Gobierno "Gobierno Seguro"
¿Qué se prometió?

Eje Estrategíco Planteamiento Estratégico Propuesta de Gobierno

2. Inversión social para el desarrollo humano. 2.5. Deporte y Recreación. 2.5.3.    Continuidad de la política de mejoramiento y construcción de la 
infraestructura deportiva y parques a lo largo y ancho del departamento.
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Tabla 37. Articulación con las metas resultado 

 
Fuente: Departamento Administrativo de planeación Departamental 

 
Tabla 38. Cumplimiento de la meta producto 2016 - 2019 

 
Fuente: Departamento Administrativo de planeación Departamental 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

72. Incrementar el número de personas que practican  alguna 
actividad deportiva (recreativa o aficionada) en  escenarios nuevos o 

mejorados durante el cuatrienio
3. Salud y bienestar A.4 A.4. Deporte y Recreación

Articulación con las metas resultado, Objetivos de Desarrollo Sostenible y Sector FUT.

Meta Resultado Articulada ODS Articulado
Sector FUT Articulado

Códígo del 
Sector

Descripción del Sector

4 $ 12.000.000 100,0% 96,51%30 de septiembre de 2019 15,00 2,00 13,3% 55,00% $ 12.000.000

5,00 100,0% 40,00% $ 7.679.523.844 $ 7.534.340.624 98,1% 95,74%

31 de diciembre de 2018 2,00 2,00 50,0% 45,00% $ 1.000.000.000 $ 223.709.685 22,4% 96,47%

¿Qué se cumplió?

N
o.

 d
e 
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ia

s 
pr
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ra

m
ad

as

Fecha de corte

Meta Física Meta Financiera

Programada Ejecutada
% de 

cumplimiento 
Vigencia

% de 
cumplimiento 

cuatrienio
Programada Ejecutada

% de 
cumplimiento 

Vigencia

% de 
cumplimiento 

cuatrienio

31 de diciembre de 2016 1,00 3,00 100,0% 15,00% $ 21.861.561.175 $ 21.716.377.950 99,3% 71,08%

31 de diciembre de 2017 2,00

a 30 de septiembre de 2019
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Tabla 39. Total población beneficiada por ciclo de vida y grupo poblacional 

 

 
Fuente: Departamento Administrativo de planeación Departamental 
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El Meta tierra de oportunidades 
“Inclusión, Reconciliación y Equidad” 

AGENCIA PARA LA INFRAESTRUCTURA DEL META 

 

 
Tabla 40. Total población beneficiada, inversión y oportunidades 

 

 
Fuente: Departamento Administrativo de planeación Departamental 

 
Con la realización de actividades y la inversión en pro de conseguir esta meta del plan de desarrollo departamental del Meta, al mes 
de septiembre de la actual vigencia se han realizado obras de mantenimiento de la infraestructura a doce (12) escenarios de 
recreación y deporte.   Lo que ha permito conservar las condiciones iniciales de los mismos y que viene funcionando en los diferentes 
municipios, garantizando así el acceso de la población a la recreación y deporte.  
 
En total se beneficiaron cuarenta y siete mil quinientos cuarenta y dos (47.542) habitantes en los diferentes municipios atendidos. Con 
lo anterior se da continuidad a programas de deporte, recreación y el buen usos del tiempo libre de las poblaciones objetivo e 
implementados en cada uno de los escenarios. Por otra parte la inversión permite conservar la inversión inicial y garantizar la vida útil 
de cada uno de los proyectos atendidos.   
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0 40 0
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0 0 0
0 0 0
0 0 0
0 0 0
0 0 0
0 0 10
0 0 0
0 0 55

29. Vista Hermosa. 0 $ 0
10. Fuentedeoro. 0 $ 0 20. Puerto López. 0 $ 0 Total
9. El Dorado. 0 $ 0 19. Puerto Lleras. 0 $ 0

686.541 $ 29.521.087.773

8. El Castillo. 0 $ 0 18. Puerto Gaitàn. 0 $ 0 28. Villavicencio. 506.012 $ 147.866.250
7. El Calvario. 0 $ 0 17. Puerto Concordia. 0 $ 0 27. Uribe. 0 $ 0

25. San Juanito 0 $ 0
6. Cumaral. 0 $ 0 16. Mesetas. 0 $ 0 26. San Martín de los Llanos.
5. Cubarral. 0 $ 0 15. Mapiripan. 0 $ 0

24.670 $ 5.532.783.953

4. Castilla La Nueva. 0 $ 0 14. Lejanìas. 0 $ 0 24. San Juan de Arama. 0 $ 0
3. Cabuyaro. 0 $ 0 13. La Macarena. 0 $ 0 23. San Carlos de Guaroa. 0 $ 0

21. Puerto Rico 0 $ 0
2. Barranca de Upia. 0 $ 0 12. Guamal. 9.449 $ 0 22. Restrepo. 
1. Acacias. 0 $ 0 11. Granada. 128.404 $ 21.463.381.343

18.006 $ 2.377.056.227

Municipio Población 
beneficiada Total Inversión Municipio Población 

beneficiada Total Inversión Municipio Población 
beneficiada Total Inversión

Total población beneficiada, inversión y oportunidades laborales generadas por municipio durante el periodo de informe.
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Tabla 41. Reporte Meta No. 4 Construir 7 puentes en el departamento del meta 

 

 
Fuente: Departamento Administrativo de planeación Departamental 

 
Tabla 42. Articulación con el programa de Gobierno 

 

 
Fuente: Departamento Administrativo de planeación Departamental 
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Programa Subprograma

Meta 1. Contruir 7 puentes en
el departamento del Meta. Número de puentes construidos. Eje 2: Infraestructura para las

Oportunidades.

Política 1.Desarrollo en 
transporte, energía y
equipamiento para la
integración social y
económica 

Programa 1:
Transporte intermodal,
una oportunidad para
acercar el campo a la
ciudad

Subprograma 1. Infraestructura vial
y fluvial  

Descripción de la Meta Producto.
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o Ubicación en el Plan de Desarrollo 2016 - 2019

Eje Estratégico Política

Articulación con el Programa de Gobierno "Gobierno Seguro"
¿Qué se prometió?

Eje Estrategíco Planteamiento Estratégico Propuesta de Gobierno

3. Seguridad económica para el desarrollo. 3.4. Desarrollo Vial y Conectividad. 3.4.0.  Generallidades del eje y/o planteamiento estratégico.
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Tabla 43. Articulación con las metas resultado 

 
Fuente: Departamento Administrativo de planeación Departamental 

 
Tabla 44. Cumplimiento de la meta producto 2016 - 2019 

 
Fuente: Departamento Administrativo de planeación Departamental 

 
 
 
 
 
 
 

76. Mejorar la accesibilidad y movilidad del transporte en el Meta 
durante el cuatrienio 9. Industria, innovación e infraestructura A.15 A.15. Equipamiento

Articulación con las metas resultado, Objetivos de Desarrollo Sostenible y Sector FUT.

Meta Resultado Articulada ODS Articulado
Sector FUT Articulado

Códígo del 
Sector

Descripción del Sector

3 $ 12.000.000 100,0% 85,88%30 de septiembre de 2019 4,00 5,00 100,0% 100,00% $ 12.000.000

2,00 100,0% 28,57% $ 91.140.715.313 $ 76.197.503.438 83,6% 68,99%

31 de diciembre de 2018 1,00 1,00 100,0% 42,86% $ 19.302.445.547 $ 18.646.224.810 96,6% 85,87%

¿Qué se cumplió?

N
o.

 d
e 

vi
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nc
ia

s 
pr

og
ra

m
ad

as

Fecha de corte

Meta Física Meta Financiera

Programada Ejecutada
% de 

cumplimiento 
Vigencia

% de 
cumplimiento 

cuatrienio
Programada Ejecutada

% de 
cumplimiento 

Vigencia

% de 
cumplimiento 

cuatrienio

31 de diciembre de 2016 0 0,00 No Programada 0,00% $ 0 $ 0 No Programada 0,00%

31 de diciembre de 2017 2,00

Cumplimiento de la meta producto 2016 - 2019
a 30 de septiembre de 2019
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Tabla 45. Total población beneficiada, inversión y oportunidades 

 
Fuente: Departamento Administrativo de planeación Departamental 

 
El departamento del Meta es uno de los departamentos colombianos con más baja densidad poblacional por km2 en el sector rural, 
por tanto la red vial es fundamental para la articulación de los centros de producción, distribución y comercialización de la producción 
agropecuaria. Con la construcción de ocho (8) puentes vehiculares se logró generar una mejor condición de articulación de las zonas 
de influencia de estas obras con las cabeceras municipales y la capital del departamento. Proporcionalmente se incrementa el área 
sembrada por semestre en el departamento y por ende mejores ingresos a los productores por la regulación de los precios de 
transporte por unidad transportada desde y hacia las zonas productivas.  
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29. Vista Hermosa. 0 $ 0
10. Fuentedeoro. 0 $ 0 20. Puerto López. 0 $ 0 Total
9. El Dorado. 0 $ 0 19. Puerto Lleras. 0 $ 5.368.998.097

64.800 $ 5.368.998.097

8. El Castillo. 0 $ 0 18. Puerto Gaitàn. 9.800 $ 0 28. Villavicencio. 50.000 $ 0
7. El Calvario. 0 $ 0 17. Puerto Concordia. 0 $ 0 27. Uribe. 5.000 $ 0

25. San Juanito 0 $ 0
6. Cumaral. 0 $ 0 16. Mesetas. 0 $ 0 26. San Martín de los Llanos.
5. Cubarral. 0 $ 0 15. Mapiripan. 0 $ 0

0 $ 0

4. Castilla La Nueva. 0 $ 0 14. Lejanìas. 0 $ 0 24. San Juan de Arama. 0 $ 0
3. Cabuyaro. 0 $ 0 13. La Macarena. 0 $ 0 23. San Carlos de Guaroa. 0 $ 0

21. Puerto Rico 0 $ 0
2. Barranca de Upia. 0 $ 0 12. Guamal. 0 $ 0 22. Restrepo. 
1. Acacias. 0 $ 0 11. Granada. 0 $ 0

0 $ 0

Municipio Población 
beneficiada Total Inversión Municipio Población 

beneficiada Total Inversión Municipio Población 
beneficiada Total Inversión

Total población beneficiada, inversión y oportunidades laborales generadas por municipio durante el periodo de informe.
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Tabla 46. Reporte Meta No.  5 Mejorar infraestructura de 5 puentes en el departamento del meta 

 
Fuente: Departamento Administrativo de planeación Departamental 

 
 

Tabla 47. Articulación con el programa de Gobierno 
 

 
Fuente: Departamento Administrativo de planeación Departamental 
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Programa Subprograma

Meta 2. Mejorar la
infraestructura de 5 puentes en
el departamento del Meta.

Número de puentes mejorados. Eje 2: Infraestructura para las
Oportunidades.

Política 1.Desarrollo en 
transporte, energía y
equipamiento para la
integración social y
económica 

Programa 1:
Transporte intermodal,
una oportunidad para
acercar el campo a la
ciudad

Subprograma 1. Infraestructura vial
y fluvial  

Descripción de la Meta Producto.
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o Ubicación en el Plan de Desarrollo 2016 - 2019

Eje Estratégico Política

Articulación con el Programa de Gobierno "Gobierno Seguro"
¿Qué se prometió?

Eje Estrategíco Planteamiento Estratégico Propuesta de Gobierno

3. Seguridad económica para el desarrollo. 3.4. Desarrollo Vial y Conectividad. 3.4.0.  Generallidades del eje y/o planteamiento estratégico.
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Tabla 48. Articulación con las metas resultado 
 

 
Fuente: Departamento Administrativo de planeación Departamental 

 
Tabla 49. Cumplimiento de la meta producto 2016 - 2019 

 
Fuente: Departamento Administrativo de planeación Departamental 

 
 
 
 
 
 

76. Mejorar la accesibilidad y movilidad del transporte en el Meta 
durante el cuatrienio 9. Industria, innovación e infraestructura A.15 A.15. Equipamiento

Articulación con las metas resultado, Objetivos de Desarrollo Sostenible y Sector FUT.

Meta Resultado Articulada ODS Articulado
Sector FUT Articulado

Códígo del 
Sector

Descripción del Sector

2 $ 0 No Programada 3,87%30 de septiembre de 2019 0 0,00 No Programada 100,00% $ 0

2,00 100,0% 40,00% $ 12.000.000 $ 12.000.000 100,0% 1,45%

31 de diciembre de 2018 3,00 3,00 100,0% 100,00% $ 815.000.000 $ 20.000.000 2,5% 3,87%

¿Qué se cumplió?

N
o.

 d
e 

vi
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ia

s 
pr
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ra

m
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as

Fecha de corte

Meta Física Meta Financiera

Programada Ejecutada
% de 

cumplimiento 
Vigencia

% de 
cumplimiento 

cuatrienio
Programada Ejecutada

% de 
cumplimiento 

Vigencia

% de 
cumplimiento 

cuatrienio

31 de diciembre de 2016 0 0,00 No Programada 0,00% $ 0 $ 0 No Programada 0,00%

31 de diciembre de 2017 2,00

Cumplimiento de la meta producto 2016 - 2019
a 30 de septiembre de 2019
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Tabla 50. Total población beneficiada, inversión y oportunidades 

 

 
Fuente: Departamento Administrativo de planeación Departamental 

Con el mantenimiento y conservación de cinco (5) puentes de la malla vial departamental y municipal en el departamento del Meta, 
se garantiza las condiciones de tránsito y articulación desde y hacia las zonas rurales con las cabeceras municipales. Por otra parte 
con la inversión realizada se garantiza la funcionabilidad de los puentes, reduciendo los índices de colapso y su uso por un mayor 
tiempo.  
 
Las comunidades objetivas de estas inversiones contarán con la infraestructura de transporte para que las empresas operadoras del 
servicio de transporte de carga y pasajeros presten de forma eficiente y eficaz el servicio. 
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0 0 0
0 0 0
0 0 0
0 0 0
20 0 0
0 0 0
0 0 20

29. Vista Hermosa. 0 $ 0
10. Fuentedeoro. 0 $ 0 20. Puerto López. 0 $ 0 Total
9. El Dorado. 0 $ 0 19. Puerto Lleras. 0 $ 0

200 $ 2.216.619.829

8. El Castillo. 200 $ 2.216.619.829 18. Puerto Gaitàn. 0 $ 0 28. Villavicencio. 0 $ 0
7. El Calvario. 0 $ 0 17. Puerto Concordia. 0 $ 0 27. Uribe. 0 $ 0

25. San Juanito 0 $ 0
6. Cumaral. 0 $ 0 16. Mesetas. 0 $ 0 26. San Martín de los Llanos.
5. Cubarral. 0 $ 0 15. Mapiripan. 0 $ 0

0 $ 0

4. Castilla La Nueva. 0 $ 0 14. Lejanìas. 0 $ 0 24. San Juan de Arama. 0 $ 0
3. Cabuyaro. 0 $ 0 13. La Macarena. 0 $ 0 23. San Carlos de Guaroa. 0 $ 0

21. Puerto Rico 0 $ 0
2. Barranca de Upia. 0 $ 0 12. Guamal. 0 $ 0 22. Restrepo. 
1. Acacias. 0 $ 0 11. Granada. 0 $ 0

0 $ 0

Municipio Población 
beneficiada Total Inversión Municipio Población 

beneficiada Total Inversión Municipio Población 
beneficiada Total Inversión

Total población beneficiada, inversión y oportunidades laborales generadas por municipio durante el periodo de informe.
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          Tabla 51. Reporte Meta No. 6 Construir 2 dobles calzadas para la modernización y ampliación de las vías de acceso a 

Villavicencio que permitan mejorar la movilidad. 
 

 
Fuente: Departamento Administrativo de planeación Departamental 

 
Tabla 52. Articulación con el programa de Gobierno 

 
Fuente: Departamento Administrativo de planeación Departamental 
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Programa Subprograma

Meta 3. Construir 2 dobles
calzadas para la
modernización y ampliación de
las vías de acceso a
Villavicencio que permitan
mejorar la movilidad.

Número de dobles calzadas
construidas.

Eje 2: Infraestructura para las
Oportunidades.

Política 1.Desarrollo en 
transporte, energía y
equipamiento para la
integración social y
económica 

Programa 1:
Transporte intermodal,
una oportunidad para
acercar el campo a la
ciudad

Subprograma 1. Infraestructura vial
y fluvial  

Descripción de la Meta Producto.
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o Ubicación en el Plan de Desarrollo 2016 - 2019

Eje Estratégico Política

Articulación con el Programa de Gobierno "Gobierno Seguro"
¿Qué se prometió?

Eje Estrategíco Planteamiento Estratégico Propuesta de Gobierno

3. Seguridad económica para el desarrollo. 3.4. Desarrollo Vial y Conectividad.

3.4.1.       El mantenimiento en vías secundarias y terciarias, y el diseño de 
nuevas vías priorizando aquellas que tengan alto impacto en el desarrollo 

económico y social del Meta, a través de mecanismos de cofinanciación con 
el gobierno central, los municipios y el sector privado, y la vinculación de la 

comunidad.
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 Tabla 53. Articulación con las metas resultado 
 

 
Fuente: Departamento Administrativo de planeación Departamental 

 
 
 

Tabla 54. Cumplimiento de la meta producto 2016 - 2019 
 

 
Fuente: Departamento Administrativo de planeación Departamental 

 
 
 
 

76. Mejorar la accesibilidad y movilidad del transporte en el Meta 
durante el cuatrienio 9. Industria, innovación e infraestructura A.15 A.15. Equipamiento

Articulación con las metas resultado, Objetivos de Desarrollo Sostenible y Sector FUT.

Meta Resultado Articulada ODS Articulado
Sector FUT Articulado

Códígo del 
Sector

Descripción del Sector

4 $ 105.248.516.618 100,0% 100,00%30 de septiembre de 2019 0,80 0,30 37,5% 77,50% $ 105.248.516.618

0,30 100,0% 25,00% $ 119.023.310.717 $ 119.023.310.717 100,0% 42,27%

31 de diciembre de 2018 0,75 0,75 100,0% 62,50% $ 221.249.506.669 $ 221.249.506.669 100,0% 81,39%

¿Qué se cumplió?

N
o.

 d
e 

vi
ge

nc
ia

s 
pr

og
ra

m
ad

as

Fecha de corte

Meta Física Meta Financiera

Programada Ejecutada
% de 

cumplimiento 
Vigencia

% de 
cumplimiento 

cuatrienio
Programada Ejecutada

% de 
cumplimiento 

Vigencia

% de 
cumplimiento 

cuatrienio

31 de diciembre de 2016 0,20 0,20 100,0% 10,00% $ 120.000.000.000 $ 120.000.000.000 100,0% 21,22%

31 de diciembre de 2017 0,25

a 30 de septiembre de 2019
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AGENCIA PARA LA INFRAESTRUCTURA DEL META 

 

 
 

Tabla 55. Total población beneficiada, inversión y oportunidades 
  

 
Fuente: Departamento Administrativo de planeación Departamental 

 
 

Con la construcción de dobles calzadas en el municipio de Villavicencio, entre el (Parque Fundadores – Porfía) y desde la (Séptima 
Brigada y el Puente Ocoa), se ha logrado darle solución a uno de los problemas más álgidos de movilidad que tenía la ciudad. Con 
la ampliación de la vía Bogotá - Villavicencio, se ha atraído un considerable incremento de transito promedio diario, el cual su paso 
por Villavicencio es obligatorio por su situación geográfica, como partida para los municipios ubicados en las cinco (5) zonas del 
departamento. 
 
Con la construcción de las dobles calzadas se redujo el ruido, el costo de operación vehicular y en especial se incrementó la comodidad 
de los usuarios de la vía. Por otra parte la ciudad viene extendiéndose urbanísticamente hacia estas zonas, por tanto la modernización 
de las vías existente permite la prestación de un mejor servicio de pasajeros en la zona urbana y la salida y entrada de vehículos.  
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0 0 0
0 0 0
0 0 0
0 0 0
0 0 0
0 0 0
0 0 0
0 0 100
0 0 0
0 0 100

29. Vista Hermosa. 0 $ 0
10. Fuentedeoro. 0 $ 0 20. Puerto López. 0 $ 0 Total
9. El Dorado. 0 $ 0 19. Puerto Lleras. 0 $ 0

1.062.531 $ 120.000.000.000

8. El Castillo. 0 $ 0 18. Puerto Gaitàn. 0 $ 0 28. Villavicencio. 990.483 $ 120.000.000.000
7. El Calvario. 0 $ 0 17. Puerto Concordia. 0 $ 0 27. Uribe. 0 $ 0

25. San Juanito 0 $ 0
6. Cumaral. 0 $ 0 16. Mesetas. 0 $ 0 26. San Martín de los Llanos.
5. Cubarral. 0 $ 0 15. Mapiripan. 0 $ 0

0 $ 0

4. Castilla La Nueva. 0 $ 0 14. Lejanìas. 0 $ 0 24. San Juan de Arama. 0 $ 0
3. Cabuyaro. 0 $ 0 13. La Macarena. 0 $ 0 23. San Carlos de Guaroa. 0 $ 0

21. Puerto Rico 0 $ 0
2. Barranca de Upia. 0 $ 0 12. Guamal. 0 $ 0 22. Restrepo. 
1. Acacias. 72.048 $ 0 11. Granada. 0 $ 0

0 $ 0

Municipio Población 
beneficiada Total Inversión Municipio Población 

beneficiada Total Inversión Municipio Población 
beneficiada Total Inversión

Total población beneficiada, inversión y oportunidades laborales generadas por municipio durante el periodo de informe.



INFORME DE GESTIÓN Y DE EMPALME 
GOBERNACIÓN DEL META PERIODO 2016 – 2019 

El Meta tierra de oportunidades 
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AGENCIA PARA LA INFRAESTRUCTURA DEL META 

 

 
          Tabla 56.  Reporte Meta No. 7 Realizar el mejoramiento y/o mantenimiento de 246 km de la red vial 

urbana, secundaria y terciaria en el departamento del meta 

 
 

Fuente: Departamento Administrativo de planeación Departamental 
 

Tabla 57. Articulación con el programa de Gobierno 
 

 
Fuente: Departamento Administrativo de planeación Departamental 
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Programa Subprograma

Meta 4.Realizar el
mejoramiento y/o
Mantenimiento de 246 km de la
red vial urbana, secundaria y
terciaria en el Departamento
del Meta

Número de Kilómetros mejorados
y/o mantenidos de la red vial
urbana, secundaria y terciaria.

Eje 2: Infraestructura para las
Oportunidades.

Política 1.Desarrollo en 
transporte, energía y
equipamiento para la
integración social y
económica 

Programa 1:
Transporte intermodal,
una oportunidad para
acercar el campo a la
ciudad

Subprograma 1. Infraestructura vial
y fluvial  
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Eje Estratégico Política

Articulación con el Programa de Gobierno "Gobierno Seguro"
¿Qué se prometió?

Eje Estrategíco Planteamiento Estratégico Propuesta de Gobierno

3. Seguridad económica para el desarrollo. 3.4. Desarrollo Vial y Conectividad.

3.4.1.       El mantenimiento en vías secundarias y terciarias, y el diseño de 
nuevas vías priorizando aquellas que tengan alto impacto en el desarrollo 

económico y social del Meta, a través de mecanismos de cofinanciación con 
el gobierno central, los municipios y el sector privado, y la vinculación de la 

comunidad.
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Tabla 58. Articulación con las metas resultado 
 

 
Fuente: Departamento Administrativo de planeación Departamental 

 
 
 
 
 

Tabla 59. Cumplimiento de la meta producto 2016 - 2019 
 
 

 
              Fuente: Departamento Administrativo de planeación Departamental 
 

 
 

76. Mejorar la accesibilidad y movilidad del transporte en el Meta 
durante el cuatrienio 9. Industria, innovación e infraestructura A.15 A.15. Equipamiento

Articulación con las metas resultado, Objetivos de Desarrollo Sostenible y Sector FUT.

Meta Resultado Articulada ODS Articulado
Sector FUT Articulado

Códígo del 
Sector

Descripción del Sector

4 $ 13.086.380.443 87,9% 100,00%30 de septiembre de 2019 1,00 105,00 100,0% 100,00% $ 14.891.310.337

578,00 100,0% 100,00% $ 49.250.059.683 $ 48.134.231.597 97,7% 100,00%

31 de diciembre de 2018 125,00 372,00 100,0% 100,00% $ 11.963.460.848 $ 179.375.897.650 100,0% 100,00%

¿Qué se cumplió?

N
o.

 d
e 

vi
ge

nc
ia

s 
pr

og
ra

m
ad

as

Fecha de corte

Meta Física Meta Financiera

Programada Ejecutada
% de 

cumplimiento 
Vigencia

% de 
cumplimiento 

cuatrienio
Programada Ejecutada

% de 
cumplimiento 

Vigencia

% de 
cumplimiento 

cuatrienio

31 de diciembre de 2016 60,00 68,00 100,0% 27,64% $ 9.130.691.885 $ 132.452.554.270 100,0% 100,00%

31 de diciembre de 2017 60,00

Cumplimiento de la meta producto 2016 - 2019
a 30 de septiembre de 2019
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Tabla 60. Total población beneficiada, inversión y oportunidades 
 

 
             Fuente: Departamento Administrativo de planeación Departamental 
 
 

Se atendieron 1.123 kilómetros de vías secundarias y terciarias en todo el departamento del Meta, lo que garantiza la comunicación 
terrestre entre los centros de producción, comercialización y consumo.  Se garantiza el transporte de carga y pasajeros desde y hacia 
las zonas más apartadas del departamento.  
 
Por otra parte, se reducen los costos de operación vehicular, especial se incrementa la operación de kilometro/hora, reduciendo 
costos de combustible y desgaste vehicular, impactando de forma positiva las tarifas y la calidad del servicio.  
 
Lo anterior mejora los índices de calidad de vida, garantiza la presencia de los organismos del Estado encargados de conservar el 
orden público y en especial se reúnen las condiciones que demanda la inversión privada en el departamento, lo que genera afluencia 
de visitantes y genera empleo. El turismo, uno de los mayores renglones de economía en el departamento, está situado sobre la malla 
vial de tercer orden, lo que indica que, con inversiones en ésta, se incrementa la cantidad de turistas en el agroturismo.  
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0 0 15
0 0 0
0 0 0
0 0 0
4 5 0
15 0 0
0 0 0
0 0 50
20 0 0
10 0 119

29. Vista Hermosa. 37.666 $ 16.034.805.375
10. Fuentedeoro. 26.961 $ 13.066.505.725 20. Puerto López. 9.817 $ 6.182.541.313 Total
9. El Dorado. 6.874 $ 5.493.023.460 19. Puerto Lleras. 38.027 $ 21.059.812.724

1.341.699 $ 621.593.687.212

8. El Castillo. 9.123 $ 4.006.654.562 18. Puerto Gaitàn. 26.356 $ 11.686.180.768 28. Villavicencio. 730.104 $ 306.353.739.281
7. El Calvario. 3.231 $ 1.410.705.159 17. Puerto Concordia. 30.350 $ 13.160.493.615 27. Uribe. 24.050 $ 10.174.081.177

25. San Juanito 3.204 $ 1.363.471.727
6. Cumaral. 36.290 $ 14.220.373.378 16. Mesetas. 11.287 $ 7.108.316.573 26. San Martín de los Llanos.
5. Cubarral. 5.946 $ 3.844.646.334 15. Mapiripan. 35.320 $ 11.069.278.174

24.670 $ 15.536.650.116

4. Castilla La Nueva. 9.612 $ 6.053.436.600 14. Lejanìas. 9.403 $ 5.921.812.770 24. San Juan de Arama. 8.837 $ 5.565.357.806
3. Cabuyaro. 4.018 $ 2.530.452.378 13. La Macarena. 48.565 $ 20.695.170.631 23. San Carlos de Guaroa. 9.581 $ 6.033.913.448

21. Puerto Rico 37.419 $ 15.414.062.730
2. Barranca de Upia. 3.926 $ 2.472.512.702 12. Guamal. 9.366 $ 5.898.510.944 22. Restrepo. 
1. Acacias. 68.888 $ 43.384.221.857 11. Granada. 62.209 $ 39.177.927.324

10.599 $ 6.675.028.560

Municipio Población 
beneficiada Total Inversión Municipio Población 

beneficiada Total Inversión Municipio Población 
beneficiada Total Inversión

Total población beneficiada, inversión y oportunidades laborales generadas por municipio durante el periodo de informe.
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Tabla 61. Reporte Meta No. 8 Realizar la construcción, mejoramiento y/o mantenimiento de (1) muelle: 

 

 
Fuente: Departamento Administrativo de planeación Departamental 

 
Tabla 62. Articulación con el programa de Gobierno 

 

 
Fuente: Departamento Administrativo de planeación Departamental 
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Meta 5. Realizar la
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y/o mantenimiento de (1)
Muelle.

Número de muelles construidos,
mejorados y/o mantenidos.

Eje 2: Infraestructura para las
Oportunidades.

Política 1.Desarrollo en 
transporte, energía y
equipamiento para la
integración social y
económica 

Programa 1:
Transporte intermodal,
una oportunidad para
acercar el campo a la
ciudad

Subprograma 1. Infraestructura vial
y fluvial  
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Eje Estratégico Política

Articulación con el Programa de Gobierno "Gobierno Seguro"
¿Qué se prometió?

Eje Estrategíco Planteamiento Estratégico Propuesta de Gobierno

3. Seguridad económica para el desarrollo. 3.4. Desarrollo Vial y Conectividad. 3.4.2.       Una red intermodal de transporte que mejorara los niveles de 
eficiencia y competitividad.
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Tabla 63. Articulación con las metas resultado 
 

 
Fuente: Departamento Administrativo de planeación Departamental 

 
Tabla 64. Cumplimiento de la meta producto 2016 - 2019 

 

Fuente: Departamento Administrativo de planeación Departamental 
 
 
 
 

  

76. Mejorar la accesibilidad y movilidad del transporte en el Meta 
durante el cuatrienio 9. Industria, innovación e infraestructura A.15 A.15. Equipamiento

Articulación con las metas resultado, Objetivos de Desarrollo Sostenible y Sector FUT.

Meta Resultado Articulada ODS Articulado
Sector FUT Articulado

Códígo del 
Sector

Descripción del Sector

1 $ 0 0,0% 0,00%30 de septiembre de 2019 1,00 0,00 0,0% 0,00% $ 12.000.000

0,00 No Programada 0,00% $ 0 $ 0 No Programada 0,00%

31 de diciembre de 2018 0 0,00 No Programada 0,00% $ 0 $ 0 No Programada 0,00%

¿Qué se cumplió?

N
o.

 d
e 

vi
ge

nc
ia

s 
pr
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ra

m
ad

as

Fecha de corte

Meta Física Meta Financiera

Programada Ejecutada
% de 

cumplimiento 
Vigencia

% de 
cumplimiento 

cuatrienio
Programada Ejecutada

% de 
cumplimiento 

Vigencia

% de 
cumplimiento 

cuatrienio

31 de diciembre de 2016 0 0,00 No Programada 0,00% $ 0 $ 0 No Programada 0,00%

31 de diciembre de 2017 0

a 30 de septiembre de 2019
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En esta meta se estructuró el proyecto de construcción del muelle en el Municipio de Puerto Rico, sobre el Rio Ariari. Lo que facilitara 
la comercialización de productos transportados vía fluvial desde y hacia las zonas más apartadas del municipio que no cuentan con 
acceso vía terrestre. 

 
Esta alternativa permite contar durante los doce meses del año con la articulación entre los centros de producción, comercialización 
y consumo, así mismo reduce los costos de operación, transporte de carga y pasajeros. 

 
Por otra parte, incrementa la calidad de vía de los habitantes, en el sentido que podrán acceder de una forma más eficientes a los 
servicios públicos que se ofertan en la cabecera Municipal del Puerto Rico. 
 

 
      Tabla 65.  Reporte Meta No. 9 Construir 300 km de redes eléctricas de media y/o baja tensión en el área 

rural 

 
Fuente: Departamento Administrativo de planeación Departamental 

 
  
 
 
 

20
10

31
01

In
cr

em
en

to

64
2

30
0

Programa Subprograma

Meta 1. Construir 300 km de
redes eléctricas de media y/o
baja tensión en el área rural 

Número de km redes eléctricas de
media y/o baja tensión rural
construidas

Eje 2: Infraestructura para las
Oportunidades.

Política 1.Desarrollo en 
transporte, energía y
equipamiento para la
integración social y
económica 

Programa 3.
Interconexión de
energía eléctrica más
oportunidades y
desarrollo

Subprograma 1. Interconexión y
generación de energía

Descripción de la Meta Producto.

Có
di

go
 m

et
a 

pr
od

uc
to

Descripción meta producto indicador meta producto

O
rie

nt
ac

ió
n 

M
et

a

Lí
ne

a 
Ba

se

Va
lo

r e
sp

er
ad

o 
Cu

at
rie

ni
o Ubicación en el Plan de Desarrollo 2016 - 2019

Eje Estratégico Política



INFORME DE GESTIÓN Y DE EMPALME 
GOBERNACIÓN DEL META PERIODO 2016 – 2019 

El Meta tierra de oportunidades 
“Inclusión, Reconciliación y Equidad” 

AGENCIA PARA LA INFRAESTRUCTURA DEL META 

 

Tabla 66. Articulación con el programa de Gobierno 

 
Fuente: Departamento Administrativo de planeación Departamental 

 
  Tabla 67. Articulación con las metas resultado 

 
Fuente: Departamento Administrativo de planeación Departamental 

 
Tabla 68. Cumplimiento de la meta producto 2016 - 2019 

 
Fuente: Departamento Administrativo de planeación Departamental 

 

Articulación con el Programa de Gobierno "Gobierno Seguro"
¿Qué se prometió?

Eje Estrategíco Planteamiento Estratégico Propuesta de Gobierno

3. Seguridad económica para el desarrollo. 3.1. Recuperación del Campo.
3.1.3.       Realización de programas de vivienda rural y acceso a servicios 

de acueducto, alcantarilla-do, gas y energía eléctrica, especialmente en 
núcleos poblados rurales.

77. Número de nuevas familias con energía  eléctrica en el àrea rural 7. Energía Asequible y no contaminante A.6 A.6. Servicios Públicos Diferentes a Acueducto 
Alcantarillado y Aseo

Articulación con las metas resultado, Objetivos de Desarrollo Sostenible y Sector FUT.

Meta Resultado Articulada ODS Articulado
Sector FUT Articulado

Códígo del 
Sector

Descripción del Sector

4 $ 3.377.134.775 99,9% 100,00%30 de septiembre de 2019 57,00 81,35 100,0% 88,80% $ 3.381.630.788

106,95 100,0% 48,46% $ 4.136.028.426 $ 4.125.969.678 99,8% 47,85%

31 de diciembre de 2018 113,00 39,67 35,1% 61,68% $ 3.914.166.408 $ 4.931.646.396 100,0% 82,67%

¿Qué se cumplió?

N
o.

 d
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as

Fecha de corte

Meta Física Meta Financiera

Programada Ejecutada
% de 

cumplimiento 
Vigencia

% de 
cumplimiento 

cuatrienio
Programada Ejecutada

% de 
cumplimiento 

Vigencia

% de 
cumplimiento 

cuatrienio

31 de diciembre de 2016 24,00 38,43 100,0% 12,81% $ 2.732.047.049 $ 2.651.688.100 97,1% 18,72%

31 de diciembre de 2017 106,00

Cumplimiento de la meta producto 2016 - 2019
a 30 de septiembre de 2019
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Tabla 69. Total población beneficiada por ciclo de vida y grupo poblacional 

 
Fuente: Departamento Administrativo de planeación Departamental 
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Tabla 70. Total población beneficiada, inversión y oportunidades 

 

 
Fuente: Departamento Administrativo de planeación Departamental 

        
Con la meta de construir trescientos (300) kilómetros de red eléctrica de baja y/o media tensión, al mes de septiembre de 2019, se ha 
ejecutado recursos económicos que permitieron ampliar cobertura a cincuenta y dos mil ciento setenta y dos (52.172 usuarios), 
mediante la construcción de (268.6 kms).  
 
A la fecha están adjudicadas las licitaciones para la construcción de (47.34) kilómetros en el municipio de San Martín inspección la 
Guala, con cobertura a 159 usuarios y en el municipio de Cabuyaro vereda San Isidro sector San Pedro con la construcción de (23) 
kilómetros y ampliación del servicio a (23) usuarios.   Así las cosas, a diciembre 31 de 2019 se han construido (338.94) kilómetros de 
los (300) propuestos para los cuatro (4) años y se ha ampliado cobertura a un total de (52.354) usuarios o viviendas en el sector 
rural de los (16) municipios intervenidos.  
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0 20 0
0 0 0
0 0 0
0 0 0
0 0 0
0 0 0
0 0 0
0 0 0
0 0 0
0 10 30

29. Vista Hermosa. 26.347 $ 0
10. Fuentedeoro. 13.698 $ 0 20. Puerto López. 34.558 $ 830.481.662 Total
9. El Dorado. 3.445 $ 0 19. Puerto Lleras. 9.593 $ 0

260.889 $ 4.182.010.447

8. El Castillo. 6.244 $ 0 18. Puerto Gaitàn. 0 $ 0 28. Villavicencio. 0 $ 0
7. El Calvario. 0 $ 0 17. Puerto Concordia. 22.000 $ 0 27. Uribe. 150 $ 365.175.090

25. San Juanito 0 $ 0
6. Cumaral. 0 $ 0 16. Mesetas. 11.405 $ 0 26. San Martín de los Llanos.
5. Cubarral. 6.107 $ 0 15. Mapiripan. 0 $ 0

25.298 $ 0

4. Castilla La Nueva. 0 $ 0 14. Lejanìas. 9.342 $ 0 24. San Juan de Arama. 8.764 $ 0
3. Cabuyaro. 0 $ 0 13. La Macarena. 0 $ 0 23. San Carlos de Guaroa. 0 $ 0

21. Puerto Rico 18.913 $ 292.140.072
2. Barranca de Upia. 0 $ 0 12. Guamal. 0 $ 0 22. Restrepo. 
1. Acacias. 0 $ 0 11. Granada. 65.025 $ 2.694.213.623

0 $ 0

Municipio Población 
beneficiada Total Inversión Municipio Población 

beneficiada Total Inversión Municipio Población 
beneficiada Total Inversión

Total población beneficiada, inversión y oportunidades laborales generadas por municipio durante el periodo de informe.
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“Inclusión, Reconciliación y Equidad” 

AGENCIA PARA LA INFRAESTRUCTURA DEL META 

 

Esta meta permitió lograr una mayor cobertura en el servicio de energía eléctrica en el área rural del departamento, llegando con el 
servicio a una población de (261.770) habitantes, mejorar las condiciones de calidad de vida, mejorando las condiciones de los 
procesos de producción por la implementación de la energía en los mismos. Así mismo ha permitido que las familias cuenten con 
mejores condiciones de vida por el uso de electrodomésticos que antes no era posible.  
 
      Tabla 71.  Reporte Meta No. 10 construir 10 km de redes eléctricas de media y/o baja tensión en el 

área urbana: 
 

 
 

Fuente: Departamento Administrativo de planeación Departamental 
 

Tabla 72. Articulación con el programa de Gobierno 

 
Fuente: Departamento Administrativo de planeación Departamental 
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Programa 3.
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energía eléctrica más
oportunidades y
desarrollo

Subprograma 1. Interconexión y
generación de energía
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Articulación con el Programa de Gobierno "Gobierno Seguro"
¿Qué se prometió?

Eje Estrategíco Planteamiento Estratégico Propuesta de Gobierno

3. Seguridad económica para el desarrollo. 3.1. Recuperación del Campo. 3.1.0. Generallidades del eje y/o planteamiento estratégico.
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Tabla 73. Articulación con las metas resultado 

 
Fuente: Departamento Administrativo de planeación Departamental 

 
 

Tabla 74. Cumplimiento de la meta producto 2016 - 2019 

 
Fuente: Departamento Administrativo de planeación Departamental 

 
 
 
 
 
 

77. Número de nuevas familias con energía  eléctrica en el àrea rural 7. Energía Asequible y no contaminante A.6 A.6. Servicios Públicos Diferentes a Acueducto 
Alcantarillado y Aseo

Articulación con las metas resultado, Objetivos de Desarrollo Sostenible y Sector FUT.

Meta Resultado Articulada ODS Articulado
Sector FUT Articulado

Códígo del 
Sector

Descripción del Sector

1 $ 12.000.000 100,0% 100,00%30 de septiembre de 2019 10,00 10,00 100,0% 100,00% $ 12.000.000

0,00 No Programada 0,00% $ 0 $ 0 No Programada 0,00%

31 de diciembre de 2018 0 0,00 No Programada 0,00% $ 0 $ 0 No Programada 0,00%

¿Qué se cumplió?

N
o.

 d
e 

vi
ge

nc
ia

s 
pr

og
ra

m
ad

as

Fecha de corte

Meta Física Meta Financiera

Programada Ejecutada
% de 

cumplimiento 
Vigencia

% de 
cumplimiento 

cuatrienio
Programada Ejecutada

% de 
cumplimiento 

Vigencia

% de 
cumplimiento 

cuatrienio

31 de diciembre de 2016 0 0,00 No Programada 0,00% $ 0 $ 0 No Programada 0,00%

31 de diciembre de 2017 0

Cumplimiento de la meta producto 2016 - 2019
a 30 de septiembre de 2019
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Tabla 75. Total población beneficiada, inversión y oportunidades 

 
Fuente: Departamento Administrativo de planeación Departamental 

 
Teniendo en cuenta que con la meta se busca llegar con el servicio a las zonas no iluminadas en el sector urbano, se construyeron 
(14) kilómetros de redes para dar iluminación a los kilómetros de vías de dobles calzadas. El número de beneficiados es de (500) 
mil habitantes beneficiados por el servicio que se presta con la red vial.  
 
Se han logrado mejores condiciones de movilidad en especial en las horas nocturnas, lo que representa un mejor índice de seguridad 
vial y seguridad para los habitantes y usuarios de la vía y los habitantes de ambos sectores.  
 
Por otra parte, y teniendo en cuenta que el transito atraído se ha incrementado de forma significativa, se ha mejorado la calidad de 
vida y las condiciones del servicio a los habitantes de los barrios y sectores adyacentes a los proyectos ejecutados.  
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0 0 0
0 0 0
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0 0 0
0 0 0
0 0 0
0 0 0
0 0 20
0 0 0
0 0 20

29. Vista Hermosa. 0 $ 0
10. Fuentedeoro. 0 $ 0 20. Puerto López. 0 $ 0 Total
9. El Dorado. 0 $ 0 19. Puerto Lleras. 0 $ 0

0 $ 0

8. El Castillo. 0 $ 0 18. Puerto Gaitàn. 0 $ 0 28. Villavicencio. 0 $ 0
7. El Calvario. 0 $ 0 17. Puerto Concordia. 0 $ 0 27. Uribe. 0 $ 0

25. San Juanito 0 $ 0
6. Cumaral. 0 $ 0 16. Mesetas. 0 $ 0 26. San Martín de los Llanos.
5. Cubarral. 0 $ 0 15. Mapiripan. 0 $ 0

0 $ 0

4. Castilla La Nueva. 0 $ 0 14. Lejanìas. 0 $ 0 24. San Juan de Arama. 0 $ 0
3. Cabuyaro. 0 $ 0 13. La Macarena. 0 $ 0 23. San Carlos de Guaroa. 0 $ 0

21. Puerto Rico 0 $ 0
2. Barranca de Upia. 0 $ 0 12. Guamal. 0 $ 0 22. Restrepo. 
1. Acacias. 0 $ 0 11. Granada. 0 $ 0

0 $ 0

Municipio Población 
beneficiada Total Inversión Municipio Población 

beneficiada Total Inversión Municipio Población 
beneficiada Total Inversión

Total población beneficiada, inversión y oportunidades laborales generadas por municipio durante el periodo de informe.
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              Tabla 76. Reporte Meta No. 11 Instalar 200 sistemas de energía alternativa para llevar el servicio de 
energía eléctrica a viviendas del área rural del departamento 

 

 
Fuente: Departamento Administrativo de planeación Departamental 

 
 

Tabla 77. Articulación con el programa de Gobierno 
 

 
Fuente: Departamento Administrativo de planeación Departamental 
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Interconexión de
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desarrollo

Subprograma 1. Interconexión y
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Eje Estratégico Política

Articulación con el Programa de Gobierno "Gobierno Seguro"
¿Qué se prometió?

Eje Estrategíco Planteamiento Estratégico Propuesta de Gobierno

3. Seguridad económica para el desarrollo. 3.1. Recuperación del Campo. 3.1.9.       Gestión para la dotación de infraestructura energética a algunas 
zonas no interconectadas,
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Tabla 78. Articulación con las metas resultado 
 

 
Fuente: Departamento Administrativo de planeación Departamental 

 
Tabla 79. Cumplimiento de la meta producto 2016 - 2019 

 

 
 

Fuente: Departamento Administrativo de planeación Departamental  
 
 
 
 
 

77. Número de nuevas familias con energía  eléctrica en el àrea rural 7. Energía Asequible y no contaminante A.6 A.6. Servicios Públicos Diferentes a Acueducto 
Alcantarillado y Aseo

Articulación con las metas resultado, Objetivos de Desarrollo Sostenible y Sector FUT.

Meta Resultado Articulada ODS Articulado
Sector FUT Articulado

Códígo del 
Sector

Descripción del Sector

1 $ 7.317.386.789 99,5% 99,51%30 de septiembre de 2019 200,00 0,00 0,0% 0,00% $ 7.353.375.565

0,00 No Programada 0,00% $ 0 $ 0 No Programada 0,00%

31 de diciembre de 2018 0 0,00 No Programada 0,00% $ 0 $ 0 No Programada 0,00%

¿Qué se cumplió?

N
o.

 d
e 

vi
ge

nc
ia

s 
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ra

m
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as

Fecha de corte

Meta Física Meta Financiera

Programada Ejecutada
% de 

cumplimiento 
Vigencia

% de 
cumplimiento 

cuatrienio
Programada Ejecutada

% de 
cumplimiento 

Vigencia

% de 
cumplimiento 

cuatrienio

31 de diciembre de 2016 0 0,00 No Programada 0,00% $ 0 $ 0 No Programada 0,00%

31 de diciembre de 2017 0

Cumplimiento de la meta producto 2016 - 2019
a 30 de septiembre de 2019
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Tabla 80. Total población beneficiada, inversión y oportunidades 

 

 
 

Fuente: Departamento Administrativo de planeación Departamental 
 

A septiembre de 2019 se ha suscrito un convenio con la empresa (GENSA) Gestión Energética S.A., para ejecutar los proyectos 
para darle solución de energía alternativa a (182) familias Y (80) escuelas rurales en el departamento del Meta. Las obras no se han 
iniciado, sin embargo con la consolidación de las alternativas se incrementará la calidad de vida de las comunidades y en especial 
se podrá implementar jornadas de educación nocturna a la población adulta. Al igual que con la energía convencional, las familias 
tendrán acceso a servicios complementarios como son la implantación de procesos con equipos eléctricos, mejorando la producción 
y la conservación de productos procesados.  
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29. Vista Hermosa. 180 $ 459.426.255
10. Fuentedeoro. 0 $ 0 20. Puerto López. 0 $ 0 Total
9. El Dorado. 0 $ 0 19. Puerto Lleras. 0 $ 0

2.450 $ 11.960.403.915

8. El Castillo. 0 $ 0 18. Puerto Gaitàn. 0 $ 0 28. Villavicencio. 0 $ 0
7. El Calvario. 0 $ 0 17. Puerto Concordia. 0 $ 0 27. Uribe. 905 $ 3.532.743.870

25. San Juanito 0 $ 0
6. Cumaral. 0 $ 0 16. Mesetas. 0 $ 0 26. San Martín de los Llanos.
5. Cubarral. 0 $ 0 15. Mapiripan. 60 $ 1.265.127.829

0 $ 0

4. Castilla La Nueva. 0 $ 0 14. Lejanìas. 0 $ 0 24. San Juan de Arama. 370 $ 921.536.957
3. Cabuyaro. 0 $ 0 13. La Macarena. 935 $ 5.781.569.004 23. San Carlos de Guaroa. 0 $ 0

21. Puerto Rico 0 $ 0
2. Barranca de Upia. 0 $ 0 12. Guamal. 0 $ 0 22. Restrepo. 
1. Acacias. 0 $ 0 11. Granada. 0 $ 0

0 $ 0

Municipio Población 
beneficiada Total Inversión Municipio Población 

beneficiada Total Inversión Municipio Población 
beneficiada Total Inversión

Total población beneficiada, inversión y oportunidades laborales generadas por municipio durante el periodo de informe.
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Adicional a lo anterior, las alternativas de generación de energía son amigables al medio ambiente y económicas, lo que reduce los 
impactos a la naturaleza, en especial a la flora y la fauna. En las instituciones educativas facilitara la conservación de los paquetes 
nutricionales y la garantía de la cadena de frio de los alimentos de la población escolar.  

 
Tabla 81. Reporte Meta No. 12 Construir, ampliar y/o adecuar la infraestructura de equipamiento 

urbano en cabeceras municipales: 

 
Fuente: Departamento Administrativo de planeación Departamental 

 
Tabla 82. Articulación con el programa de Gobierno 

 
Fuente: Departamento Administrativo de planeación Departamental 
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Articulación con el Programa de Gobierno "Gobierno Seguro"
¿Qué se prometió?

Eje Estrategíco Planteamiento Estratégico Propuesta de Gobierno

1. Desarrollo Seguro. 1.2. La Paz, una construcción territorial.

1.2.5.       Se diseñaran y ejecutarán programas y proyectos concretos 
enfocados a recuperar la con-fianza de la ciudadanía en general frente a la 

paz y al Estado, y evidencie los beneficios y dividendos de la paz, en 
particular se implementaran acciones en favor del desarrollo rural y la 

agricultura familiar como medida que potencie la oportunidad de la posible 
reconstruc-ción en áreas económicas e infraestructura. Las Iniciativas de 
impacto rápido en apoyo con el gobierno nacional y gobiernos municipales 

son una alternativa para ello.
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Tabla 83. Articulación con las metas resultado 

 
Fuente: Departamento Administrativo de planeación Departamental 

 
Tabla 84. Cumplimiento de la meta producto 2016 - 2019 

 
Fuente: Departamento Administrativo de planeación Departamental 

 
 
Los recursos asignados a esta meta   provienen del POAI de la vigencia 2019, a la fecha de corte del presente informe se encuentra 
en proceso precontractual el proyecto construcción de infraestructuras para el desarrollo de actividades en aprovechamiento del tiempo 
libre en los municipios de Guamal, Acacias, San Martin de los Llanos, Villavicencio, Puerto López, Restrepo, Granada , Cubarral, y 
San Juan de Arama,  con el cual   se construirán   23 espacios para el desarrollo de actividades de aprovechamiento del tiempo libre. 
Se espera culminar el proyecto en la vigencia 2020. 
 

115. Fortalecer la ejecución de políticas de seguridad y convivencia 
implementadas por los organismos competentes en el departamento 9. Industria, innovación e infraestructura A.15 A.15. Equipamiento

Articulación con las metas resultado, Objetivos de Desarrollo Sostenible y Sector FUT.

Meta Resultado Articulada ODS Articulado
Sector FUT Articulado

Códígo del 
Sector

Descripción del Sector

1 $ 0 0,0% 0,00%30 de septiembre de 2019 15,00 0,00 0,0% 0,00% $ 250.000.000

0,00 No Programada 0,00% $ 0 $ 0 No Programada 0,00%

31 de diciembre de 2018 0 0,00 No Programada 0,00% $ 0 $ 0 No Programada 0,00%

¿Qué se cumplió?
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Programada Ejecutada
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cumplimiento 

Vigencia
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cumplimiento 
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31 de diciembre de 2016 0 0,00 No Programada 0,00% $ 0 $ 0 No Programada 0,00%

31 de diciembre de 2017 0
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Tabla 85.  Reporte Meta No. 13 implementar en el área urbana de dos municipios sistemas de dotación 

y distribución de gas domiciliario: 
 

 
 

Fuente: Departamento Administrativo de planeación Departamental 
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Tabla 86. Articulación con el programa de Gobierno 
 

 
Fuente: Departamento Administrativo de planeación Departamental 

 
 
 

Tabla 87. Articulación con las metas resultado 
 

 
Fuente: Departamento Administrativo de planeación Departamental 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

Articulación con el Programa de Gobierno "Gobierno Seguro"
¿Qué se prometió?

Eje Estrategíco Planteamiento Estratégico Propuesta de Gobierno

3. Seguridad económica para el desarrollo. 3.5. Minas y Energía. 3.5.0.  Generallidades del eje y/o planteamiento estratégico.

78. Ampliar la cobertura de servicio de gas en 2 nuevos municipios 
durante el cuatrienio 10. Reducción de las desigualdades A.6 A.6. Servicios Públicos Diferentes a Acueducto 

Alcantarillado y Aseo

Articulación con las metas resultado, Objetivos de Desarrollo Sostenible y Sector FUT.

Meta Resultado Articulada ODS Articulado
Sector FUT Articulado

Códígo del 
Sector

Descripción del Sector
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 Tabla 88. Cumplimiento de la meta producto 2016 - 2019 

 

 
 
Fuente: Departamento Administrativo de planeación Departamental 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2 $ 4.630.505.082 100,0% 57,10%30 de septiembre de 2019 1,00 18,00 100,0% 100,00% $ 4.630.505.082

0,00 No Programada 0,00% $ 0 $ 0 No Programada 0,00%

31 de diciembre de 2018 1,00 1,00 100,0% 50,00% $ 3.500.000.000 $ 12.000.000 0,3% 0,15%

¿Qué se cumplió?

N
o.
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Programada Ejecutada

% de 
cumplimiento 

Vigencia

% de 
cumplimiento 

cuatrienio

31 de diciembre de 2016 0 0,00 No Programada 0,00% $ 0 $ 0 No Programada 0,00%

31 de diciembre de 2017 0

Cumplimiento de la meta producto 2016 - 2019
a 30 de septiembre de 2019
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Tabla 89. Total población beneficiada, inversión y oportunidades 

 
 
 

 
          Fuente: Departamento Administrativo de planeación Departamental 

 
En conjunto con la empresa Gases del Llano S. A. empresa de servicios públicos de siglas LLANOGAS S. A. E.S.P., se viene 
ejecutando el proyecto Construcción de instalaciones internas y conexión de gas natural domiciliario a usuarios de estratos 1 y 2 en 
18 municipios del departamento del Meta. El objetivo del proyecto es la cofinanciación conjunta de la conexión al servicio público 
domiciliario de los usuarios de estratos 1 y 2 de los dieciocho (18) municipios priorizados en el diagnóstico, mediante la asignación 
de subsidios que contribuyan al mejoramiento de la calidad de vida de la población.  Implícitamente el proyecto tiene un componente 
altamente social y ambiental, en él busca identificar herramientas fuertes con las cuales se puede construir un ambiente más seguro 
y armonioso con su entorno. Esto teniendo en cuenta las condiciones actuales que presentan los municipios, condiciones incluidas 
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8 8 8
8 0 8
8 0 8
8 0 8
8 0 0
8 0 0
0 8 0
0 8 8
8 8 0
8 8 136

29. Vista Hermosa. 0 $ 0
10. Fuentedeoro. 240 $ 68.889.240 20. Puerto López. 1.064 $ 305.408.964 Total
9. El Dorado. 336 $ 96.444.936 19. Puerto Lleras. 120 $ 34.444.620

30.096 $ 8.500.154.062

8. El Castillo. 0 $ 124.000.632 18. Puerto Gaitàn. 3.792 $ 1.088.449.992 28. Villavicencio. 12.852 $ 3.689.018.802
7. El Calvario. 0 $ 0 17. Puerto Concordia. 204 $ 58.555.854 27. Uribe. 0 $ 0

25. San Juanito 0 $ 0
6. Cumaral. 1.912 $ 548.817.612 16. Mesetas. 0 $ 0 26. San Martín de los Llanos.
5. Cubarral. 684 $ 65.444.778 15. Mapiripan. 0 $ 0

0 $ 0

4. Castilla La Nueva. 432 $ 0 14. Lejanìas. 0 $ 0 24. San Juan de Arama. 228 $ 65.444.778
3. Cabuyaro. 520 $ 149.260.020 13. La Macarena. 0 $ 0 23. San Carlos de Guaroa. 576 $ 165.334.176

21. Puerto Rico 216 $ 62.000.316
2. Barranca de Upia. 2.088 $ 591.299.310 12. Guamal. 0 $ 0 22. Restrepo. 
1. Acacias. 244 $ 70.037.394 11. Granada. 3.852 $ 1.105.672.302

736 $ 211.630.336

Municipio Población 
beneficiada Total Inversión Municipio Población 

beneficiada Total Inversión Municipio Población 
beneficiada Total Inversión

Total población beneficiada, inversión y oportunidades laborales generadas por municipio durante el periodo de informe.
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en el alcance del proyecto, donde sus   habitantes utilizan fuentes de energía no recomendadas como estufas de gasolina, fogones 
de leña y cilindros de gas. 
 
Estas fuentes resultan contraproducentes, pues las personas que hacen uso de ellas son vulnerables a adquirir y desarrollar 
enfermedades en el sistema respiratorio, patología que están directamente relacionadas con la inhalación de gases producidos 
durante la combustión de las fuentes utilizadas. 
 
Con la ejecución del proyecto, se elimina toda clase de brecha social que existe en la en las comunidades por cuenta de los 
indicadores de desigualdad e iniquidad, garantizando que de manera general todos los habitantes de estratos 1 y 2 puedan hacer 
efectiva la conexión al servicio público de gas natural, erradicando la situación actual en las que muchos hogares quisieran contar 
con el servicio, sin embargo las restricciones económicas y los bajos ingresos familiares les impide lograrlo.  
 
El objetivo general del proyecto por su cadena de valor busca dotar las cabeceras municipales de los dieciocho (18) municipio a fin 
de mejorar la calidad de vida de los habitantes, facilitando una fuente de energía que permita mejorar el proceso domestico de las 
zonas a beneficiar 
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Tabla 90 Reporte Meta No. 14 Implementar en el área rural de dos municipios sistemas de dotación y 

distribución de gas domiciliario: 
 

 
 

Fuente: Departamento Administrativo de planeación Departamental 
 

Tabla 91. Articulación con el programa de Gobierno 
 

 
 

Fuente: Departamento Administrativo de planeación Departamental 
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Programa Subprograma

Meta 16. Implementar en el
área rural de dos municipios
sistemas de dotación y
distribución de gas domiciliario

Número de centros poblados y/o
zonas rurales con sistema de gas
domiciliarios

Eje 2: Infraestructura para las
Oportunidades.

Política 2. Servicios
Públicos Básicos

Programa 1.
Reducción de Brechas
Poblacionales y
Territoriales e inclusión 
del sector rural en el
acceso a Servicios
Públicos 

Subprograma 1. Infraestructura
para Servicios Públicos Básicos

Descripción de la Meta Producto.
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o Ubicación en el Plan de Desarrollo 2016 - 2019

Eje Estratégico Política

Articulación con el Programa de Gobierno "Gobierno Seguro"
¿Qué se prometió?

Eje Estrategíco Planteamiento Estratégico Propuesta de Gobierno

3. Seguridad económica para el desarrollo. 3.5. Minas y Energía. 3.5.7.       Contribuiremos con la ampliación de las redes domiciliarias de gas 
natural para el sector rural.
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Tabla 92. Articulación con las metas resultado 

 

 
 

Fuente: Departamento Administrativo de planeación Departamental 
 

Tabla 93. Cumplimiento de la meta producto 2016 - 2019 
 

 
Fuente: Departamento Administrativo de planeación Departamental 

 
 
 
 
 

78. Ampliar la cobertura de servicio de gas en 2 nuevos municipios 
durante el cuatrienio 10. Reducción de las desigualdades A.6 A.6. Servicios Públicos Diferentes a Acueducto 

Alcantarillado y Aseo

Articulación con las metas resultado, Objetivos de Desarrollo Sostenible y Sector FUT.

Meta Resultado Articulada ODS Articulado
Sector FUT Articulado

Códígo del 
Sector

Descripción del Sector

2 $ 4.970.358.666 100,0% 80,75%30 de septiembre de 2019 1,00 9,00 100,0% 100,00% $ 4.970.358.666

0,00 No Programada 0,00% $ 0 $ 0 No Programada 0,00%

31 de diciembre de 2018 1,00 1,00 100,0% 50,00% $ 1.200.000.000 $ 12.000.000 1,0% 0,19%

¿Qué se cumplió?

N
o.

 d
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as

Fecha de corte

Meta Física Meta Financiera

Programada Ejecutada
% de 

cumplimiento 
Vigencia

% de 
cumplimiento 

cuatrienio
Programada Ejecutada

% de 
cumplimiento 

Vigencia

% de 
cumplimiento 

cuatrienio

31 de diciembre de 2016 0 0,00 No Programada 0,00% $ 0 $ 0 No Programada 0,00%

31 de diciembre de 2017 0

Cumplimiento de la meta producto 2016 - 2019
a 30 de septiembre de 2019
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Tabla 94. Total población beneficiada, inversión y oportunidades 

 

 
Fuente: Departamento Administrativo de planeación Departamental 
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8 0 0
8 0 8
8 0 8
8 0 0
0 0 0
8 0 0
0 0 0
0 0 8
0 0 0
0 8 64

29. Vista Hermosa. 0 $ 0
10. Fuentedeoro. 0 $ 0 20. Puerto López. 1.556 $ 446.631.906 Total
9. El Dorado. 0 $ 0 19. Puerto Lleras. 0 $ 0

3.352 $ 1.101.079.686

8. El Castillo. 0 $ 40.185.390 18. Puerto Gaitàn. 0 $ 0 28. Villavicencio. 852 $ 244.556.802
7. El Calvario. 0 $ 0 17. Puerto Concordia. 0 $ 0 27. Uribe. 0 $ 0

25. San Juanito 0 $ 0
6. Cumaral. 172 $ 49.370.622 16. Mesetas. 0 $ 0 26. San Martín de los Llanos.
5. Cubarral. 0 $ 130.889.556 15. Mapiripan. 0 $ 0

0 $ 0

4. Castilla La Nueva. 140 $ 0 14. Lejanìas. 0 $ 0 24. San Juan de Arama. 0 $ 0
3. Cabuyaro. 88 $ 25.259.388 13. La Macarena. 0 $ 0 23. San Carlos de Guaroa. 128 $ 36.740.928

21. Puerto Rico 0 $ 0
2. Barranca de Upia. 76 $ 29.852.004 12. Guamal. 0 $ 0 22. Restrepo. 
1. Acacias. 300 $ 86.111.550 11. Granada. 0 $ 0

40 $ 11.481.540

Municipio Población 
beneficiada Total Inversión Municipio Población 

beneficiada Total Inversión Municipio Población 
beneficiada Total Inversión

Total población beneficiada, inversión y oportunidades laborales generadas por municipio durante el periodo de informe.
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            Tabla 95.  Reporte Meta No. 15 construir 4 iluminaciones especiales para la época navideña en 

Villavicencio y otros municipios del departamento 

 
Fuente: Departamento Administrativo de planeación Departamental 

 
Tabla 96. Articulación con el programa de Gobierno 

 

 
 

Fuente: Departamento Administrativo de planeación Departamental 
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Programa Subprograma

Meta 8. Construir 4
iluminaciones especiales para
la época navideña en
Villavicencio y otros municipios
del Departamento

Número de iluminaciones
especiales construidas

Eje 3: Sustentabilidad
Económica y del Territorio. Política 2. Turismo 

Programa 1.
Competitividad
turística: La
oportunidad del Meta 

Subprograma 3. Promoción
Turística 

Descripción de la Meta Producto.
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o Ubicación en el Plan de Desarrollo 2016 - 2019

Eje Estratégico Política

Articulación con el Programa de Gobierno "Gobierno Seguro"
¿Qué se prometió?

Eje Estrategíco Planteamiento Estratégico Propuesta de Gobierno

1. Desarrollo Seguro. 1.2. La Paz, una construcción territorial.

1.2.5.       Se diseñaran y ejecutarán programas y proyectos concretos 
enfocados a recuperar la con-fianza de la ciudadanía en general frente a la 

paz y al Estado, y evidencie los beneficios y dividendos de la paz, en 
particular se implementaran acciones en favor del desarrollo rural y la 

agricultura familiar como medida que potencie la oportunidad de la posible 
reconstruc-ción en áreas económicas e infraestructura. Las Iniciativas de 
impacto rápido en apoyo con el gobierno nacional y gobiernos municipales 

son una alternativa para ello.
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Tabla 97. Articulación con las metas resultado 

 

 
Fuente: Departamento Administrativo de planeación Departamental 

 
Tabla 98. Cumplimiento de la meta producto 2016 - 2019 

 

 
Fuente: Departamento Administrativo de planeación Departamental 

 
 
 
 
 
 
 

92. Incrementar los niveles de  competitividad turistica. 7. Energía Asequible y no contaminante A.15 A.15. Equipamiento

Articulación con las metas resultado, Objetivos de Desarrollo Sostenible y Sector FUT.

Meta Resultado Articulada ODS Articulado
Sector FUT Articulado

Códígo del 
Sector

Descripción del Sector

4 $ 0 0,0% 82,73%30 de septiembre de 2019 1,00 0,00 0,0% 75,00% $ 2.500.000.000

1,00 100,0% 50,00% $ 2.200.000.000 $ 2.198.910.000 100,0% 48,24%

31 de diciembre de 2018 1,00 1,00 100,0% 75,00% $ 2.000.000.000 $ 3.000.000.000 100,0% 82,73%

¿Qué se cumplió?

N
o.

 d
e 

vi
ge

nc
ia
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as

Fecha de corte

Meta Física Meta Financiera

Programada Ejecutada
% de 

cumplimiento 
Vigencia

% de 
cumplimiento 

cuatrienio
Programada Ejecutada

% de 
cumplimiento 

Vigencia

% de 
cumplimiento 

cuatrienio

31 de diciembre de 2016 1,00 1,00 100,0% 25,00% $ 2.000.000.000 $ 1.998.342.910 99,9% 22,97%

31 de diciembre de 2017 1,00

a 30 de septiembre de 2019



INFORME DE GESTIÓN Y DE EMPALME 
GOBERNACIÓN DEL META PERIODO 2016 – 2019 

El Meta tierra de oportunidades 
“Inclusión, Reconciliación y Equidad” 

AGENCIA PARA LA INFRAESTRUCTURA DEL META 

 

 
 

 
Tabla 99. Total población beneficiada, inversión y oportunidades 

 
Fuente: Departamento Administrativo de planeación Departamental 
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0 0 0
0 0 0
0 0 0
0 0 0
0 0 0
0 0 0
0 0 0
0 0 0
0 0 0
0 0 0

29. Vista Hermosa. 0 $ 0
10. Fuentedeoro. 0 $ 0 20. Puerto López. 33.854 $ 121.543.388 Total
9. El Dorado. 0 $ 0 19. Puerto Lleras. 0 $ 0

556.607 $ 1.998.342.909

8. El Castillo. 0 $ 0 18. Puerto Gaitàn. 0 $ 0 28. Villavicencio. 495.200 $ 1.777.878.123
7. El Calvario. 0 $ 0 17. Puerto Concordia. 0 $ 0 27. Uribe. 0 $ 0

25. San Juanito 0 $ 0
6. Cumaral. 18.150 $ 65.162.536 16. Mesetas. 0 $ 0 26. San Martín de los Llanos.
5. Cubarral. 0 $ 0 15. Mapiripan. 0 $ 0

0 $ 0

4. Castilla La Nueva. 0 $ 0 14. Lejanìas. 0 $ 0 24. San Juan de Arama. 0 $ 0
3. Cabuyaro. 0 $ 0 13. La Macarena. 0 $ 0 23. San Carlos de Guaroa. 0 $ 0

21. Puerto Rico 0 $ 0
2. Barranca de Upia. 0 $ 0 12. Guamal. 9.403 $ 33.758.861 22. Restrepo. 
1. Acacias. 0 $ 0 11. Granada. 0 $ 0

0 $ 0

Municipio Población 
beneficiada Total Inversión Municipio Población 

beneficiada Total Inversión Municipio Población 
beneficiada Total Inversión

Total población beneficiada, inversión y oportunidades laborales generadas por municipio durante el periodo de informe.
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            Tabla 100. Reporte Meta No. 16 Construir obras de prevención, mitigación y atención de emergencias 
y desastres en el departamento del meta 

 
Fuente: Departamento Administrativo de planeación Departamental 

 
Tabla 101. Articulación con el programa de Gobierno 

 
Fuente: Departamento Administrativo de planeación Departamental 
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Programa Subprograma

Meta 6. Construir obras de
prevención, mitigación y
atención de emergencias y
desastres en el Departamento
del Meta. 

Porcentaje de Obras priorizadas
por el Consejo Departamental del
Riesgo construidas

Eje 4: Paz  y Reconciliación.

Política 3. Seguridad,
convivencia,
participación
ciudadana y gestión
del riesgo 

Programa 1. Gestión
para la Seguridad
Integral, Convivencia y
Participación en el
Departamento del Meta

Subprograma 3. Plan para la
gestión del riesgo de desastres y
estratégicas de respuesta para un
gobierno seguro
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Eje Estratégico Política

Articulación con el Programa de Gobierno "Gobierno Seguro"
¿Qué se prometió?

Eje Estrategíco Planteamiento Estratégico Propuesta de Gobierno

1. Desarrollo Seguro. 1.1. Seguridad y Convivencia para todos.

1.1.10.       Presentaré un proyecto de ordenanza a la Asamblea 
Departamental para la creación de la Secretaría de Seguridad y Convivencia 

que se sustentará en los siguientes puntos:

Contará con personal que trabajará las 24 horas del día, los 365 días de año, 
y para esto tendrá una dependencia de Seguridad nocturna para garantizar 
la respuesta insti-tucional e integral a los requerimientos ciudadanos todo el 

tiempo, teniendo en cuenta que los hechos que pueden afectar la 
convivencia y la seguridad de los ciudadanos no tienen día y horas 

determinados, pueden ocurrir en cualquier momento.

Será una Secretaría que integrará la seguridad y el manejo de todos los 
riesgos que pueden afectar la vida, integridad, bienes y bienestar de los 

ciudadanos. La garantía de los derechos a la seguridad y a la convivencia 
pacífica que tienen los ciudadanos, no tiene solo que ver con la posibilidad 

de que los ciudadanos sean víctimas de acciones violentas, delincuenciales 
y de irrespeto a la convivencia, sino también a la garantía de no serlo por 

riesgos naturales e inclusive accidentales.
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Tabla 102. Articulación con las metas resultado 

 
 

Fuente: Departamento Administrativo de planeación Departamental 
 

 
Tabla 103c. Cumplimiento de la meta producto 2016 - 2019 

 

 
 

Fuente: Departamento Administrativo de planeación Departamental  
 

 
 
 

112. Mantener el porcentaje de respuesta y atención del riesgo 
generado por fenómenos naturales durante el cuatrienio 13. Acción por el clima A.12 A.12. Prevención y Atención de Desastres

Articulación con las metas resultado, Objetivos de Desarrollo Sostenible y Sector FUT.

Meta Resultado Articulada ODS Articulado
Sector FUT Articulado

Códígo del 
Sector

Descripción del Sector

4 $ 12.000.000 100,0% 13,55%30 de septiembre de 2019 100,00 100,00 100,0% 100,00% $ 12.000.000

100,00 100,0% 50,00% $ 1.468.378.936 $ 1.461.817.139 99,6% 12,60%

31 de diciembre de 2018 100,00 100,00 100,0% 75,00% $ 500.000.000 $ 540.775.773 100,0% 13,52%

¿Qué se cumplió?

N
o.

 d
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Fecha de corte

Meta Física Meta Financiera

Programada Ejecutada
% de 

cumplimiento 
Vigencia

% de 
cumplimiento 

cuatrienio
Programada Ejecutada

% de 
cumplimiento 

Vigencia

% de 
cumplimiento 

cuatrienio

31 de diciembre de 2016 100,00 100,00 100,0% 25,00% $ 56.325.166.501 $ 5.883.159.990 10,4% 10,09%

31 de diciembre de 2017 100,00

Cumplimiento de la meta producto 2016 - 2019
a 30 de septiembre de 2019
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Tabla 104. Total población beneficiada, inversión y oportunidades 

 
Fuente: Departamento Administrativo de planeación Departamental 

       Tabla 105. Reporte Meta No. 17 Supervisar el 100% de los proyectos en ejecución de las entidaes 
descentralizadas y de nivel central 

 
 

Fuente: Departamento Administrativo de planeación Departamental 
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0 0 0
0 0 0
0 0 0
0 0 0
0 0 0
0 0 0
0 0 0
0 0 30
0 0 0
0 0 30

29. Vista Hermosa. 0 $ 0
10. Fuentedeoro. 7.336 $ 0 20. Puerto López. 2.000 $ 0 Total
9. El Dorado. 0 $ 0 19. Puerto Lleras. 0 $ 0

22.576 $ 1.400.000.000

8. El Castillo. 0 $ 0 18. Puerto Gaitàn. 0 $ 0 28. Villavicencio. 0 $ 1.400.000.000
7. El Calvario. 2.240 $ 0 17. Puerto Concordia. 0 $ 0 27. Uribe. 0 $ 0

25. San Juanito 0 $ 0
6. Cumaral. 0 $ 0 16. Mesetas. 0 $ 0 26. San Martín de los Llanos.
5. Cubarral. 0 $ 0 15. Mapiripan. 0 $ 0

0 $ 0

4. Castilla La Nueva. 0 $ 0 14. Lejanìas. 0 $ 0 24. San Juan de Arama. 0 $ 0
3. Cabuyaro. 0 $ 0 13. La Macarena. 0 $ 0 23. San Carlos de Guaroa. 11.000 $ 0

21. Puerto Rico 0 $ 0
2. Barranca de Upia. 0 $ 0 12. Guamal. 0 $ 0 22. Restrepo. 
1. Acacias. 0 $ 0 11. Granada. 0 $ 0

0 $ 0

Municipio Población 
beneficiada Total Inversión Municipio Población 

beneficiada Total Inversión Municipio Población 
beneficiada Total Inversión

Total población beneficiada, inversión y oportunidades laborales generadas por municipio durante el periodo de informe.
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Programa Subprograma

Meta 4. Supervisar el 100% de
los proyectos en ejecución de
las entidades descentralizadas
 y del nivel central  

Porcentaje de proyectos en
ejecución supervisados

Eje 5: Fortalecimiento
Institucional.

Política 1.
Modernización y
fortalecimiento de la
administración pública 

Programa 1.
Modernización
institucional para el
fortalecimiento de la
descentralización. 

Subprograma 2. Fortalecimiento de
la capacidad institucional 
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Eje Estratégico Política
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El Meta tierra de oportunidades 
“Inclusión, Reconciliación y Equidad” 

AGENCIA PARA LA INFRAESTRUCTURA DEL META 

 

Tabla 106. Articulación con el programa de Gobierno 

 
 

Fuente: Departamento Administrativo de planeación Departamental 
 

Tabla 107. Articulación con las metas resultado 
 

 
 

Fuente: Departamento Administrativo de planeación Departamental 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Articulación con el Programa de Gobierno "Gobierno Seguro"
¿Qué se prometió?

Eje Estrategíco Planteamiento Estratégico Propuesta de Gobierno

3. Seguridad económica para el desarrollo. 3.4. Desarrollo Vial y Conectividad. 3.4.0.  Generallidades del eje y/o planteamiento estratégico.

122. Mantener en rango de interpretación sobresaliente al 
departamento en  la calificación del departamento en el componente 

de eficacia
9. Industria, innovación e infraestructura A.17 A.17. Fortalecimiento Institucional

Articulación con las metas resultado, Objetivos de Desarrollo Sostenible y Sector FUT.

Meta Resultado Articulada ODS Articulado
Sector FUT Articulado

Códígo del 
Sector

Descripción del Sector
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AGENCIA PARA LA INFRAESTRUCTURA DEL META 

 

 
Tabla 108. Cumplimiento de la meta producto 2016 - 2019 

 
Fuente: Departamento Administrativo de planeación Departamental 

 
Tabla 109. Total población beneficiada por ciclo de vida y grupo poblacional 

 
Fuente: Departamento Administrativo de planeación Departamental 

 

4 $ 1.500.000.000 100,0% 100,00%30 de septiembre de 2019 100,00 100,00 100,0% 100,00% $ 1.500.000.000

100,00 100,0% 50,00% $ 2.000.000.000 $ 1.832.533.334 91,6% 93,58%

31 de diciembre de 2018 100,00 100,00 100,0% 75,00% $ 1.442.833.333 $ 1.872.833.333 100,0% 100,00%

¿Qué se cumplió?
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 d
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Fecha de corte

Meta Física Meta Financiera

Programada Ejecutada
% de 

cumplimiento 
Vigencia

% de 
cumplimiento 

cuatrienio
Programada Ejecutada

% de 
cumplimiento 

Vigencia

% de 
cumplimiento 

cuatrienio

31 de diciembre de 2016 100,00 100,00 100,0% 25,00% $ 1.450.000.000 $ 4.150.000.000 100,0% 64,92%

31 de diciembre de 2017 100,00

Cumplimiento de la meta producto 2016 - 2019
a 30 de septiembre de 2019

961.334
0 0 0 0 0 0

Juventud 86.348 87.927 0 0 0

Total 480.668 480.666 Total población beneficiada Departamento
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0 0 0

0 0
Adulto Mayor 44.649 43.388 0 0
Adulto 214.525 208.187 0 0 0

Adolescencia 44.303 46.084 0 0 0
Infancia 44.960 47.053 0 0 0
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0 0 0 0 0

0 0
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Total población beneficiada por ciclo de vida y grupo poblacional y social durante el periodo de informe.
Clasificación de la Población Beneficiada
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El Meta tierra de oportunidades 
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AGENCIA PARA LA INFRAESTRUCTURA DEL META 

 

 
Tabla 110. Total población beneficiada, inversión y oportunidades 

 
Fuente: Departamento Administrativo de planeación Departamental 

 
Durante los cuatro años de gobierno y en cumplimiento de esta meta, se ha venido reduciendo el número de proyectos en 
ejecución de vigencias anteriores, se inició con (480) y a fecha solo existen en ejecución (112).  Lo anterior ha permito mejorar 
los indicadores de resultados y productos y a su vez entregar a la comunidad las obras que se venían ejecutando desde 
administraciones anteriores.  
 
Las inversiones realizadas en apoyo a la supervisión hicieron que se consolidarán las alternativas de solución y se hiciera un 
mejor control a lo ejecutado. Mejorando los indicadores de gestión, producto y resultados. 
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0 0 0
0 0 0
0 0 0
0 0 0
0 0 0
0 0 0
0 0 0
0 0 134
0 0 0
0 0 134

29. Vista Hermosa. 25.461 $ 38.403.354
10. Fuentedeoro. 13.263 $ 20.004.858 20. Puerto López. 9.817 $ 14.807.185 Total
9. El Dorado. 3.429 $ 5.172.032 19. Puerto Lleras. 33.440 $ 50.438.245

961.334 $ 4.520.000.000

8. El Castillo. 6.362 $ 9.595.936 18. Puerto Gaitàn. 18.556 $ 27.988.399 28. Villavicencio. 484.471 $ 3.800.737.652
7. El Calvario. 2.240 $ 3.378.638 17. Puerto Concordia. 20.897 $ 31.519.378 27. Uribe. 16.155 $ 24.366.921

25. San Juanito 2.165 $ 3.265.514
6. Cumaral. 18.020 $ 27.179.940 16. Mesetas. 11.287 $ 17.024.416 26. San Martín de los Llanos.
5. Cubarral. 5.946 $ 8.968.475 15. Mapiripan. 17.229 $ 25.986.858

24.670 $ 37.210.272

4. Castilla La Nueva. 9.612 $ 14.497.979 14. Lejanìas. 9.403 $ 14.182.740 24. San Juan de Arama. 8.837 $ 13.329.030
3. Cabuyaro. 4.018 $ 6.060.433 13. La Macarena. 32.861 $ 49.564.927 23. San Carlos de Guaroa. 9.581 $ 14.451.221

21. Puerto Rico 18.626 $ 28.093.982
2. Barranca de Upia. 3.926 $ 5.921.667 12. Guamal. 9.366 $ 14.126.932 22. Restrepo. 
1. Acacias. 68.888 $ 103.905.198 11. Granada. 62.209 $ 93.831.124

10.599 $ 15.986.691

Municipio Población 
beneficiada Total Inversión Municipio Población 

beneficiada Total Inversión Municipio Población 
beneficiada Total Inversión

Total población beneficiada, inversión y oportunidades laborales generadas por municipio durante el periodo de informe.
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El Meta tierra de oportunidades 
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AGENCIA PARA LA INFRAESTRUCTURA DEL META 

 

      Tabla 111.  Reporte Meta No. 18 Realizar 100% de estudios de prefactibilidad y factibilidad que se requieran para la 
estructuración de proyectos de inversión 

 

 
 

Fuente: Departamento Administrativo de planeación Departamental 
 

Tabla 112. Articulación con el programa de Gobierno 
 

 
 

Fuente: Departamento Administrativo de planeación Departamental 
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Programa Subprograma

Meta 5. Realizar 100% de
estudios de prefactibilidad y
factibilidad que se requieran
para la estructuración de
proyectos de  inversión

Porcentaje de estudios de
prefactibilidad y factibilidad
realizados

Eje 5: Fortalecimiento
Institucional.

Política 1.
Modernización y
fortalecimiento de la
administración pública 

Programa 1.
Modernización
institucional para el
fortalecimiento de la
descentralización. 

Subprograma 2. Fortalecimiento de
la capacidad institucional 

Descripción de la Meta Producto.
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Eje Estratégico Política

Articulación con el Programa de Gobierno "Gobierno Seguro"
¿Qué se prometió?

Eje Estrategíco Planteamiento Estratégico Propuesta de Gobierno

3. Seguridad económica para el desarrollo. 3.4. Desarrollo Vial y Conectividad. 3.4.0.  Generallidades del eje y/o planteamiento estratégico.
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Tabla 113. Articulación con las metas resultado 

 

 
Fuente: Departamento Administrativo de planeación Departamental 

 
 

Tabla 114. Cumplimiento de la meta producto 2016 - 2019 
 

 
Fuente: Departamento Administrativo de planeación Departamental 

 
 
 
 
 

122. Mantener en rango de interpretación sobresaliente al 
departamento en  la calificación del departamento en el componente 

de eficacia
9. Industria, innovación e infraestructura A.17 A.17. Fortalecimiento Institucional

Articulación con las metas resultado, Objetivos de Desarrollo Sostenible y Sector FUT.

Meta Resultado Articulada ODS Articulado
Sector FUT Articulado

Códígo del 
Sector

Descripción del Sector

3 $ 12.000.000 100,0% 100,00%30 de septiembre de 2019 100,00 100,00 100,0% 100,00% $ 12.000.000

100,00 100,0% 33,33% $ 2.894.173.514 $ 2.894.173.514 100,0% 82,55%

31 de diciembre de 2018 100,00 100,00 100,0% 66,67% $ 600.000.000 $ 1.000.000.000 100,0% 100,00%

¿Qué se cumplió?

N
o.

 d
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Fecha de corte

Meta Física Meta Financiera

Programada Ejecutada
% de 

cumplimiento 
Vigencia

% de 
cumplimiento 

cuatrienio
Programada Ejecutada

% de 
cumplimiento 

Vigencia

% de 
cumplimiento 

cuatrienio

31 de diciembre de 2016 0 0,00 No Programada 0,00% $ 0 $ 0 No Programada 0,00%

31 de diciembre de 2017 100,00

Cumplimiento de la meta producto 2016 - 2019
a 30 de septiembre de 2019
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Tabla 115. Total población beneficiada, inversión y oportunidades 
 

 
Fuente: Departamento Administrativo de planeación Departamental 

 
En cumplimiento de lo ordenado en el estatuto de contratación del sector público, la AIM en cumplimiento de esta meta del plan de 
desarrollo, ha venido estructurando la etapa previa de cada uno de los proyectos ejecutados en el departamento.  Dando una mejor 
selección a las alternativas de solución y en general solucionando cada una de las problemáticas identificadas en los diagnósticos 
realizados en cada uno de los sectores a cargo de la AIM.  
 
Adicional se suscriben los pactos con el lleno de requisitos exigidos en el artículo 25 de la ley 80 de 1993, normas que la modifican, 
reglamentan y/o complementan. Así mismo se fortalece la evaluación de resultados y los objetivos propuestos con la inversión.  
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0 0 0
0 0 0
0 0 0
0 0 0
0 0 0
0 0 0
0 0 0
0 0 3
0 0 0
0 0 3

29. Vista Hermosa. 0 $ 0
10. Fuentedeoro. 0 $ 0 20. Puerto López. 0 $ 0 Total
9. El Dorado. 0 $ 0 19. Puerto Lleras. 0 $ 0

0 $ 2.882.173.514

8. El Castillo. 0 $ 0 18. Puerto Gaitàn. 0 $ 0 28. Villavicencio. 0 $ 2.882.173.514
7. El Calvario. 0 $ 0 17. Puerto Concordia. 0 $ 0 27. Uribe. 0 $ 0

25. San Juanito 0 $ 0
6. Cumaral. 0 $ 0 16. Mesetas. 0 $ 0 26. San Martín de los Llanos.
5. Cubarral. 0 $ 0 15. Mapiripan. 0 $ 0

0 $ 0

4. Castilla La Nueva. 0 $ 0 14. Lejanìas. 0 $ 0 24. San Juan de Arama. 0 $ 0
3. Cabuyaro. 0 $ 0 13. La Macarena. 0 $ 0 23. San Carlos de Guaroa. 0 $ 0

21. Puerto Rico 0 $ 0
2. Barranca de Upia. 0 $ 0 12. Guamal. 0 $ 0 22. Restrepo. 
1. Acacias. 0 $ 0 11. Granada. 0 $ 0

0 $ 0

Municipio Población 
beneficiada Total Inversión Municipio Población 

beneficiada Total Inversión Municipio Población 
beneficiada Total Inversión

Total población beneficiada, inversión y oportunidades laborales generadas por municipio durante el periodo de informe.
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AGENCIA PARA LA INFRAESTRUCTURA DEL META 

 

              Tabla 116.  Reporte Meta No. 19 Implementar el modelo estándar de control interno mece en la 
Agencia Para La Infraestructura Del Meta: 

 
 

Fuente: Departamento Administrativo de planeación Departamental 
 

Tabla 117. Articulación con el programa de Gobierno 
 

 
 

  
Fuente: Departamento Administrativo de planeación Departamental 
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Meta 6. Implementar el Modelo
Estándar de Control Interno
MECI en la Agencia para la
Infraestructura del Meta

% de implementación del MECI  Eje 5: Fortalecimiento
Institucional.

Política 1.
Modernización y
fortalecimiento de la
administración pública 

Programa 1.
Modernización
institucional para el
fortalecimiento de la
descentralización. 

Subprograma 2. Fortalecimiento de
la capacidad institucional 
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o Ubicación en el Plan de Desarrollo 2016 - 2019

Eje Estratégico Política

Articulación con el Programa de Gobierno "Gobierno Seguro"
¿Qué se prometió?

Eje Estrategíco Planteamiento Estratégico Propuesta de Gobierno

1. Desarrollo Seguro. 1.2. La Paz, una construcción territorial.

1.2.1.       Se trabajará de manera articulada con el Gobierno Nacional y los 
alcaldes que permita aterrizar las políticas nacionales y marcos normativos 

existentes y nuevos para la implementación eventual de los acuerdos. El 
fortalecimiento de la institucionalidad local y la descentralización es una 
condición básica para la construcción de la paz. Como gobernado-ra 

continuaré posicionando el departamento a nivel nacional para que con los 
mecanismos que se establezcan de movilización de recursos, el Meta se 

beneficie en mayor dimensión con su gran afectación del conflicto.
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Tabla 118. Articulación con las metas resultado 

Fuente: 
Departamento Administrativo de planeación Departamental 

 
Tabla 119. Cumplimiento de la meta producto 2016 - 2019 

 
 

 
Departamento Administrativo de planeación Departamental 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

121. Mejorar los índices de gestión pública institucional a través del 
IGA (Indice de Gobierno Abierto) 16. Paz, justicia e instituciones sólidas A.17 A.17. Fortalecimiento Institucional

Articulación con las metas resultado, Objetivos de Desarrollo Sostenible y Sector FUT.

Meta Resultado Articulada ODS Articulado
Sector FUT Articulado

Códígo del 
Sector

Descripción del Sector

2 $ 0 No Programada 100,00%30 de septiembre de 2019 0 0,00 No Programada 100,00% $ 0

70,00 100,0% 100,00% $ 12.000.000 $ 12.000.000 100,0% 100,00%

31 de diciembre de 2018 0 0,00 No Programada 100,00% $ 0 $ 0 No Programada 100,00%

¿Qué se cumplió?

No
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s Fecha de corte

Meta Física Meta Financiera

Programada Ejecutada
% de 

cumplimiento 
Vigencia

% de 
cumplimiento 

cuatrienio
Programada Ejecutada

% de 
cumplimiento 

Vigencia

% de 
cumplimiento 

cuatrienio

31 de diciembre de 2016 30,00 30,00 100,0% 30,00% $ 150.000.000 $ 150.000.000 100,0% 92,59%

31 de diciembre de 2017 70,00

a 30 de septiembre de 2019
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Tabla 120. Total población beneficiada por ciclo de vida y grupo poblacional 

 
 

Departamento Administrativo de planeación Departamental 
Tabla 121. Total población beneficiada, inversión y oportunidades 

 
Fuente: Departamento Administrativo de planeación Departamental 

 

961.334
0 0 0 0 0 0

Juventud 86.348 87.927 0 0 0

Total 480.668 480.666 Total población beneficiada Departamento
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Adulto Mayor 44.649 43.388 0 0
Adulto 214.525 208.187 0 0 0

Adolescencia 44.303 46.084 0 0 0
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Total población beneficiada por ciclo de vida y grupo poblacional y social durante el periodo de informe.
Clasificación de la Población Beneficiada
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0 0 0
0 0 0
0 0 0
0 0 0
0 0 0
0 0 0
0 0 0
0 0 0
0 0 0
0 0 0

29. Vista Hermosa. 25.461 $ 3.972.761
10. Fuentedeoro. 13.263 $ 2.069.468 20. Puerto López. 9.817 $ 1.531.778 Total
9. El Dorado. 3.429 $ 535.038 19. Puerto Lleras. 33.440 $ 5.217.750

961.334 $ 150.000.000

8. El Castillo. 6.362 $ 992.683 18. Puerto Gaitàn. 18.556 $ 2.895.352 28. Villavicencio. 484.471 $ 75.593.550
7. El Calvario. 2.240 $ 349.514 17. Puerto Concordia. 20.897 $ 3.260.625 27. Uribe. 16.155 $ 2.520.716

25. San Juanito 2.165 $ 337.812
6. Cumaral. 18.020 $ 2.811.718 16. Mesetas. 11.287 $ 1.761.146 26. San Martín de los Llanos.
5. Cubarral. 5.946 $ 927.773 15. Mapiripan. 17.229 $ 2.688.296

24.670 $ 3.849.339

4. Castilla La Nueva. 9.612 $ 1.499.791 14. Lejanìas. 9.403 $ 1.467.180 24. San Juan de Arama. 8.837 $ 1.378.865
3. Cabuyaro. 4.018 $ 626.941 13. La Macarena. 32.861 $ 5.127.406 23. San Carlos de Guaroa. 9.581 $ 1.494.954

21. Puerto Rico 18.626 $ 2.906.274
2. Barranca de Upia. 3.926 $ 612.586 12. Guamal. 9.366 $ 1.461.407 22. Restrepo. 
1. Acacias. 68.888 $ 10.748.814 11. Granada. 62.209 $ 9.706.668

10.599 $ 1.653.796

Municipio Población 
beneficiada Total Inversión Municipio Población 

beneficiada Total Inversión Municipio Población 
beneficiada Total Inversión

Total población beneficiada, inversión y oportunidades laborales generadas por municipio durante el periodo de informe.
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Con la expedición del decreto 1499 de 2017, por medio del cual se modifica el decreto 1083 de 2015, decreto único reglamentario del 
sector función pública, en lo relacionado con el sistema de gestión establecido en el artículo 133 de la ley 1753 de 2015. Se viene 
ejecutando contrato de servicios para la implementación del modelo de gestión integrado de planeación, lo que ha permitido a la 
adopción de manuales, procesos y procedimientos, mejorando la capacidad institucional de la entidad y por ende la satisfacción de los 
usuarios.  
 
Lo anterior redunda en la capacidad de respuesta a los grupos de interés de la AIM y a un mejor control y evaluación de lo planeado 
por la entidad para el cumplimiento de los objetivos propuestos.  

 

1.4.2 Detalle pormenorizado integral de la dependencia 

1.4.2.1 Informe de gestión del talento humano de la dependencia  
 

                       Tabla 122.  INFORME DETALLADO DE EMPLEOS  
 

Formato No. 1: GESTIÓN DEL TALENTO HUMANO 
Informe detallado de Empleos  

Número de empleos por nivel Jerárquicos (planta de personal) 
Concepto Año 2016 Año 2017 Año 2018 Año 2019 
Directivo  9 9 9 8 
Asesor 9 9 9 9 

Profesional 11 11 11 11 
Administrativo 0 0 0 0 

Técnico 7 7 7 7 
Asistencial 12 12 12 12 
Subtotal 48 48 48 47 

Fuente: Dirección Administrativa 
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Tabla 123.  VACANTES DEFINITIVAS  

 
Formato No. 1: GESTIÓN DEL TALENTO HUMANO 

Vacantes definitivas. 
Concepto Año 2016 Año 2017 Año 2018 Año 2019 
Directivo  0 0 0 1 

Asesor 0 0 0 0 
Profesional 7 7 7 7 

Administrativo 0 0 0 0 
Técnico 3 3 3 3 

Asistencial 8 8 8 8 

Total 18 18 18 19 
Fuente:  Dirección Administrativa 

 
                                     Tabla 124.  NUMERO DE EMPLEADOS DE CARRERA ADMINISTRATIVA 

 
Formato No. 1: GESTIÓN DEL TALENTO HUMANO 
Número de empleados de Carrera administrativa 

Concepto Año 2016 Año 2017 Año 2018 Año 2019 
Asesor         

Profesional 4 4 4 4 
Administrativo 0 0 0 0 

Técnico 4 4 4 4 
Asistencial 4 4 4 4 

Total 12 12 12 12 
Fuente:  Dirección Administrativa 
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Tabla 125.   OTRAS VINCULACIONES 
 

Formato No. 1: GESTIÓN DEL TALENTO HUMANO 
Otras vinculaciones  

Año Trabajadores Oficiales Empleos Temporales Mujeres en el Nivel directivo 

2016 0 0 2 

2017 0 0 2 
2018 0 0 4 

2019 0 0 4 

Total 0 0 12 
Fuente:  Dirección Administrativa 

 
Tabla 126.  COSTO DE LA NÓMINA 

 
Formato No. 1: GESTIÓN DEL TALENTO HUMANO 

Costo de la nómina 
Año 2016 Año 2017 Año 2018 Año 08/31/ 2019 

 3.416.607.012        3,864,374,269       4.057.592.982       2.253.656.631  
Fuente:  Dirección Administrativa 

 
                                  Tabla 127.  INFORME DETALLADO DE LA DEPENDENCIA 

 
Informe detallado sobre situaciones de la dependencia. 

Concepto Año 2016 Año 2017 Año 2018 Año 2019 
Servidores en condición de discapacidad 0 0 0 0 
Servidores con fuero sindical 0 0 0 0 
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Informe detallado sobre situaciones de la dependencia. 
Concepto Año 2016 Año 2017 Año 2018 Año 2019 

Servidores con teletrabajo 0 0 0 0 
Servidores con horario flexible 5 5 4 4 
Servidores próximos para pensionarse 4 5 6 7 
Servidores con hoja de vida en el SIGEP 47 47 47 47 
Servidoras con fuero materno (licencia de maternidad) 2 0 0 0 
Otras 0 0 0 0 

Fuente: Dirección Administrativa 

 
 

                                               Tabla 128.  REDISEÑO INSTITUCIONAL DE LA DEPENDENCIA 
Rediseño institucional de la dependencia. 

Pregunta Respuesta 
(Si/No) ¿Cuántos? Observación 

¿Cuántos rediseños institucionales se realizaron en el período de 
Gobierno (2016-2019) en la entidad territorial? NO 0 En caso afirmativo, adjuntar 

actos administrativos. 
Fuente: Dirección administrativa 
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1.4.2.1. INFORME DE GESTIÓN DEL TALENTO HUMANO DE LA DEPENDENCIA - DILIGENCIAR FORMATO No. 1. 
 

Actividades que se recomiendan para el nuevo mandatario  
 

            La Dirección Administrativa de la Agencia para la Infraestructura del Meta, solicita al nuevo gobernante que durante su administración 
autorice continuar con los beneficios adquiridos por algunos servidores públicos, tales como: 

 
• Horario Flexible para las madres cabeza de familia con hijos menores de 12 años y/o hijos con discapacidad. 
• Centro Infantil Los Ositos, para hijos, sobrinos y nietos menores de 12 años. 
• Asignación de Recursos para dar cumplimiento al Plan de Bienestar Social para los Servidores públicos de la Agencia. 
• Asignación de Recursos para dar cumplimiento al Plan de capacitación, inducción y reinducción.  
• Días de descanso compensados para Semana Santa, Navidad y fin de año.  
• En cuanto a la petición 4.1, del Pliego de solicitudes acordado con el Sindicato SINDIPUBLICOS, el nivel directivo de la 

AIM se compromete a enfatizar en el informe de empalme la importancia de aumentar la provisión de recursos para el 
rubro de Bienestar Social, con el fin de ampliar la oferta de servicios conforme a la normatividad aplicable.  

 
Recomendaciones Estratégicas  
La planta de personal de la Agencia cuenta con 48 funcionarios, distribuidos en los diferentes cargos por niveles, códigos y grados. 
 

Tabla 129.  PLANTA DE PERSONAL AGENCIA PARA LA INFRAESTRUCTURA DEL META 
PLANTA DE PERSONAL DE LA AGENCIA PARA LA INFRAESTRUCTURA DEL META 

 
N° de Cargos Denominación del Cargo Código Grado 

Uno (1) Gerente 039 05 
Tres (3) Subgerente 090 04 
Uno (1) Director Operativo 009 02 
Uno (1) Director Técnico 009 02 
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Fuente:  Dirección Administrativa 

Con base en lo anterior se evidencia que la entidad no cuenta con unos perfiles que son necesarios para la mejora continua y el 
cumplimiento de la normatividad aplicable a la Agencia; por lo tanto, se sugiere evaluar los siguientes, los cuales apoyarían el 
Sistema Integrado de Planeación y Gestión (MIPG), El Sistema de Gestión de Seguridad y Salud en el Trabajo (SSST), y el Sistema 
de Gestión Documental. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Uno (1) Director Administrativo 009 02 
Dos (2) Director 009 02 
Uno (1) Jefe de Oficina Asesora 115 02 
Uno (1) Asesor 105 03 
Siete (7) Asesor 105 01 
Dos (2) Profesional Especializado 222 02 

Nueve (9) Profesional Universitario 219 01 
Dos (2) Técnico Administrativo 367 03 
Cuatro (4) Técnico Administrativo 367 02 
Uno (1) Técnico Administrativo 367 01 
Uno (1) Secretario Ejecutivo 425 04 
Uno (1) Conductor 480 03 
Cinco (5) Auxiliar Administrativo 407 02 
Tres (3) Secretario 440 01 
Dos (2) Auxiliares de Servicios Generales 470 01 
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Tabla 130.  NIVEL, PERFIL Y NOMENCLATURA DE LOS NUEVOS CARGOS SUGERIDOS 

 
  

NIVEL, PERFIL Y NOMENCLATURA NUEVOS CARGOS 
SUGERIDOS 

 
N° NIVEL PERFIL DEPENDENCIA CODIGO GRADO 

1 
PROFESIONAL 

ESPECIALIZADO 

ESPECIALISTA 
GESTION DE 

CALILDAD 
OFICINA ASESORA 
DE PLANEACIÓN 222 02 

2 
PROFESIONAL 

ESPECIALIZADO 
 ESPECIALISTA EN 

SSST 
DIRECCIÓN 

ADMNISTRATIVA 222 02 

3 
PROFESIONAL 

ESPECIALIZADO 
 ESPECIALISTA EN 

ARCHIVISTICA 
DIRECCIÓN 

ADMNISTRATIVA 222 02 

4 
TECNICO GRADO 

03 
EXPERIENCIA EN 

ARCHIVO 
DIRECCIÓN 

ADMNISTRATIVA 367 03 

5 
AUXILIAR 

ADMINISTRATIVO  
EXPERIENCIA EN 

ARCHIVO TESORERÍA 407 02 
Fuente: Dirección Administrativa 

  
La Dirección Administrativa, recomienda ampliar la planta de personal, creando cinco (5) cargos, con los cuales se pretende 
optimizar los procesos existentes incluyendo la normatividad vigente como: 
 
1. Modelo Integrado de Planeación y Gestión-MIPG, herramienta que integra los sistemas de desarrollo administrativo y gestión de 
la calidad. 
 
2.  Sistema de Seguridad y Salud en el Trabajo.  Un profesional en Seguridad y Salud en el Trabajo, que cuente con licencia Salud 
Ocupacional o en Seguridad y Salud en el Trabajo vigente y el curso de capacitación virtual de cincuenta (50) horas, para la Asesoría, 
capacitación, ejecución y diseño del Sistema de Gestión en Seguridad y Salud en el Trabajo de la Agencia para la Infraestructura 
del Meta, teniendo en cuenta las fases de adecuación y transición del SG-SST con Estándares Mínimos, de conformidad con la 
Resolución 1111 de 2017 y normatividad vigente. 
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3.   Profesional especializado en Archivística:  Teniendo en cuenta que la Ley 594 de 2000 establece las reglas y principios 
generales que regulan la función archivística del Estado, y el Acuerdo 042 expedido por el Archivo General de la Nación, los cuales 
establecen los criterios para la organización de los archivos de gestión en las entidades públicas y las privadas, para ello la Agencia 
para la Infraestructura del Meta requiere de un profesional en la disciplina de producir, receptar, conservar y almacenar información 
y documentación, quien sería el encargado de planear, analizar e implementar las buenas prácticas y métodos que permitan la 
preservación de los documentos, con el fin de proteger el contenido del archivo y así, facilitar su consulta y acceso, con las funciones 
específicas de diseñar e implementar estrategias de control para el recibimiento de la información. 
 
El archivista es el mediador entre los usuarios y su documentación, ya que gracias a su trabajo se puede acceder a la información, 
respetando su categorización y su orden. Los documentos y la información son de gran relevancia en los procesos administrativos, 
por lo que también el archivista puede brindar asesorías para que el orden y manejo establecidos sean mantenidos a lo largo del 
proceso. 
 
Equipo de apoyo al profesional especializado en archivo: 
 
 
4. Técnico en Administrativo:  con estudios en Archivística y experiencia laboral en archivo. 
 
5. Auxiliar Administrativo:  experiencia laboral en archivo. 
 
Con la creación de los anteriores cargos La Agencia para la Infraestructura del Meta, contará con una planta de personal idóneo 
capacitado y competente para el logro de objetivos y cumplimiento de las metas trazadas en el plan de desarrollo. 
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Tabla 131.  NÓMINA, PRESTACIONES Y SEGURIDAD SOCIAL DE LOS CARGOS SUGERIDOS 
 

Nómina, Prestaciones Sociales y Seguridad Social Cargos Sugeridos  
 

 

 
RUBRO 

PRESUPUESTAL IMPUTACIÓN TOTAL 

1003 – 1 - 1 1 1 - 20  Sueldo Personal de Nomina 
      

198.310.014  

1003 - 1 - 115 - 20 Bonificación por Servicios Prestados 
          

5.784.042  

1003 - 1 - 113 - 20 Vacaciones  
        

13.771.529  

1003 - 1 - 1110 - 20 Prima de Vacaciones 
          

9.915.501  

1003 - 1 - 1111 - 20 Bonificación Recreacional 
          

1.101.722  

1003 – 1 - 119 - 20 Prima de Servicios 
          

8.262.917  

1003 - 1 - 116 - 20 Prima de Navidad 
        

17.696.414  

1003 - 1 - 131 - 20 Fondo de Cesantías Privado - (Intereses) 
        

21.471.650  

1003 - 1 – 1 3 2  - 20 Fondos de Pensiones – Privado 
        

26.143.870  

1003  - 1 – 1 3 3  - 20 Empresas Promotoras de Salud - Privado 
        

18.518.575  

1003 - 1 – 1 3 4 – 20  Administradoras de Riesgos Profesionales 
          

1.137.258  

1003 - 1 – 1 3 5 – 20 Cajas de Compensación Familiar - COFREM 
          

9.441.760  

1003 - 1 – 1 4 5 2 – 20 Instituto Colombiano de Bienestar Familiar 
          

7.081.320  
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Fuente: Dirección Administrativa 

 
 
Acciones necesarias para la mejora continua en el proceso de talento humano 
 
La Dirección Administrativa de la Agencia para la Infraestructura del Meta, requiere la continuidad en la implementación del Sistema 
Integrado de Gestión (MIPG, ISO 9001 y MECI), en cuanto a: seguimiento y evaluación de Indicadores, mapa de riesgos, 
procedimientos y formatos, realización de la inducción y reinducción al personal, cumplimiento de los planes institucionales (Decreto 
612 de 2018). 
 
Es importante también informar que para el próximo año se realizará el concurso de méritos que adelanta la Comisión Nacional del 
servicio Civil, por lo tanto, la entidad debe buscar diferentes herramientas para promocionar esta actividad con el objetivo de que 
todos los servidores públicos se sientan incluidos y seguros de participar. 
 
 Procesos de convocatoria para la provisión de cargos de carrera administrativa a través de la Comisión Nacional del Servicio 
Civil y estado actual. 
 

• La Agencia para la Infraestructura del Meta, ofertó 18 cargos vacantes de carrera administrativa para lo cual se cuenta con el 
CDP N°380 del 13 de mayo de 2019, por valor de SESENTA Y TRES MILLONES DE PESOS MCTE. ($63.000.000) y 
Resolución N° 146 de 2019, por medio de la cual se autoriza el traslado de recursos para cofinanciar y cubrir los costos de las 
convocatorias a realizar por la C.N.S.C. 

 

1003  - 1 – 1 4 5 1 – 20 Sena 
          

4.720.880  

VALOR TOTAL 
NUEVOS CARGOS 
PARA LA VIGENCIA 
2020 

TRESCIENTOS CUARENTA Y TRES MILLONES 
TRESCIENTOS CINCUENTA Y SIETE MIL 
CUATROCIENTOS CINCUENTA Y TRES PESOS MCTE.  

      
343.357.453  
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• Actividades en formación, capacitación y programas de bienestar para servidores públicos e implementación de teletrabajo, 
horarios flexibles, bilingüismo, programa Estado Joven u otros. 

 
PLAN DE CAPACITACIÓN 

 
El presente Plan de Capacitación contempla capacitaciones, charlas, socialización, inducción, reinducción del servidor público, las 
actividades programadas se realizaron de acuerdo con cada necesidad y cronograma de la entidad de Apoyo. 

 
 

Tabla 132.   ACTIVIDADES DEL PLAN DE CAPACITACIÓN 2019 
 

Actividades del Plan de Capacitación 
  

ACTIVIDAD PROPOSITO APOYO DIRIGIDO A FECHA RESPONSABLE PORCENTAJE DE 
CUMPLIMIENTO 

Evaluación de 
desempeño 

laboral y 
comportamental, 
concertación de 

objetivos 
laborales y 

comportamentales 

Establecen los 
criterios técnicos y 

legales que 
fundamentan el 

Sistema de 
Evaluación del 
Desempeño 

Laboral de los 
empleados de 
carrera y en 
período de 

prueba. 

Convenio – 
Apoyo 

Institucional 

Personal de 
Carrera 

Administrativa 
y Directivos 

con cargo de 
personal de 

carrera 
Administrativa. 

8/02/2019 DIRECCIÓN 
ADMINISTRATIVA  100% 
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Actividades del Plan de Capacitación 
  

ACTIVIDAD PROPOSITO APOYO DIRIGIDO A FECHA RESPONSABLE PORCENTAJE DE 
CUMPLIMIENTO 

Reinducción  AIM 

Con el propósito 
de recodar y 
afianzar los 
diferentes 

conceptos que 
conforman la 

entidad: Capacitación 
Interna. 

Todo el 
personal 

Vinculado a la 
Agencia para 

la 
Infraestructura 

del Meta. 

19/02/2019 

SUBGERENTES, 
CONTROL 

INTERNO, ARL  Y 
CONTRATISTA 

MIPG 

 100% 

Misión, Visión, 
Valores AIM, 

SIGA. 
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Actividades del Plan de Capacitación 
  

ACTIVIDAD PROPOSITO APOYO DIRIGIDO A FECHA RESPONSABLE PORCENTAJE DE 
CUMPLIMIENTO 

Inducción para 
Supervisores 

Uso y aplicación 
del manual de 
Interventoría y 
Supervisión. 

Capacitación 
Interna 

CPS de la 
Agencia para 

la 
Infraestructura 

del Meta. 

27/02/2019 

SUBGERENCIA 
GESTION DE 

PROYECTOS Y 
OFICINA 

ASESORA DE 
PLANEACIÓN 

 
100% 

Capacitar a los 
funcionarios del 
AIM, en marco 
legal sobre el 
COPASST. 

Elección de los 
representantes de 
los trabajadores al 

COPASST. 

Convenio – 
Apoyo ARL 
BOLIVAR 

Todo el 
personal 

Vinculado a la 
Agencia para 

la 
Infraestructura 

del Meta. 

12/03/2019 DIRECCIÓN 
ADMINISTRATIVA 100% 

Capacitar a los 
funcionarios del 
AIM, en marco 
legal sobre el 
COCOLAB. 

Elección de los 
representantes de 
los trabajadores al 

COCOLAB. 

Convenio – 
Apoyo ARL 
BOLIVAR 

Todo el 
personal 

Vinculado a la 
Agencia para 

la 
Infraestructura 

del Meta. 

12/03/2019 DIRECCIÓN 
ADMINISTRATIVA 100% 
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Actividades del Plan de Capacitación 
  

ACTIVIDAD PROPOSITO APOYO DIRIGIDO A FECHA RESPONSABLE PORCENTAJE DE 
CUMPLIMIENTO 

REINDUCCIÓN 
SIGEP- SISTEMA 

DE 
INFORMACIÓN Y 

GESTIÓN DEL 
EMPLEO 
PÚBLICO 

Orientación sobre 
el manejo de 

información en la 
Plataforma del 

SIGEP. 

Capacitación 
Interna. 

Todo el 
personal 

Vinculado a la 
Agencia para 

la 
Infraestructura 

del Meta. 

27/03/2019 JUAN CARLOS 
GUTIÉRREZ 100% 

Conformación de 
Brigadas de 
Emergencia 

Capacitar al 
personal de la 

Agencia en 
brigadas de 

energía con el 
propósito que 

sepan reaccionar 
en situaciones de 

alto riesgo. 

Convenio – 
Apoyo ARL 
BOLÍVAR 

Todo el 
personal 

Vinculado a la 
Agencia para 

la 
Infraestructura 

del Meta. 

9/04/2019 DIRECCIÓN 
ADMINISTRATIVA 0% 
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Actividades del Plan de Capacitación 
  

ACTIVIDAD PROPOSITO APOYO DIRIGIDO A FECHA RESPONSABLE PORCENTAJE DE 
CUMPLIMIENTO 

Técnicas de 
Evacuación 

Capacitar al 
personal de la 
entidad en los 

diferentes 
procedimientos y 

acciones 
tendientes a que 

las personas 
amenazadas de 

un peligro, 
protejan su vida e 
integridad física 

mediante su 
desplazamiento 
hasta y a través 
de lugares de 

menor riesgo o 
rutas seguras. 

Convenio – 
Apoyo ARL 
BOLÍVAR 

Todo el 
personal 

Vinculado a la 
Agencia para 

la 
Infraestructura 

del Meta. 

9/04/2019 DIRECCIÓN 
ADMINISTRATIVA 0% 
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Actividades del Plan de Capacitación 
  

ACTIVIDAD PROPOSITO APOYO DIRIGIDO A FECHA RESPONSABLE PORCENTAJE DE 
CUMPLIMIENTO 

Elementos de 
Protección 

Personal, uso, 
mantenimiento y 
almacenamiento 

Capacitación 
dirigida al 

personal de 
Servicios 

Generales y 
supervisores de 

obra. 

Convenio – 
Apoyo ARL 
BOLIVAR 

Servicios 
Generales y 
Supervisores 
de la Agencia 

para la 
Infraestructura 

del Meta. 

6/09/2019 DIRECCION 
ADMINISTRATIVA 0% 

Biomecánica y 
Ergonomía 

Se debe tener en 
cuenta las 
acciones 

cotidianas y 
actividades 
laborales. 

Convenio – 
Apoyo ARL 
BOLIVAR 

Todo el 
personal 

Vinculado a la 
Agencia para 

la 
Infraestructura 

del Meta. 

6/09/2019 DIRECCION 
ADMINISTRATIVA 0% 
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Actividades del Plan de Capacitación 
  

ACTIVIDAD PROPOSITO APOYO DIRIGIDO A FECHA RESPONSABLE PORCENTAJE DE 
CUMPLIMIENTO 

Manejo de Cargas 

Objetivo evitar la 
acumulación de 

pequeños 
traumatismos, 

aparentemente sin 
importancia, hasta 
producir lesiones 

crónicas. 

Convenio – 
Apoyo ARL 
BOLIVAR 

Todo el 
personal 

Vinculado a la 
Agencia para 

la 
Infraestructura 

del Meta. 

9/04/2019 DIRECCION 
ADMINISTRATIVA 0% 

Manejo Defensivo 
y Preventivo 

Acción del 
conductor para 
reaccionar a un 
riesgo real en el 

tránsito 

Convenio – 
Apoyo ARL 
BOLIVAR 

Conductor de 
la Agencia 

para la 
Infraestructura 

del Meta. 

  
3/05/2019 

  

DIRECCION 
ADMINISTRATIVA 

  
  

0% 
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Actividades del Plan de Capacitación 
  

ACTIVIDAD PROPOSITO APOYO DIRIGIDO A FECHA RESPONSABLE PORCENTAJE DE 
CUMPLIMIENTO 

Síndrome 
Metacarpiano 

Recomendaciones 
para evitar y 
controlar el 

síndrome túnel del 
carpio. 

Convenio – 
Apoyo ARL 
BOLIVAR 

Todo el 
personal 

Vinculado a la 
Agencia para 

la 
Infraestructura 

del Meta. 

3/05/2019 DIRECCION 
ADMINISTRATIVA 

  
  

0% 

Manejo de Stress 

Recomendaciones 
para evitar y 

controlar el stress 
laboral. 

Convenio – 
Apoyo ARL 
BOLIVAR 

Todo el 
personal 

Vinculado a la 
Agencia para 

la 
Infraestructura 

del Meta. 

8/11/2019 
3/05/2019 

  
  

DIRECCION 
ADMINISTRATIVA 

  
  
  

0% 

Manejo de 
Extintores 

Capacitar a los 
funciones de la 

Agencia sobre el 
uso y buen 
manejo de 

extintores en caso 
de una 

emergencia. 

Convenio – 
Apoyo ARL 
BOLIVAR 

Todo el 
personal 

Vinculado a la 
Agencia para 

la 
Infraestructura 

del Meta. 

  
3/07/2019 

  

DIRECCION 
ADMINISTRATIVA 

  
  

0% 
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Actividades del Plan de Capacitación 
  

ACTIVIDAD PROPOSITO APOYO DIRIGIDO A FECHA RESPONSABLE PORCENTAJE DE 
CUMPLIMIENTO 

Actores de la Vía 

El objetivo de la 
capacitación es 

tener en cuenta la 
seguridad vial 

donde interviene 
el ser humano 
como actor de 

tránsito en su rol 
de: peatón, 

pasajero, ciclista, 
motociclista o 

conductor. 

Convenio – 
Apoyo ARL 
BOLIVAR 

Todo el 
personal 

Vinculado a la 
Agencia para 

la 
Infraestructura 

del Meta. 

  
12/08/2019 
  
  
  
  

DIRECCION 
ADMINISTRATIVA 

  
  
  
  
  

0% 
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Actividades del Plan de Capacitación 
  

ACTIVIDAD PROPOSITO APOYO DIRIGIDO A FECHA RESPONSABLE PORCENTAJE DE 
CUMPLIMIENTO 

Señales de 
Tránsito 

El propósito de la 
capacitación 

sobre Señales de 
Tránsito, es 

conocer los signos 
usados en la vía 

pública para 
impartir la 

información
necesaria a los 
usuarios que 

transitan por un 
camino o 

carretera, en 
especial los 

conductores de 
vehículos y 
peatones de 
señales de 

tránsito. 

Convenio – 
Apoyo ARL 
BOLÍVAR 

Todo el 
personal 

Vinculado a la 
Agencia para 

la 
Infraestructura 

del Meta. 

12/08/2019 
  

DIRECCIÓN 
ADMINISTRATIVA 0% 
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Actividades del Plan de Capacitación 
  

ACTIVIDAD PROPOSITO APOYO DIRIGIDO A FECHA RESPONSABLE PORCENTAJE DE 
CUMPLIMIENTO 

Estrategias para 
mejorar el Clima 

Laboral 

Aprender a 
Manejar el Clima 

Laboral 

Convenio – 
Apoyo ARL 
BOLÍVAR. 

Todo el 
personal 

Vinculado a la 
Agencia para 

la 
Infraestructura 

del Meta. 

21/05/2019 DIRECCIÓN 
ADMINISTRATIVA 

  
  

100% 

 
Fuente: Dirección Administrativa 

 
La Agencia para la Infraestructura del Meta no cuenta con personas con movilidad reducida vinculadas laboralmente en la planta 
de la entidad, se recomienda la inclusión de esta población. 

 
Documentos Anexos 

• Acto administrativo por medio del cual se fija la planta de personal. 
Decreto 0299 de 2014 “Por medio del cual se establece el Sistema de Nomenclatura y Clasificación de los Empleos de la Agencia 
para la Infraestructura del Meta”. 
 
ANEXO 1 DECRETO 299 DE 2014 SISTEMA DE NOMENCLATURA AIM.pdf 
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• Manuales de Funciones y de competencias laborales y de Procesos y Procedimientos. 

 
Resolución N° 063 de 2018, Por medio del cual se actualiza el Manual de Funciones y de Competencias Laborales para los 
empleos de la planta de personal de la Agencia para la Infraestructura del Meta. 

 
ANEXO 2 RESOLUCIÓN 063 DE 2018 MANUAL DE FUNCIONES AIM.pdf   

 
• Anualmente se realiza una estadística con el resultado de la calificación de la Evaluación del Desempeño Laboral por periodo 

al personal de carrera administrativa. 
 
ANEXO 3 INFORME DE EVALUACIÓN DE DESEMPEÑO.pdf 

 
 
Informe sobre la implementación del Plan Institucional de Formación y Capacitación (incluida  inducción y reinducción), 
con presupuesto asignado y ejecutado y número de beneficiados.  

 
En el Plan anual Institucional de Formación, Capacitación, Inducción y Reinducción, se ha ejecutado con los recursos disponibles 
para cada vigencia.  

 
 Informe sobre la implementación del Plan de Bienestar Social e Incentivos, con presupuesto asignado y ejecutado y número 
de beneficiados. 

   
La Ley 909 de 2004, en el parágrafo del numeral 1° del artículo 36 indica que todas las entidades deberán implementar programas 
de bienestar e incentivos, con el propósito de elevar los niveles de eficiencia, satisfacción y desarrollo de los empleados en el 
desempeño de su labor. 
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En concordancia, la Agencia para la Infraestructura del Meta, a través de la Dirección Administrativa, como dependencia directamente 
responsable de la formulación e intervención del talento humano, diseña el Plan de Bienestar de la entidad para las vigencias 2017, 
2018 y 2019. 
 
Dicho Plan tiene como propósito orientar las acciones al mejoramiento del clima laboral, entendiendo que el bienestar es un proceso 
continuo y articulado que permite optimizar   recursos   y   desarrollar   en   los   empleados   procesos   de   crecimiento   y 
fortalecimiento de actitudes para el trabajo. 
 

Tabla 133.   PLAN DE BIENESTAR VIGENCIA 2017 
 

Plan de Bienestar Vigencia 2017  

  
LINEA DE 

INTERVENCION ACTIVIDADES FECHA PROPUESTA PORCENTAJE 
EJECUTADO 

1.     Familiar 

Celebración de los niños menores de doce (12) 
años hijos funcionarios AIM. Octubre de 2017 

100% 
Integración Familiar de fin de año con los 
servidores públicos incluyendo los hijos menores 
de doce (12) años. 

Diciembre de 2017 

 Novena navideña 
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Plan de Bienestar Vigencia 2017  

  
LINEA DE 

INTERVENCION ACTIVIDADES FECHA PROPUESTA PORCENTAJE 
EJECUTADO 

2.     Actividad Física 
Deportiva 

Día Jornada de bienestar (Partido de Futbol) Febrero 10 de 2017 

100% 
 Actividades físicas Mayo de 2017 

Pausas Activas – Convenio ARL BOLIVAR Octubre de 2017  

Tarde bolos (último viernes de los siguientes 
meses) – convenio COFREM  Septiembre de 2017 

3.     Arte y Cultura 
Formación Cultural: manualidades: convenio 
COFREM. Julio 

0% 
Danzas: Aeróbicas convenio COFREM Noviembre 

4.     Reconocimiento 

Celebración mensual de cumpleaños. Enero a diciembre 100% 

Día libre para el servidor público que éste 
cumpliendo años. Enero a diciembre 100% 

Celebración día del hombre y la mujer (tarde de 
cine). Marzo de 2017 100% 

Celebración día de la secretaria. Abril de 2017 100% 
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Plan de Bienestar Vigencia 2017  

  
LINEA DE 

INTERVENCION ACTIVIDADES FECHA PROPUESTA PORCENTAJE 
EJECUTADO 

Celebración Amor y Amistad. Septiembre de 2017 100% 

Día de Descanso Remunerado. Día autorizado por el 
Gerente. 100% 

5.     Clima Laboral Taller de intervención clima laboral Junio de 2017 100% 
 
Fuente: Elaboración Propia - Dirección Administrativa    
 
 

Tabla 134.  PLAN DE BIENESTAR VIGENCIA 2018 
 

Plan de Bienestar Vigencia 2018  

  
LINEA DE 

INTERVENCION ACTIVIDADES FECHA PROPUESTA PORCENTAJE 
EJECUTADO 

1.    Familiar Celebración de los niños menores de doce (12) 
años hijos funcionarios AIM. Octubre de 2018 100% 
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Plan de Bienestar Vigencia 2018  

  
LINEA DE 

INTERVENCION ACTIVIDADES FECHA PROPUESTA PORCENTAJE 
EJECUTADO 

Integración Familiar de fin de año Segundo semestre 
2018 

Novena navideña Diciembre de 2018 

2. Actividad Física 
Deportiva 

Actividades físicas     

Pausas Activas – Convenio ARL BOLIVAR Julio de 2018  100% 

Tarde bolos (último viernes del mes) – convenio 
COFREM  Noviembre de 2018 100% 

3.    Arte y Cultura 

Formación Cultural: manualidades: convenio 
COFREM. Julio 

0% 
Danzas: Aeróbicas Convenio Noviembre 
Celebración día del Servidor Público. Junio de 2018 

Celebración aniversario de la entidad. oct-18 

4.    Reconocimiento 
Celebración mensual de cumpleaños. Enero a diciembre 100% 

Día libre para el servidor público que éste 
cumpliendo años. Enero a diciembre 100% 
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Plan de Bienestar Vigencia 2018  

  
LINEA DE 

INTERVENCION ACTIVIDADES FECHA PROPUESTA PORCENTAJE 
EJECUTADO 

Celebración día del hombre (partido de futbol y 
la mujer (tarde de cine). Marzo de 2018 100% 

Celebración día de la Secretaria (almuerzo y 
tarde libre). Abril 26 de 2018. 100% 

Celebración Amor y Amistad. Septiembre de 2018 100% 

Día de Descanso Remunerado. Día autorizado por el 
Gerente. 100% 

5.    Clima Laboral Taller de intervención clima laboral Mayo  de 2018 100% 

 
Fuente: Dirección Administrativa 
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Tabla 135.  PLAN DE BIENESTAR  VIGENCIA 2019 
 

 
Plan de Bienestar Vigencia 2019  

  
LINEA DE 

INTERVENCION ACTIVIDADES FECHA 
PROPUESTA 

PROYECCION 
PRESUPUESTO 

PORCENTAJE 
EJECUTADO 

1. Familiar 

Tres días hábiles de Semana 
Santa:  Para que el funcionario 
disfrute con sus familias, los 
cuales se compensarán  así: 

Abril 15,16 y 17 
de 2019                  -    100% 

Sábado 23 de marzo de 2019, 
horario de 7:30 a.m. a 3:30  p.m. 
(8 horas) 
Sábado 6 de abril de 2019, 
horario de 7:30 a.m. a 3:30 p.m. 
(8 horas) 

Marzo 26  al 12 de abril  de 
2019; horario 7 a.m. a 12 M. y de 
2 p.m. a 6 p.m. (7 horas) 
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Plan de Bienestar Vigencia 2019  

  
LINEA DE 

INTERVENCION ACTIVIDADES FECHA 
PROPUESTA 

PROYECCION 
PRESUPUESTO 

PORCENTAJE 
EJECUTADO 

2. Reconocimiento 

3. Celebración mensual de 
cumpleaños. 

Junio y Diciembre 
de 2019       1,600,000  50% 

4.Día libre para el servidor público 
que éste cumpliendo un  años 

Enero a 
Diciembre de 
2019 

                 -      

5.Encargo  
Enero a 
Diciembre de 
2019 

                 -    100% 

Comisión para desempeñar 
cargo de Libre Nombramiento y 
Remoción (Empleados de 
Carrera) 

Enero a 
Diciembre de 
2019 

                 -    100% 
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Plan de Bienestar Vigencia 2019  

  
LINEA DE 

INTERVENCION ACTIVIDADES FECHA 
PROPUESTA 

PROYECCION 
PRESUPUESTO 

PORCENTAJE 
EJECUTADO 

1.      Celebración día de la 
Secretaria (almuerzo y tarde 
libre). 

Abril 26 de 2019. APORTES 
DIRECTIVOS  100% 

2.   Día libre para el servidor 
público que éste cumpliendo un 
año más de servicios. 

Enero a 
Diciembre 2019                  -    100% 

3. Otras Actividades 
de Bienestar 

Novena  Navideña (organizada 
por cada dependencia) 

Diciembre 16 al 
24 de 2019                  -      
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Plan de Bienestar Vigencia 2019  

  
LINEA DE 

INTERVENCION ACTIVIDADES FECHA 
PROPUESTA 

PROYECCION 
PRESUPUESTO 

PORCENTAJE 
EJECUTADO 

Almuerzo  Navideño y 
recordatorio  para 48 funcionarios 

Diciembre  de 
2019     13,000,000    

 
Fuente: Elaboración Propia - Dirección Administrativa    
 

Tabla 136.  ACTIVIDAD FÍSICA, DEPORTIVA Y RECREATIVA 
 

Plan de Bienestar Vigencia 2019 

  

N° ACTIVIDAD FECHA LUGAR VALOR DESCRIPCION PORCENTAJE 
EJECUTADO 

1 DIA DE LA FAMILIA 
AIM - ALMUERZO 31/05/2019 RESTAURANTE 3.750.000 

Almuerzo, 2 bebidas, 
postres, decoración, e 
impuestos 

100% 
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2 CELEBRACION 
SERVIDOR PUBLICO 28/06/2019 COSMOPOLITANA 

- COFREM 4.500.000 
Almuerzo, 2 refrigerios, 
actividades, transporte, 
impuestos 

50% 

3 
TORNEO 
INTERDEPENCIAS AIM 
-  

9/08/2019 COFREM 1.400.000 microfútbol, Minitejo, 
Jueces y Refrigerios  

4 CELEBRACION AMOR 
Y AMISTAD 4/10/2019 TIUMAPARK - 

COFREM 6.900.000 
Almuerzo, 2 refrigerios, 
actividades, transporte, 
impuestos 

5 CELEBRACION DIA 
DEL NIÑO ( 30 NIÑOS) 25/10/2019 COFREM 1.300.000 Recreación, Refrigerios, 

Detalles, impuestos 

6 
CELEBRACION 
ALMUERZO 
NAVIDEÑO 

19/12/2019 RESTAURANTE 10.500.000 
Almuerzo, 2 bebidas, 
postres, decoración, 
detalles e impuestos 

50% 

 
Fuente: Elaboración Propia - Dirección Administrativa    
  
 Informes de procesos disciplinarios en curso y control disciplinario interno. 

 
La dependencia encargada de llevar los procesos disciplinarios en curso y control disciplinario interno es la Subgerencia de Gestión 
Contractual y Jurídica, bajo la responsabilidad del Profesional Especializado.  
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            Informe sobre la implementación de planes de adaptación laboral.   
 

La Agencia para la Infraestructura del Meta – “AIM” asumiendo el cambio y mejoramiento continuo y el desarrollo permanente de las 
personas, además de la solución de necesidades inmediatas de la entidad y de los empleados, planeó jornadas de capacitación 
proyectadas hacia el desarrollo de competencias para asumir nuevos retos institucionales y personales en el mediano y largo plazo. 
 
 La Agencia para la Infraestructura del Meta, a través de la Dirección Administrativa, como dependencia directamente responsable 
de la formulación e intervención del talento humano, diseñó un Plan de Capacitación, Inducción y Reinducción de la entidad para 
cada vigencia. 
 
Dicho Plan tiene como propósito aumentar los niveles de calidad, eficiencia, oportunidad y transparencia, mediante un seguimiento 
continuo que le permita al servidor público una formación integral motivándolo a la posibilidad de ascenso. 
 
Informe sobre la implementación de planes de seguridad y salud en el trabajo 

 
Dentro del proceso de mejoramiento continuo, la Agencia para la Infraestructura del Meta adoptó la Política de Seguridad y Salud 
en el Trabajo en la cual se establecieron los siguientes compromisos: 

• Asumir por parte de las directivas el liderazgo, responsabilidad y aplicación de un Sistema de Gestión en Seguridad y Salud 
en el Trabajo con el objetivo de velar por la seguridad, salud y protección de todos sus funcionarios, contratistas, 
subcontratistas y visitantes, teniendo en cuenta el impacto ambiental, suministrando los recursos humanos, económicos, 
físicos y tecnológicos para la ejecución y desarrollo del sistema acorde a los parámetros establecidos. 

• Cumplir con las leyes y reglamentaciones aplicables, en cuanto a Seguridad y Salud en el Trabajo e Impacto Ambiental, así 
como con las otras obligaciones que voluntariamente se hayan asumido. 

• Aplicar sus propios estándares cuando excedan la legislación existente o no exista legislación al respecto. 
• Desarrollar planes de formación, entrenamiento y concientización de los funcionarios sobre las obligaciones y 

responsabilidades inherentes a la Seguridad y Salud en el Trabajo, haciéndolos partícipes del sistema. 
• Promover la participación del COPASST con el fin de establecer canales adecuados de comunicación para divulgar los 

programas de Seguridad, Salud e Impacto Ambiental. 
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• Con la implementación de la presente Política de Seguridad y Salud en el Trabajo, se evidencia el compromiso de la Agencia 
para la Infraestructura del Meta por proveer un ambiente sano y seguro de trabajo. 

Documento que contenga los principios éticos de la entidad.  
 

Resolución N° 239 del 12 de julio de 2018, por el cual se adopta el código de Integridad de la Agencia para la Infraestructura del 
Meta – AIM.  
 
ANEXO 4 RESOLUCIÓN 239 DE 2018 ADOPCIÓN CODIGO INTEGRIDAD.pdf 
 

1.4.2.2 Informe de gestión de recursos físicos e inventarios de la dependencia  
 
ANEXO 5 - 1.4.2.2 FORMATO 2 GESTION DE RECURSOS FISICOS E INVENTARIOS DE LA DEPENDENCIA.xlsx 
 
Acciones prioritarias para la administración entrante 
 

• Desde el año 2009 no se ha comprado muebles y enseres de oficina (escritorios, sillas, archivadores), los que existen ya 
cumplieron su vida útil y se refleja su deterioro. 

 
• Es necesario la compra de al menos dos vehículos para las actividades que requiere la Agencia. 

 
• Se requiere una sede que cumpla con las condiciones necesarias para el desarrollo normal de las actividades misionales de 

la entidad y cerca de las instalaciones de la Gobernación del Meta, que cuente con   espacio para el archivo histórico y 
archivo de gestión además con auditorio para el desarrollo para de capacitaciones y actividades grupales del personal.  
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Recomendaciones 
 

● Gestionar los recursos para la compra de sede propia donde funcionaría la AIM, o cambio inmediato de las instalaciones con 
el propósito de mejorar el ambiente laboral y comodidad para la comunidad en general. 

 
● Adecuar las instalaciones de la AIM, con el objetivo de brindar acceso y movilidad para los visitantes con movilidad reducida. 

 
● Dar continuidad al uso del software PCT de Inventarios el cual ha facilitado a la entidad el saldo de inventarios con su respectiva 

depreciación anual e información actual. 

1.4.2.3 Informe de gestión contractual de la dependencia  
ANEXO 6 - 1.4.2.3 FORMATO 3 INFORME DE GESTION CONTRACTUAL DE LA DEPENDENCIA.xlsm 
 
En relación con la información anterior es necesario que el nuevo gobierno tenga en cuenta: 
 
Acciones prioritarias para la administración entrante 

 
• Actualización del manual de contratación, el vigente fue expedido en 2017 aprobado por el decreto 1082 de 2015, sin embargo 

con la ley 1882 de 2018 y el decreto 342 de 2019 que adopto pliegos tipo, e incluso el decreto 392 de 2018,se requiere 
actualizar el manual; pues aunque se expidió la resolución 188 de 2018, el manual actualmente está contenido en documentos 
dispersos se requiere compendiar esa normatividad interna dispersa y actualizar tanto a la jurisprudencia como a la respuesta 
de Colombia compra eficiente a las preguntas por pliego tipo. Por otra parte falta incluir un procedimiento para el proceso 
declarativo por siniestro de estabilidad de obra.  

 
• Publicaciones en el Secop I, teniendo en cuenta la cantidad de contratos que maneja la entidad se presentaron retrasos en las 

publicaciones de los procesos, producto de ello se han presentado varios planes de mejora con la Contraloría Departamental 
que no han surtido efecto, por lo tanto se requiere principalmente establecer más controles en el procedimiento de la 
protocolización de los documentos para asegurarse que queden publicados en la plataforma oportunamente.  
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Recomendaciones estratégicas y operativas 

 
• La gestión contractual requiere un trabajo interdisciplinario frecuente para identificar anticipadamente los cuellos de botella en 

los procesos contractuales, por lo cual se recomienda llevar a cabo comités técnicos, los cuales deben contar con la 
participación del gerente y subgerente, los comités pretenden hacer revisiones periódicas.  

 
• El no pago de anticipos en los contratos, disminuyó los procesos sancionatorios por posible incumplimiento, por lo cual se 

recomienda mantener esta medida que fue propuesta por la AIM dentro de un plan de mejoramiento durante el año 2017 a la 
Contraloría Departamental.  

 
• Hace 2 meses un juez laboral condeno por primera vez a la AIM al pago de acreencias debidas por un contratista de 

interventoría al personal vinculado, por no pagar los honorarios ofrecidos en la propuesta adjudicada y aceptada por la AIM. 
Por lo cual se recomienda verificar y exigir continuamente el cumplimiento estricto de las obligaciones técnicas, ambientales, 
financieras, contables, administrativas, jurídicas que están a cargo de la interventoría conforme al objeto de los contratos.  
 

Acciones que se sugieren continuar en el proceso de gestión contractual 
 

• Continuar y fortalecer el proceso de revisión por parte de la subgerencia de gestión de proyectos de infraestructura en la etapa 
precontractual, “VERIFICACIÓN CUMPLIMIENTO DE REQUISITOS PREVIO AL INICIO DEL PROCESO DE SELECCIÓN” 
para asegurar la adecuada planeación de los proyectos. 

 
• En contratación pública o estatal todo termina siendo jurídico, por lo tanto se recomienda mantener y fortalecer en la 

subgerencia de gestión Contractual y Jurídica el apoyo a la Supervisión Jurídica a cada uno de los contratos de interventoría.  
 

• En la AIM no hay delegación, ni en el manual de contratación ni en el manual de funciones, lo que hay es desconcentración 
todos elaboramos y firmamos junto con el gerente en el proceso de gestión contractual.   
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Documentos a anexar: 

 
• Manual de contratación de la entidad 

 
ANEXO 7 - MANUAL DE CONTRATACION.pdf 
 

• Manual de interventoría y supervisión de la entidad. 
Se encuentra en estado de actualización, sin embargo se anexa el manual vigente. 
 
ANEXO 8 - MANUAL DE INTERVENTORÍA Y SUPERVISION.pdf 
 

• Estructura organizacional (jerárquica y de competencias) en materia de contratación estatal. 
 
ANEXO 9 - ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL PROCESO DE CONTRATACION.pdf 
 
 

• Entrega del formato de procesos de selección que se encuentren en tránsito de vigencia. Estado en que se encontrará a 31 de 
diciembre de 2019 para que el mandatario entrante tome las medidas necesarias al empiezo de su vigencia. 
Indicación de los contratos celebrados y/o procesos de contratación iniciados o por iniciar, que se tornan especialmente 
relevantes para evitar la “afectación en servicios básicos a cargo de la entidad” o la “afectación en el ejercicio básico de la función 
administrativa”, ello en orden a que el nuevo mandatario tome las decisiones estratégicas de manera oportuna. 

 
 
ANEXO 10 
    

1.4.2.4 Informe de gestión programas y proyectos de inversión de la dependencia  
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1.4.2.4.1 programas de inversión. 
 
ANEXO 11 - 1.4.2.4.1 PROGRAMAS DE INVERSION.xlsx 
 
Gestión de programas  
 
Teniendo en cuenta que un programa es un conjunto de actividades articuladas entre sí, dirigidas al logro de un propósito que, por su 
amplitud requiere de la ejecución de varios proyectos, la Agencia para la Infraestructura del Meta, presenta de acuerdo a la metodología 
de marco lógico, la formulación de los programas, este metodología es más general y se utiliza cuando dentro de un mismo programa de 
inversión pueden existir proyectos de distinta naturaleza y cada uno de ellos demanda criterios y características específicas para su 
formulación y evaluación, los programas se componen por un conjunto de proyectos que ejecutados en forma complementaria y coordinada 
cumplen con un objetivo de tipo sectorial. 
 
Los requisitos establecidos para la solicitud de registro de programas y proyectos nuevos se definen en el "Manual de Procedimientos del 
Banco de Programas y Proyectos de Inversión Departamental BPPID ".  
 
Las unidades ejecutoras deberán atender los siguientes criterios durante el proceso de preparación del programa o proyecto:  
 

1. Criterios técnicos  
1.1 identificación de la situación actual  
1.2 alternativas técnicas  
1.3 cronograma de actividades  

2. Criterios normativos  
3. Criterios financieros  

3.1 análisis de costos 
3.2 análisis de beneficios y de ingresos  

4. criterios ambientales  
4.1 análisis de impactos ambientales  
4.2 manejo ambiental 
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5. criterios instituciona, organizacional y administrativo  
5.1 mecanismos de ejecución y operación del proyecto 
5.2 capacidad institucional  

6. criterios financieros y socioeconómicos 
 
6.1 criterios financieros  
6.2 criterios socioeconómicos   

 
Recomendaciones estratégicas y operativas  
 
La gestión de los programas se realiza como base para la formulación del Plan Operativo Anual de Inversiones POAI como 
herramienta de planificación de la inversión que permite determinar cuál es el conjunto de programas que de manera prioritaria, se 
incorporarán en el presupuesto anual de la Agencia para la Infraestructura del Meta. 
 
El POAI, incluye los programas de inversión (debidamente formulados y presentados al Banco de Programas y Proyectos de Inversión 
Departamental) clasificados por sectores y por actividad del producto derivado de los objetivos específicos de los programas, 
identificados en la estructura del plan de desarrollo departamental.  
 
El POAI se formula desde el mes de junio del año inmediatamente anterior, así que para el año 2020 la Agencia para la infraestructura 
del Meta de acuerdo con su experiencia y basada en las necesidades básicas de la comunidad, formulo el POAI, por lo tanto el nuevo 
mandatario ya cuenta con una base de necesidades de programas presentados al Departamento Administrativo de Planeación 
Departamental y un Plan de Acción enmarcado en cada una de las actividades y estructura presupuestal necesarias para la ejecución 
de los programas y proyectos.  
 
 
 

1.4.2.4.2 proyectos de inversión. 
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ANEXO 12 - 1.4.2.4.2  PROYECTOS DE INVERSION.xlsx 
 
 

Gestión de proyectos  
 

Actividades prioritarias que se sugieren dar continuidad  
 

 
El responsable de la formulación de proyectos deberá dar cumplimiento en lo establecido en el Procedimiento Diseño y Desarrollo de 
Proyectos de Obra 110-GPY-PR-002 

 
Para proyectos que sean financiados por recursos SGR (OCAD), la Agencia asiste y apoya  las Mesas técnicas de revisión del 
proyecto con el sector técnico definido por el SGR. Quien deberá evaluar y emitir concepto favorable del proyecto, si está completo o 
si presenta  observaciones para que la entidad respectiva haga la subsanación. Esto se realizará previa convocatoria por parte de la 
Secretaria Técnica de OCAD del Departamento del Meta. 
 
El director de Estructuración de Proyectos de la Agencia es la persona responsable de realizar la supervisión de los proyectos de 
consultoría y/o de estudios y diseños que contrate la Agencia 
 
La hoja de ruta organizacional de la Agencia para la Infraestructura del Meta, correspondiente al período 2016 - 2019 se rige por los 
destinos de la infraestructura de la región, dando cumplimiento al Plan de Desarrollo Económico y Social del Departamento del Meta 
para el periodo 2016-2019 El Meta, Tierra de Oportunidades. Inclusión – Reconciliación. La Gobernación del Meta definió para la 
Agencia para la Infraestructura del Meta, objetivos y metas, que buscarán generar mayor desarrollo y crecimiento económico tanto 
en la ciudad capital Villavicencio, como los demás municipios de la región. Este plan de infraestructura está enfocado en las principales 
necesidades de la comunidad llanera, que conllevarían a mejorar los índices de educación, salud, vías, recreación y deporte, entre 
otros, con beneficios para todos los habitantes del departamento. 

 
La Agencia para la Infraestructura del Meta es una entidad pública que gestiona y administra recursos para atender las necesidades 
de las comunidades mediante la construcción de obras de infraestructura para mejorar su calidad de vida. 
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Cabe señalar que como actividad misional la Agencia gestiona constantemente proyectos ante las diferentes entidades del orden 
nacional y departamental, con el propósito de atender las necesidades de las comunidades, en este camino se realizaron las diferentes 
mesas de trabajo con los diferentes ministerios con el fin de presentar proyectos para la gestión de recursos del Sistema General de 
Regalías. 
 
La correcta gestión de los proyectos se encuentra directamente vinculada a los diferentes sistemas de gestión de calidad, ya que 
para llevar a cabo una correcta gestión es necesario cumplir con los diferentes procedimientos, instructivos, guías, formatos, manuales 
y documentos con los que se rigen las entidades para la aprobación y asignación de los recursos, para mejorar, es necesario que el 
nuevo mandatario contemple dentro de su plan de desarrollo el fortalecimiento de la administración pública mediante la vinculación 
de profesionales idóneos para gestionar proyectos y supervisar la ejecución de los mismos, igualmente se debe contemplar la 
realización de estudios de prefactibilidad y factibilidad que se requieran para la estructuración de proyectos de  inversión.  
 
Se debe tener en cuenta que la gestión de proyectos requiere de una correcta planificación publica, formulación, preparación, 
evaluación financiera, evaluación económica y social, los tiempos en este proceso se extienden con facilidad, es un trabajo articulado 
entre diferentes profesionales y entidades, por lo tanto en ocasiones se presenta complejidad en el proceso de Pre - inversión 
retrasando aún mas los tiempos de Inversión, ejecución, seguimiento y operación, lo que a largo plazo se ve reflejado en el 
incumplimiento del plan de desarrollo; como recomendación para agilizar este proceso, se recomienda  iniciar el periodo de gobierno 
con la gestión de los proyectos de mayor complejidad, contar con profesionales comprometidos, idóneos, contar con los recursos 
físicos, y la disponibilidad y correcta articulación entre las diferentes entidades públicas.  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



INFORME DE GESTIÓN Y DE EMPALME 
GOBERNACIÓN DEL META PERIODO 2016 – 2019 

El Meta tierra de oportunidades 
“Inclusión, Reconciliación y Equidad” 

AGENCIA PARA LA INFRAESTRUCTURA DEL META 

 

1.4.2.5 informe de gestión de ejecuciones presupuestales de la dependencia  
 
1.4.2.5.1 Ingresos. 

 
Tabla 137. INFORME DE EJECUCIÓN PRESUPUESTAL – INGRESOS 

 
FORMATO No. 5: INGRESOS 

Concepto del ingreso 
Valor presupuestado Valor recaudado 

Porcentaje de recaudo 
(millones de pesos) (millones de pesos) 

Vigencia fiscal año 2016:Comprendido entre el día 01 del mes enero y el día 31 del mes de diciembre 

Aportes de la Nación 1.112.762 138.247 12 
Recursos Propios 123.497 28.854 23 
Otros Conceptos 0 0 0 

Subtotal vigencia $ 1.236.259 $ 167.101 $ 14 

Vigencia fiscal año 2017:Comprendido entre el día 01 del mes enero y el día 31 del mes de diciembre 

Aportes de la Nación 626.575 38.895 6 
Recursos Propios 164.691 45.123 27 
Otros Conceptos 0 0 0 

Subtotal vigencia 791.266 84.018 11 

Vigencia fiscal año 2018:Comprendido entre el día 01 del mes enero y el día 31 del mes de diciembre 

Aportes de la Nación 634.332 316.903 50 
Recursos Propios 171.487 42.264 25 
Otros Conceptos 0 0 0 
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FORMATO No. 5: INGRESOS 

Concepto del ingreso 
Valor presupuestado Valor recaudado 

Porcentaje de recaudo 
(millones de pesos) (millones de pesos) 

Subtotal vigencia 805.819 359.167 45 

Vigencia fiscal año 2019:Comprendido entre el día 01 del mes enero y el día 30 del mes de agosto  

Aportes de la Nación 545.778 2.905 1 
Recursos Propios 88.796 11.014 12 
Otros Conceptos 0 0 0 

Subtotal vigencia 634.574 13.919 2 
TOTAL PERIODO 3.467.918 624.205 18 

Fuente: Dirección Contabilidad y presupuesto 
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Tabla 138. INFORME DE EJECUCIÓN PRESUPUESTAL – GASTOS 

 
 

FORMATO No. 6: GASTOS 

Concepto del gasto  Valor presupuestado            
(millones de pesos)  

 Valor ejecutado            
(millones de pesos)  Porcentaje de Ejecución 

Vigencia fiscal año 2016 comprendido entre el día 01 del mes enero y el día 31 del mes de diciembre 
Funcionamiento         5.201.869.815,60               4.052.569.110,87  78% 

Inversión     118.295.499.077,28             57.966.838.722,73  49% 

Otros Conceptos - SGR (BIENIO 2015-2016)  1.112.761.547.659,74           927.093.403.718,49  83% 

Subtotal vigencia  1.236.258.916.552,62           989.112.811.552,09  80% 
Vigencia fiscal año 2017 comprendido entre el día 01 del mes enero y el día 31 del mes de diciembre 

Funcionamiento         7.039.683.122,74               4.431.439.650,75  63% 
Inversión     157.651.366.977,22             84.406.359.699,77  54% 

Otros Conceptos - SGR (BIENIO 2017-2018)     626.575.425.842,72           259.321.845.779,48  41% 

Subtotal vigencia     791.266.475.942,68           348.159.645.130,00  44% 
Vigencia fiscal año 2018 comprendido entre el día 01 del mes enero y el día 31 del mes de diciembre 

Funcionamiento         5.730.151.806,56               4.312.097.233,80  75% 
Inversión     165.756.402.585,08           119.872.455.166,05  72% 

Otros Conceptos - SGR (BIENIO 2017-2018)     634.332.383.089,97           511.632.097.200,70  81% 

Subtotal vigencia     805.818.937.481,61           635.816.649.600,55  79% 
Vigencia fiscal año 2019 comprendido entre el día 01 del mes enero y el día 30 del mes de septiembre  

Funcionamiento         6.432.661.352,24               3.396.706.945,94  53% 
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FORMATO No. 6: GASTOS 

Concepto del gasto  Valor presupuestado            
(millones de pesos)  

 Valor ejecutado            
(millones de pesos)  Porcentaje de Ejecución 

Inversión       95.253.493.909,01             57.787.058.130,75  61% 

Otros Conceptos - SGR (BIENIO 2019-2020)     574.697.555.329,22           485.060.410.725,46  84% 

Subtotal vigencia     676.383.710.590,47           546.244.175.802,15  81% 
TOTAL PERIODO  3.509.728.040.567,38        2.519.333.282.084,79  72% 

Fuente: Elaboración Propia - Dirección Contabilidad y presupuesto  
 
ANÁLISIS PRESUPUESTAL 
 
Mediante Decreto 097 de 2008 se crea el Instituto de Desarrollo del Meta – IDM Establecimiento Público del orden Departamental 
dotado de personería jurídica patrimonio propio y autonomía administrativa y financiera propia; el 15 de septiembre de 2014 mediante 
Decreto 297 se transforma el Instituto de Desarrollo del Meta en la Unidad Administrativa Especial con personería jurídica 
denominándose Agencia para la Infraestructura del Meta cuyo Objetivo “ser agente en cualquiera de las etapas del ciclo de proyectos 
de desarrollo, mediante la realización de estudios, preparación, financiación, administración y ejecución de proyectos; además 
adoptar, fomentar, ejecutar la políticas, planes programas y proyectos orientados a la construcción, mantenimiento, rehabilitación, 
ampliación y concesión de obras de infraestructura, necesarias para el mejoramiento de la calidad de vida de la población del 
Departamento del Meta. Su operación podrá darse también en otras entidades territoriales según los contratos o convenios que se 
realicen con ellas. Le corresponde también ser gestor económico como ente ejecutor especializado de la infraestructura del 
Departamento del Meta y en tal calidad adelantar los proyectos de inversión del Sistema General de Regalías o el que haga sus 
veces, cuando sea designado para el efecto en los términos legales y reglamentarios sobre la materia”.  
 
En el artículo quinto numeral 4 del Decreto 297 de 2014 especifica: ARTÍCULO 5. INGRESOS Y PATRIMONIO. Los ingresos y el 
patrimonio de la Agencia, estarán constituidos por: 4. Los recursos que perciba la agencia por concepto de comisiones, tasas, 
contribuciones, tarifas, costos de los servicios de administración o cualquier otro concepto que tenga que ver con el desarrollo de 
proyectos de infraestructura del Departamento del Meta o de otros gobiernos del nivel territorial o regional. 
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El Instituto de Desarrollo del Meta – Establecimiento Público suplía sus gastos de funcionamiento por medio de transferencias que 
efectuaba el Departamento del Meta,  al momento de su transformación a Unidad Administrativa Especial – inicio a suplir sus gastos 
de funcionamiento mediante el cobro de un costo asociado de administración que corresponde al 5% del valor del proyecto que solo 
es aplicable a unas fuentes de financiación recursos propios como 04 estampilla pro - desarrollo, 05 estampilla pro- electrificación, 
23 Sobretasa ACPM, 42 Fonset, 08 Estampilla Adulto Mayor; no es aplicable a los recursos del sistema general de regalías fuente 
194  y 191 Regalías por petroleo; cuando un proyecto se encuentra financiado con esta fuente y requiera un adicional en recursos 
si es amparado con recursos propios no es posible aplicarle el 5% del costo asociado de administración, debido a que el Sistema 
General de Regalías no lo permitió, en este caso la Agencia deja de percibir recursos para sus gastos de funcionamiento. Como 
ente ejecutor de recursos para proyectos de Infraestructura la Agencia ejecuta los proyectos de inversión de la Secretaria de 
Gobierno, Secretaria de Educación y Secretaria de Social. 
 
Al momento de su transformación la Agencia presupuestalmente modifico el presupuesto de gastos de inversión afectando al mismo 
el 5% del costo asociado por administración para sus gastos de funcionamiento; después de haber surtido su transformación la 
Agencia depende del presupuesto de gastos de inversión para consolidar el gasto de funcionamiento lo cual conlleva solamente 
para cubrir los primeros meses de la vigencia fiscal y se requiere de adiciones presupuestales de gastos de inversión para poder 
cumplir con las obligaciones misionales de la Entidad. 
 
Se connotan dos cosas: 1. Si presupuestalmente se tienen las apropiaciones presupuestales de gastos de inversión y no se ejecuten: 
lo cual conllevaría que el costo asociado no pueda ser cobrado para los gastos de funcionamiento y 2. Que las apropiaciones 
presupuestales de gastos de inversión no sean suficientes: lo cual implicaría que el presupuesto del gasto de funcionamiento cubra 
solo un período de tiempo de la vigencia.  
 
El equipo de trabajo de la Agencia junto con el equipo de trabajo de la Gobernación del Meta deben tener muy presente en la 
armonización del presupuesto de la vigencia fiscal 2020, que se cuenta con el costo asociado de administración de pocas fuentes 
de financiación el cual no alcanza a suplir los gastos de funcionamiento de toda la vigencia 2020, no fue contemplado en la necesidad 
– al momento de presentar el POAI el costo asociado de administración para proyectos financiados por la fuente 04 (estampilla pro-
desarrollo) –  Secretaria de Educación (infraestructura educativa), 08 (estampilla pro- adulto mayor) Secretaria Desarrollo Social y 
42 (Fonset) Secretaria de Gobierno. 
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En el período 2016 a septiembre de 2019: 
 

1. Por directriz de la Gobernación del Meta primero la Agencia – Dirección de Presupuesto y Contabilidad debía solicitar la 
afectación de la apropiación del gasto de inversión a la Gobernación al momento que este proceso se consolidara mediante 
el certificado de disponibilidad presupuestal, el registro presupuestal y Resolución, la Agencia realizaba el proceso de 
presupuestal interno; este proceso conllevo al seguimiento del recaudo (ingreso) mensual de las rentas versus el gasto 
afectado y de esa forma cumplir con las metas del plan de desarrollo, a 31 de diciembre de 2015 la Dirección de Tesorería 
de la Agencia llevaba el proceso de solicitud ante la Gobernación del Meta pero siempre se daba al momento de la solicitud 
del anticipo y de una parcial que radicaba el contratista a la Agencia, mas no al momento inicial. 

 
Proceso muy positivo y debe seguir haciéndose.  
 

2. Se llevó a cabo el saneamiento presupuestal contable y tesoral de los recursos del sistema general de regalías reintegrando 
al Departamento del Meta los recursos no comprometidos, no ejecutados y rendimientos financieros generados por los 
anticipos dados a los contratistas de aquellos proyectos cuyos componentes ya habían liquidado, trabajo que  llevó a cabo 
la Dirección de Presupuesto y Contabilidad, Dirección de Tesorería, personas que integraron el equipo de apoyo financiero, 
personas encargadas del seguimiento a las alertas del GESPROY y con el apoyo del subgerente de gestión contractual y 
jurídica; proceso consolidado mediante acto administrativo con sus respectivos soportes presupuestales, contables, tesorales 
y  jurídicos. 

 
El sistema general de regalías inicio en la vigencia 2012, desde esa vigencia se emitieron actas y acuerdos en donde la Gobernación 
del Meta como Ente Territorial es el responsable e igualmente el ente ejecutor, debido a que el Instituto de Desarrollo del Meta hoy 
Agencia es la entidad ejecutora de los recursos para obras de infraestructura se suscribieron Contratos y Convenios 
Interadministrativos en 2012 y 2013 con el Departamento del Meta, Secretaria de Educación, Secretaria de Salud para la ejecución 
de los proyectos; a la fecha no se ha podido culminar con el cierre del expediente de los convenios y contratos; cada convenio y 
contrato tiene inmerso proyectos con diferentes características lo cual no permite el pago final (liquidación).  
 
A  mediados del 2013 y hasta el OCAD 13 el Departamento del Meta seguía siendo el ente ejecutor y la ejecución de los recursos 
se hacía mediante transferencias mas no bajo la modalidad de Convenio y/ Contrato Interadministrativo, a partir del OCAD 14 
delegaron a la Agencia como ente ejecutor se llevó todo el proceso financiero para ello y cumplir con la responsabilidad,se debe  
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presentar ante el OCAD la solicitud de liberación presupuestal de recursos que se reintegraron; igualmente se debe confrontar el 
estado de cada proyecto  Físico, Técnico, Jurídico y Financiero debido que hay proyectos con saldos que a la fecha no se han dado 
su paso final para poder liquidar el contrato donde se encuentran inmersos y poder dar cierre ante el sistema GESPROY – DNP, 
entidad que evalúa el comportamiento de la ejecución de los recursos del sistema general de regalías. 
 
Cabe anotar que la Agencia tuvo acompañamiento de las personas que integran la secretaria del OCAD – Gobernación del Meta. 
 

3. Por directriz del Departamento del Meta, para el proceso depuración de las Vigencias Expiradas solamente se solicitó la 
incorporación presupuestal ante la asamblea aquellas vigencias expiradas de proyectos en donde se recibió el bien, servicio 
o producto. Estrategia que conllevo a liquidar muchos contratos, depurar Convenios y/o Contratos Interadministrativos, 
transferencias; se contaba con vigencias expiradas de 2014, 2015, 2016 y 2017 con contratistas e igual con el Departamento 
del Meta. 

 
Es importante seguir con la depuración, conocer el estado de ellas técnico, jurídico y financiero para de esa forma tomar decisiones 
apoyándose en conceptos, sentencias, normas, la Agencia debe fijarse como meta el pago total de las vigencias expiradas recursos 
que se encuentran en las cuentas bancarias, es poco el recurso que se debe cobrar al Departamento del Meta; un tema importante 
en la depuración de vigencias es subsanar al cien por ciento los recursos tesorales entre las fuentes de financiación. (convenios, 
contratos interadministrativos, transferencias). 
 

4. Saneamiento Financiero se llevó a cabo el saneamiento presupuestal contable y tesoral de los recursos recibidos en 
administración por parte del Departamento reintegrando al Departamento del Meta los recursos no comprometidos, no 
ejecutados y rendimientos financieros generados por los anticipos dados a los contratistas y rendimientos financieros 
generados por las cuentas bancarias se logró reintegrar suma significativa en cada vigencia fiscal de la administración 2016, 
2017, 2018 y 2019,  lo cual conllevo al cumplimiento del plan de desarrollo de la administración y poder adicionar aquellos 
proyectos para su culminación final, trabajo que ejecutado por la Dirección de Presupuesto y Contabilidad, Dirección de 
Tesorería, personas que integraron el equipo de apoyo financiero y con el apoyo del subgerente de gestión contractual y 
jurídica; proceso consolidado mediante actos administrativos con sus respectivos soportes presupuestales, contables 
tesorales y jurídicos. 
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Se sugiere seguir con la depuración ya que con este proceso se liberan recursos, se cancelan cuentas bancarias  
 

5. El Departamento del Meta estableció la presentación del PAC mensual proceso muy exitoso, el cual permitió  observar la 
situación financiera de la Agencia, para un mejor seguimiento y que la Agencia cumpla con sus metas propuestas: 

 
1. Que se hagan comités mensuales para hacer seguimiento y evaluación a la ejecución presupuestal de gastos de inversión 

versus POAI (Que lo certificado por el Departamento de Planeación Bancos de Programas se encuentre certificado 
presupuestalmente) 

 
2. Que se haga trazabilidad mensual a las reservas presupuestales y vigencias expiradas con todas las dependencias de 

la Agencia que tienen inherencia. 
 

3. Que se haga seguimiento al presupuesto de gastos de funcionamiento. 
 

4. Que se continúe con el proceso de saneamiento presupuestal, contable tesoral para reintegrar recursos no 
comprometidos, no ejecutados, rendimientos financieros tanto de recursos propios como recursos del sistema general de 
regalías de los recursos en administración transferidos por el Departamento del Meta, Municipios y Entidades Nacionales 

 
Anexos  
 
ANEXO 13 EJECUCIÓN PRESUPUESTAL DE GASTOS VIGENCIA 2016 
 
ANEXO 14 EJECUCIÓN PRESUPUESTAL DE GASTOS VIGENCIA 2017 
 
ANEXO 15 EJECUCIÓN PRESUPUESTAL DE GASTOS VIGENCIA 2018 
 
ANEXO 16 EJECUCIÓN PRESUPUESTAL DE GASTOS VIGENCIA 2019 
 
ANEXO 17 ESTADOS FINANCIEROS VIGENCIA 2015 - 2016.pdf 
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ANEXO 18 ESTADOS FINANCIEROS VIGENCIA 2016 - 2017.pdf 
 
ANEXO 19 ESTADOS FINANCIEROS VIGENCIA 2018.pdf 
 
ANEXO 20 ESTADOS FINANCIEROS VIGENCIA 2019.pdf 
 
ANEXO 21 DECRETO 097 DE 2008 CREACION IDM.pdf 
 
ANEXO 22 DECRETO 297 DE 2014 TRANSFORMACION AIM.pdf 
 

1.4.2.6 Informe de gestión de obras públicas 
 
ANEXO 23 - 1.4.2.6 INFORME DE GESTION OBRAS PUBLICAS.xlsm 
 
 
En relación con la información se considera importante para el nuevo gobierno: 
 
Para esta nueva vigencia, se considera importante adelantar acciones que permitan un seguimiento más eficiente de la ejecución 
de los contratos de la entidad, buscando tener herramientas de trabajo encaminadas a que la supervisión cumpla con las metas 
establecidas y seguir las recomendaciones de los entes de control, para ello  es indispensable contar con personal con amplia 
experiencia en la ejecución de proyectos. Existen proyectos que presentan deficiencias las cuales merecen una atención especial 
debido a la falta de interés por parte de los contratistas en ejecutar en el tiempo establecido cada uno de los proyectos, este engranaje 
o sinergia debe existir desde todas las perspectivas que se involucran en la ejecución, como es el área Jurídica y Técnica.  
 
Recomendaciones estratégicas  
 
Considero importante establecer criterios de evaluación de los contratistas, donde se establezca parámetros que determinen la 
calidad del servicio prestado o el insumo entregado por el contratista de obra e interventoria, siendo esta calificación una evidencia 
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clara del cumplimiento de los contratos derivados de los procesos licitatorios. Se deberían implementar planes de trabajo basados 
en mesas de seguimiento con acompañamiento del nuevo gobernante, esto con el fin de evidenciar las falencias, causas o aspectos 
a mejorar en la ejecución de los proyectos. 
 
Acciones a continuar  
 
Se recomienda darle continuidad al seguimiento de los proyectos a través de apoyos de supervisión específica y mantener el 
esquema de contratación sin el pago de anticipos a los oferentes que contraten con la Agencia. 

1.4.2.7 Manuales, reglamentos y otros documentos  
 

Tabla 139. MANUALES Y REGLAMENTOS  
 
FORMATO No. 8: MANUALES Y REGLAMENTOS. 

Ítem Denominación del 
reglamento o manual Descripción 

No. de acto 
administrativo 
de adopción 

Fecha de adopción o 
vigencia Observaciones 

1 
MANUAL DE 
ATENCIÓN AL 
CIUDADANO 

Fortalecer los canales de atención al 
ciudadano, contribuir a la mejora de la 
calidad en el servicio prestado al ciudadano 
y su acceso a la información, trámites y 
servicios en la Agencia para la 
Infraestructura del Meta 

N.A 26/08/2019 En proceso de aprobación  
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FORMATO No. 8: MANUALES Y REGLAMENTOS. 

Ítem Denominación del 
reglamento o manual Descripción 

No. de acto 
administrativo 
de adopción 

Fecha de adopción o 
vigencia Observaciones 

2 MANUAL DE 
COMUNICACIONES 

Definir los medios de comunicación interna 
y externa que tiene la Agencia para la 
Infraestructura del Meta AIM, con el fin de 
garantizar el buen manejo de la información 
y  esta se  proporcione de una forma clara 
y oportuna a los usuarios, clientes, 
servidores públicos  y grupos de interés. 

N.A 26/08/2019 N.A 

3 

MANUAL DE 
FUNCIONES Y 
COMPETENCIAS 
LABORALES 

Por el cual se establece el manual 
especifico de funciones y de 
compentencias laborales para los empleos 
de la planta de personal de la Agencia para 
la Infraestructura del Meta 

Resoluciòn No 
393 de 2014 01/10/2014 N.A 
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FORMATO No. 8: MANUALES Y REGLAMENTOS. 

Ítem Denominación del 
reglamento o manual Descripción 

No. de acto 
administrativo 
de adopción 

Fecha de adopción o 
vigencia Observaciones 

4 PROGRAMA DE 
CAPACITACIÓN 

La Agencia para la Infraestructura del Meta, 
Contribuirá al mejoramiento institucional 
fortaleciendo las competencias laborales, 
conocimientos, habilidades de formación y 
capacitación expresadas por los servidores 
en la detección de necesidades a través del 
Plan Institucional de Capacitación 2018, 
promoviendo el desarrollo integral de los 
servidores 

N.A 07/05/2018 N.A 

5 
PROGRAMA DE 
GESTIÓN 
DOCUMENTAL 

Crear el Programa de Gestión Documental 
de la Agencia para la Infraestructura del 
Meta, implementando  procesos 
archivísticos, de acuerdo a los lineamientos 
estipulados en el Decreto 2609 de 2012, 
para facilitar la consulta  y conservación de 
los documentos 

N.A 21/08/2019 N.A 
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FORMATO No. 8: MANUALES Y REGLAMENTOS. 

Ítem Denominación del 
reglamento o manual Descripción 

No. de acto 
administrativo 
de adopción 

Fecha de adopción o 
vigencia Observaciones 

6 
PROCEDIMIENTO  
PARA LA GESTIÓN Y 
ADQUISICIÓN PREDIAL 

Establecer los parámetros, procedimientos 
y obligaciones que tendrá en cuenta el 
contratista, en desarrollo del proceso de 
ejecución y control de proyectos de la 
Agencia para la Infraestructura del Meta, en 
el cual el contratista brindará el 
acompañamiento correspondiente a todas 
a las personas que resultasen afectadas 
por la gestión para la adquisición de los 
predios, con observancia del siguiente 
procedimiento.  
  
Igualmente, con el presente documento se 
estipulan las obligaciones y campos de 
acción del contratista, la interventoría y la 
Agencia para la Infraestructura del Meta en 
adelante AIM, de conformidad a cada 
proceso.  

N.A 10/10/2018 N.A 
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FORMATO No. 8: MANUALES Y REGLAMENTOS. 

Ítem Denominación del 
reglamento o manual Descripción 

No. de acto 
administrativo 
de adopción 

Fecha de adopción o 
vigencia Observaciones 

7 
PROCEDIMIENTO 
CONTROL DE SALIDAS 
NO CONFORMES 

Asegurar que las salidas que no sean 
conformes con sus requisitos se identifican 
y se controlan para prevenir su uso o 
entrega no intencional, así como establecer 
los parámetros y las responsabilidades 
relacionadas con su tratamiento 

N.A 01/08/2019 N.A 

8 
PROCEDIMIENTO  
SANCIONATORIO 
ANTE PRESUNTO 
INCUMPLIMIENTO 

Definir las políticas y el procedimiento 
aplicable a la declaratoria de 
incumplimiento contractual, para hacer 
efectiva la cláusula penal pecuniaria, 
imponer multas, declarar la caducidad del 
contrato y/o hacer efectiva la garantía única 
de cumplimiento, según el caso, en los 
eventos de incumplimiento total o parcial, 
de las obligaciones contractuales en 
cualquiera de los contratos celebrados por 
la entidad y convenios interadministrativos 
cuando se haya pactado 

N.A 28/11/2018 N.A 
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FORMATO No. 8: MANUALES Y REGLAMENTOS. 

Ítem Denominación del 
reglamento o manual Descripción 

No. de acto 
administrativo 
de adopción 

Fecha de adopción o 
vigencia Observaciones 

9 
PROCEDIMIENTO  
AUTOEVALUACIÓN Y 
CONTROL 

Establecer la metodología para realizar las 
reuniones de autoevaluación, y así 
determinar el estado de implementación del 
Modelo Integrado de Planeación y Gestión 
y los requisitos de ley, de la organización, 
del cliente y de la norma ISO 9001, que 
conlleve al desarrollo de mejora continua 
en la Agencia para la Infraestructura del 
Meta. 

N.A 13/07/2018 N.A 

10 
PROCEDIMIENTO  
AUDITORÍAS 
INTERNAS 

Establecer las directrices para la 
planificación, ejecución y seguimiento de 
las Auditorías, con el fin de evaluar el grado 
de cumplimiento de los requisitos legales, 
de la organización, del cliente y/o usuario, 
así como los de las normas ISO 9001, el 
Modelo Estándar de Control Interno y el 
Modelo Integrado de Planeación y Gestión, 
y de esta manera emprender acciones para 
subsanar las deficiencias detentadas para 
el logro de los objetivos y metas planeadas 
por la Agencia. 

N.A 10/10/2018 N.A 
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FORMATO No. 8: MANUALES Y REGLAMENTOS. 

Ítem Denominación del 
reglamento o manual Descripción 

No. de acto 
administrativo 
de adopción 

Fecha de adopción o 
vigencia Observaciones 

11 

PROCEDIMIENTO  
GESTIÓN DE 
ACCIONES PARA 
ABORDAR RIESGOS, 
OPORTUNIDADES DE 
MEJORA Y/O 
CORRECTIVAS 

Establecer la metodología para 
implementar las acciones necesarias para 
abordar riesgos, hallazgos y oportunidades 
de mejora, responsabilidades y controles 
necesarios que permitan lograr los 
resultados previstos en los sistemas 
integrados de gestión y  garanticen el 
cumplimiento de los requisitos establecidos 
por la Agencia y la ley 

N.A 10/10/2018 N.A 

12 
 PROCEDIMIENTO 
PARA LA GESTIÓN DE 
PROYECTOS 

Constituir la gestión de los proyectos en la 
Agencia para la Infraestructura del Meta 
AIM, de acuerdo a las necesidades de la 
comunidad, entes territoriales y así dar 
cumplimiento al plan de desarrollo del 
Departamento del Meta.  

N.A 17/06/2019 N.A 

13 
PROCEDIMIENTO 
DISEÑO Y 
DESARROLLO DE 
PROYECTOS DE OBRA 

Describir las actividades necesarias para la 
planificación, revisión, verificación y 
validación de las actividades de diseño y 
desarrollo de los proyectos de obra que se 
vayan a ejecutar en la Agencia para la 
Infraestructura del Meta. 

N.A 17/06/2019 N.A 
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FORMATO No. 8: MANUALES Y REGLAMENTOS. 

Ítem Denominación del 
reglamento o manual Descripción 

No. de acto 
administrativo 
de adopción 

Fecha de adopción o 
vigencia Observaciones 

14 

PROCEDIMIENTO  
INDUCCIÓN Y 
REINDUCCIÓN DE 
PERSONAL  

Facilitar y fortalecer la integración del 
empleado a la cultura organizacional de la 
Agencia, dando información que les 
permita conocer su lugar de trabajo, 
responsabilidades, sus deberes y sus 
derechos, código de integridad, plataforma 
estratégica, entre otros, buscando 
incentivar el sentido de pertenencia, el 
desarrollo individual y organizacional, el 
cual es necesario para mejorar el 
conocimiento de sus funciones y de la 
Agencia para la Infraestructura del Meta. 

N.A 07/05/2018 N.A 

15 

PROCEDIMIENTO 
PARA LA 
RECONSTRUCCIÓN 
DE EXPEDIENTES 

Definir los lineamientos generales para la 
reconstrucción parcial o total de 
expedientes que  estén deteriorados, 
extraviados o incompletos del archivo 
central y/o archivo de gestión la Agencia 

N.A 21/05/2019 N.A 

16 
PROCEDIMIENTO 
PARA LA PLANEACIÓN 
DOCUMENTAL 

Establecer los lineamientos generales  para 
la planeación documental, con el fin de 
guiar al personal de la Agencia en la 
realización, implementación y seguimiento 
de los planes, políticas, programas y 
herramientas archivísticas, que permitan 

N.A 25/07/2019 N.A 
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FORMATO No. 8: MANUALES Y REGLAMENTOS. 

Ítem Denominación del 
reglamento o manual Descripción 

No. de acto 
administrativo 
de adopción 

Fecha de adopción o 
vigencia Observaciones 

mejorar continuamente en la gestión 
documental.  

17 

PROCEDIMIENTO 
PARA GESTIÓN Y 
TRÁMITE 
DOCUMENTAL 

Establecer los lineamientos generales para 
la gestión y trámite documental  que 
comprende la recepción, distribución, 
entrega, control de las comunicaciones 
oficiales y registros que se generan en el 
desarrollo administrativo de la Agencia 
Para la Infraestructura del Meta.  

N.A 25/07/2019 N.A 

18 

PROCEDIMIENTO 
PARA LA 
CONSERVACIÓN, 
VALORACIÓN, 
DISPOSICIÓN Y 
TRANSFERENCIA 
DOCUMENTAL 

Establecer los lineamientos generales para 
la organización, valoración, disposición y 
transferencias del archivo de gestión, 
central e histórico, garantizando la correcta 
ordenación de los archivos, por medio de 
las herramientas archivísticas 
determinadas por  la Agencia Para la 
Infraestructura del Meta.  

N.A 25/07/2019 N.A 

19 

PROCEDIMIENTO 
PARA LA 
PRESERVACIÓN Y 
CONSERVACIÓN 
DOCUMENTAL 

Establecer los lineamientos generales para 
la preservación y conservación de los 
documentos de la Agencia, permitiendo la  
consulta de la información de manera fiable 
y efectiva.  

N.A 25/07/2019 N.A 
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FORMATO No. 8: MANUALES Y REGLAMENTOS. 

Ítem Denominación del 
reglamento o manual Descripción 

No. de acto 
administrativo 
de adopción 

Fecha de adopción o 
vigencia Observaciones 

20 

PROCEDIMIENTO 
PARA LA CONSULTA Y 
PRESTAMO 
DOCUMENTAL 

Establecer los lineamientos generales para 
la consulta y préstamo de los  documentos 
que  reposan en al archivo de gestión, 
central e histórico de la Agencia para la 
Infraestructura del Meta.  

N.A 25/07/2019 N.A 

21 

PROCEDIMIENTO 
PARA LA 
PRODUCCIÓN 
DOCUMENTAL 

Establecer los lineamientos generales para 
la producción documental en cumplimiento 
de las funciones, atendiendo los 
estándares y normatividad vigente 

N.A 25/07/2019 N.A 

22 
PROCEDIMIENTO DE 
PLANIFICACIÓN DEL 
CAMBIO 

Establecer la metodología y los 
lineamientos necesarios para identificar, 
analizar, implementar realizar seguimiento 
y controlar los cambios de manera 
planificada, que puedan afectar el Sistema 
Integrado de Gestión de la Agencia, 
considerando: Propósitos, consecuencias 
potenciales, integridad del sistema de 
gestión, disponibilidad de recursos y 
asignación de responsabilidades y 
autoridades con el fin de evitar que la 
integridad del mismo se afecte 

N.A 20/06/2018 N.A 
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FORMATO No. 8: MANUALES Y REGLAMENTOS. 

Ítem Denominación del 
reglamento o manual Descripción 

No. de acto 
administrativo 
de adopción 

Fecha de adopción o 
vigencia Observaciones 

23 PROCEDIMIENTO 
GESTIÓN DEL RIESGO 

Establecer la metodología para la 
identificación, análisis y valoración del 
riesgo, con el fin de que la Agencia pueda 
diseñar e implementar planes de acción 
para mitigar los riesgos que tengan impacto 
sobre el cumplimiento de los objetivos, las 
políticas y los procesos que hacen parte del 
Sistema Integrado de Gestión.  

N.A 01/08/2018 N.A 

24 

PROCEDIMIENTO 
ELABORACIÓN DEL 
PLAN ESTRATÉGICO 
INSTITUCIONAL 

Establecer el procedimiento para la 
elaboración del Plan Estratégico 
Institucional de la Agencia para la 
Infraestructura del Meta, a fin de cumplir 
con los objetivos a corto y mediano plazo 

N.A 20/09/2018 N.A 

25 

PROCEDIMIENTO 
SEGUIMIENTO Y 
EVALUACIÓN AL PLAN 
ESTRATÉGICO, PLAN 
DE DESARROLLO DEL 
DEPARTAMENTO Y 
GESTIÓN 
EMPRESARIAL 

Establecer la metodología para el 
seguimiento y evaluación a la gestión de la 
Agencia a través de los informes de 
gestión, plan estratégico institucional y al 
plan de desarrollo del Departamento del 
Meta (metas a cumplir por parte de la AIM). 

N.A 17/10/2018 N.A 
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FORMATO No. 8: MANUALES Y REGLAMENTOS. 

Ítem Denominación del 
reglamento o manual Descripción 

No. de acto 
administrativo 
de adopción 

Fecha de adopción o 
vigencia Observaciones 

26 

PROCEDIMIENTO 
PLAN 
ANTICORRUPCIÓN Y 
ATENCIÓN AL 
CIUDADANO 

Definir criterios necesarios para realizar el 
Plan Anticorrupción y Atención al 
Ciudadano de la Agencia para la 
Infraestructura del Meta AIM, promoviendo 
la transparencia en los procesos de la 
entidad y mejorar la atención al ciudadano, 
dando cumplimiento a la normatividad 
vigente. 

N.A 25/06/2019 N.A 

27 

PROCEDIMIENTO  
PETICIONES QUEJAS 
RECLAMOS 
CONSULTAS 
DENUNCIAS Y 
SUGERENCIAS 

Establecer los pasos para realizar para la 
tramitación interna de las Peticiones, 
Quejas, Reclamos, Consultas, Denuncias y 
Sugerencias (PQRCDS) de la Agencia para 
la Infraestructura del Meta.  

N.A 10/09/2018 N.A 

28 

PROCEDIMIENTO  
CREACIÓN O 
ACTUALIZACIÓN DEL 
NORMOGRAMA 

Establecer los pasos necesarios para crear 
y actualizar el Normograma de la Agencia 
para la Infraestructura del Meta AIM.  

N.A 10/09/2018 N.A 

29 

PROCEDIMIENTO  
CONTROL Y 
SEGUIMIENTO DE 
PROCESOS Y 
ACCIONES 
JUDICIALES 

Establecer los pasos necesarios para 
establecer el control  y seguimiento de 
procesos y acciones judiciales en contra de 
la Agencia para la Infraestructura del Meta 
AIM.  

N.A 10/09/2018 N.A 
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30 

PROCEDIMIENTO  
REVISIÓN DE ACTOS 
ADMINISTRATIVOS Y 
EMISIÓN DE 
CONCEPTOS 
JURÍDICOS 

Establecer los pasos necesarios, para 
realizar la revisión de actos administrativos 
que son firmados por el Gerente y la 
emisión de conceptos requeridos por otras 
dependencias de la Agencia para la 
Infraestructura del Meta AIM.  

N.A 10/09/2018 N.A 

31 
PROCEDIMIENTO  
CONTROL INTERNO 
DISCIPLINARIO 

Establecer los pasos para realizar las 
acciones disciplinarias contra los 
servidores públicos de la Agencia para la 
Infraestructura del Meta.  

N.A 10/09/2018 N.A 

32 
PROCEDIMIENTO  
ACCIONES 
CONSTITUCIONALES 

Establecer los pasos necesarios para dar 
contestación a las Acciones de Tutela, las 
Acciones Populares, Acciones de Grupo y 
Acciones de Cumplimiento, interpuestas 
por los ciudadanos u otros a en la Agencia 
para la Infraestructura del Meta AIM 

N.A 10/09/2018 N.A 

33 
PROCEDIMIENTO  
ACCIONES DE 
REPETICIÓN 

Establecer los pasos necesarios para el 
inicio de acciones de repetición por parte de 
la Agencia para la Infraestructura del Meta 
AIM, para  avanzar en los procesos antes 
las instancias judiciales 

N.A 10/09/2018 N.A 
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34 PROCEDIMIENTO  
CONCILIACIONES 

Establecer los pasos necesarios para dar 
trámite de las solicitudes de conciliaciones 
presentadas por los ciudadanos u otros a la 
Agencia para la Infraestructura del Meta 
AIM 

N.A 10/09/2018 N.A 

35 

PROCEDIMIENTO 
PARA LA 
RACIONALIZACIÓN DE 
TRÁMITES 

Establecer las actividades para definir la 
estrategia de racionalización de trámites de 
la Agencia para la Infraestructura del Meta 
AIM, con el fin de facilitar al ciudadano el 
acceso a los trámites y servicios que brinda 
la Agencia, por lo que cada entidad debe 
implementar acciones normativas, 
administrativas o tecnológicas que tiendan 
a simplificar, estandarizar, eliminar, 
optimizar y automatizar los trámites. 

N.A 01/03/2019 N.A 

36 
PROCEDIMIENTO 
MANEJO Y CONTROL 
DE INVENTARIOS 

Desarrollar actividades orientadas al 
ingreso, custodia, conservación, 
administración, protección, traslado y 
salida de los bienes, materiales, elementos 
y /o suministros, buscando siempre 
mantenerlos controlados, para así atender 
las necesidades de las diferentes áreas de 
la empresa de forma eficaz y eficiente. 

N.A 01/10/2018 N.A 
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37 
PROCEDIMIENTO 
EQUIPOS Y 
VEHÍCULOS 

Desarrollar actividades orientadas al 
ingreso, custodia, conservación, 
administración, protección, traslado y 
salida de los equipos y vehículos, 
buscando siempre mantenerlos 
controlados, para así atender las 
necesidades de las diferentes áreas de la 
empresa de forma eficaz y eficiente 

N.A 01/10/2018 N.A 

38 

PROCEDIMIENTO DE 
TRAZABILIDAD Y 
CALIBRACIÓN DE 
EQUIPOS 

Definir los parámetros para un adecuado 
control de los equipos de medición con el 
fin de proporcionar confianza en la validez 
de los resultados de la medición.  

N.A 11/01/2019 N.A 

39 

PROCEDIMIENTO  
CONTROL DE 
DOCUMENTOS Y 
REGISTROS 

Establecer los lineamientos para la 
adecuada gestión de los documentos y 
registros de los Sistemas de Gestión 
implementados (MIPG, MECI, ISO 9001), 
para la Agencia para la Infraestructura del 
Meta – AIM. 

N.A 04/05/2018 N.A 
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40 

PROCEDIMIENTO 
SEGUIMIENTO, 
MEDICIÓN, ANÁLISIS Y 
EVALUACIÓN DE LOS 
DATOS E 
INFORMACIÓN 

Generar la metodología para el diseño, 
evaluación, análisis y el seguimiento a los 
Indicadores de Gestión, Estratégicos y de 
Seguridad y Salud en el Trabajo a través de 
la información reportada por los procesos, 
permitiendo tomar decisiones oportunas en 
pro de la corrección, prevención y del 
mejoramiento continuo del Sistema 
Integrado de Gestión. 

N.A 17/10/2018 N.A 

41 

PROCEDIMIENTO 
PARA EL CARGUE DE 
INFORMACIÓN DE 
CONTRATOS EN EL 
SISTEMA DE 
INFORMACIÓN PARA 
LA GESTIÓN DE 
ARCHIVOS – SIGA 

Establecer los lineamientos generales 
necesarios, para la administración de la 
información digital producida de contratos 
en el Sistema de Información de Gestión de 
Archivos – SIGA,  dando cumplimiento a lo 
establecido en la Resolución No 82 de 2017 
“Por medio de la cual se adopta el Sistema 
de Información para la Gestión de Archivos 
de la Agencia Para la Infraestructura del 
Meta-SIGA”.  

N.A 22/03/2019 N.A 
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42 
PROCEDIMIENTO 
PARA LA SEGURIDAD 
Y PRIVACIDAD DE LA 
INFORMACIÓN 

Establecer las actividades encaminadas a 
la protección de la tecnología de la 
información que posee la Agencia para la 
Infraestructura de Meta AIM, para 
salvaguardar la confidencialidad, integridad 
y disponibilidad de la información 

N.A 22/03/2019 N.A 

43 

PROCEDIMIENTO 
PARA 
MANTENIMIENTO 
PREVENTIVO O 
CORRECTIVO DE 
HARDWARE O 
SOFTWARE 

Establecer los pasos necesarios para 
realizar el mantenimiento preventivo o 
correctivo del HARDWARE o SOFTWARE 
perteneciente a la Agencia, para garantizar 
el correcto funcionamiento de las 
tecnologías de la información y  
comunicación de los procesos.   

N.A 22/03/2019 N.A 

44 

PROCEDIMIENTO 
PARA PUBLICACIONES 
DE REDES SOCIALES Y 
SITIO WEB 

Establecer los pasos para las publicaciones 
que se realizan en las redes sociales y el 
contenido del sitio WEB de la Agencia para 
la Infraestructura del Meta.  

N.A 22/03/2019 N.A 
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45 

PROCEDIMIENTO 
EVALUACIÓN 
SATISFACIÓN PARTES 
INTERESADAS 

Medir la satisfacción de los usuarios y 
partes interesadas sobre los proyectos y 
atención prestada por la Agencia y sus 
procesos, con el objeto de implementar 
acciones para mejorar la calidad de los 
mismos y el desempeño institucional 

N.A 17/06/2019 N.A 

46 

INSTRUCTIVO PARA 
EL CIERRE DE 
PROYECTOS SGR 
APLICATIVO GESPROY 

Establecer los pasos necesarios para el 
cierre de proyectos con recursos del 
Sistema General de Regalías (SGR), 
ejecutados por la Agencia, a través del 
aplicativo GESPROY.  

N.A 09/07/2019 N.A 

47 
INSTRUCTIVO PARA 
VISITA TECNICA 
POSTCONTRACTUAL  

Establecer los pasos necesarios para 
realizar visitas técnicas postcontractuales 
de las obras ejecutadas por la Agencia para 
la Infraestructura del Meta.  

N.A 11/07/2019 N.A 

48 

INSTRUCTIVO CÓDIGO 
DE ÉTICA DE LOS 
AUDITORES 
INTERNOS 

Promover el adecuado comportamiento de 
los auditores internos bajo el cumplimiento 
de las normas internacionales para la 
práctica de auditoría interna. 

N.A 09/09/2019 N.A 
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49 

INSTRUCTIVO  
GESTIÓN DE 
SEGUIMIENTO Y 
CONTROL 
INSTITUCIONAL 

El presente documento tiene por objetivo 
establecer los lineamientos generales para 
realizar las actividades de asesoría, 
acompañamiento, control, evaluación y 
seguimiento a la gestión de los procesos de 
AIM, en busca de lograr la eficacia de la 
Agencia para el cumplimiento de los 
objetivos, en pro de la mejora continua. 

N.A 26/10/2018 N.A 

50 
INSTRUCTIVO  PARA 
REALIZACIÓN DE 
VISITAS TÉCNICAS 

Realizar visitas técnicas para obtener 
información necesaria dentro de la 
estructuración, seguimiento de ejecución, 
poscontractual y requerimientos de 
entidades de control, a los proyectos de 
interés de la entidad.  

N.A 22/03/2019 N.A 

51 

INSTRUCTIVO PARA 
LA  APLICACIÓN DE 
LAS TABLAS DE 
RETENCIÓN 
DOCUMENTAL 

Garantizar la correcta conformación de los 
archivos de gestión de la Agencia para la 
Infraestructura del Meta de acuerdo con las 
Tablas de Retención Documental 
elaboradas según   la normatividad emitida 
por el Archivo General de la Nación.  

N.A 25/07/2019 N.A 
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52 
INSTRUCTIVO PARA 
LOS SISTEMAS DE 
ORDENACIÓN 

Dar a conocer de forma ilustrada los 
sistemas de ordenación que se deben 
adoptar en los archivos de Gestión de la  
Agencia para la Infraestructura del Meta,  
aplicando  las Tablas de Retención 
Documental.  Aclarar la correcta 
disposición de los documentos al interior de 
cada unidad de conservación.  

N.A 25/07/2019 N.A 

53 
INSTRUCTIVO PARA 
LA FOLIACIÓN DE 
DOCUMENTOS 

Establecer las pautas para realizar la 
foliación en los  documentos de archivo, de 
acuerdo a la organización dada por las 
Tablas de Retención Documental y las 
Tablas de Valoración Documental.   

N.A 25/07/2019 N.A 

54 

INSTRUCTIVO PARA 
LA PARTICIPACIÓN 
CIUDADANA Y 
RENDICIÓN DE 
CUENTAS 

Definir criterios para la participación 
ciudadana, así como para informar y 
mostrar a la ciudadanía y demás 
interesados, de la acciones ejecutadas por 
la Agencia a través de la rendición de 
cuentas 

N.A 22/03/2019 N.A 
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55 
INSTRUCTIVO 
ELABORACIÓN DE 
DOCUMENTOS 

Establecer la metodología para elaborar los 
documentos de la Agencia para la 
Infraestructura del Meta - AIM, definiendo la 
estructura que debe tener cada documento. 

N.A 21/01/2019 N.A 

Fuente: Oficina Asesora de planeación  
 

Recomendaciones 
 

• Realizar capacitaciones continuas, sobre los documentos de calidad que se den en la entidad, con el fin de su adecuado 
manejo. 
 

• Revisar los documentos relacionados en el Informe para realizar las actualizaciones correspondientes.  
    

• Hacer seguimiento continuo a los servidores públicos que utilizan estos documentos.     
 

• Controlar Cuidadosamente las versiones de los formatos de los documentos relacionados por parte del proceso del 
sistema integrado de gestión, asegurando que en el sistema de información de gestión de archivos - SIGA, se encuentren 
los documentos correspondientes.     

 
• Cada líder de proceso es responsable de la actualización de los documentos que usa su proceso, por tal motivo debe 

revisar periódicamente con su grupo de trabajo estos documentos.     
 

• Dar continuidad a la implementación del Sistema de Integrado de Gestión, para buscar la certificación de calidad de la 
Agencia.  
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•  Implementar para la Oficina Asesora de Planeación un apoyo técnico o profesional especialista en sistemas de gestion de 

calidad para la mejora continua del proceso y la correcta coordinación e implementación del sistema en la AIM 
 

1.4.2.7 Informe de inventarios de herramientas - sistemas de información y reportes periódicos   
 
ANEXO 24 - 1.4.2.8 FORMATO 9 INFORME DE INVENTARIOS DE HERRAMIENTAS – SISTEMAS DE INFORMACIÓN Y 
REPORTES PERIÓDICOS.xlsx 
 
En cuanto a las recomendaciones desde el área se plantea: 
 
En el proceso de ejecución, control y seguimiento de los proyectos de infraestructura es esencial la disponibilidad de la información por 
esta razón se implementó la plataforma SIGA Sistema de Información para la Gestión de Archivos, mediante la cual se tiene acceso 
directo por parte de todas las dependencias a la información de los proyectos que están actualmente en ejecución.  
Recomendación: Continuar realizando el cargue de información de vigencias anteriores en la plataforma para agilizar los procesos de 
consulta, tramite y respuesta de requerimientos. 
 
Mejorar el correcto seguimiento y control de las herramientas tecnológicas que facilitan la comunicación entre servidores públicos y 
ciudadanos, tales como: micrositio web, correos electrónicos, entre otros. 
 
Mejorar el correcto seguimiento y control de los sistemas de información provistos por entidades del orden nacional para la gestión y el 
reporte de la información por parte de la entidad territorial, tales como: Sistema Único de Información de Tramites – SUIT, Sistema 
Electrónico de Contratación Pública – SECOP, SIA observa, entre otros. 
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1.4.2.8 informe de gestión de inventario documental   
ANEXO 25 - 1.4.2.9 FORMATO 10 INFORME DE GESTION DE INVENTARIO DOCUMENTAL CONTRACTUAL.xlsx 
 
ANEXO 26 - 1.4.2.9 FORMATO 10 INFORME DE GESTION DE INVENTARIO DOCUMENTAL SUBGERENCIA CORPORATIVA.xlsx 
 
ANEXO 27 - 1.4.2.9 FORMATO 10 INFORME DE GESTION DE INVENTARIO DOCUMENTAL  CONTROL INTERNO.xlsx 
 
ANEXO 28 - 1.4.2.9 FORMATO 10 INFORME DE GESTION DE INVENTARIO DOCUMENTAL PLANEACION xlsx.xlsx 
 
ANEXO 29 - 1.4.2.9 FORMATO 10 INFORME DE GESTION DE INVENTARIO DOCUMENTAL RECURSO HUMANO.xlsx 
 
ANEXO 30 - 1.4.2.9 FORMATO 10 INFORME DE GESTION DE INVENTARIO DOCUMENTAL SECRETARIA JURIDICA.xlsx 
 
Recomendaciones estratégicas.  
 
Se documento el proceso de Gestión documental mediante el cual se crearon los programas y procedimientos de la entidad y con el 
propósito de implementar y cumplir la ley 594 del 2000 y las normas que reglamentan la gestión documental y archivística de la AIM 
se inició la gestión de los recursos para la ejecución de un proyecto que tiene como fin elaborar la reseña histórica, inventario 
documental, tablas de retención, conservación y organización del archivo en debida forma además de la digitalización de la 
información de vigencias anteriores.  
 
Actualmente se presentó al banco de programas y proyectos de inversión publica Carta de presentación del proyecto al BPPID 
“Prestación de servicios para la organización documental series de archivo de gestión y archivo central de la Agencia para la 
Infraestructura del Meta” y la solicitud ante la secretaria de hacienda Departamental de los recursos para la implementación y 
cumplimiento de la ley 594 del 2000 y demás normas contempladas en la Gestión Documental y Archivística de las entidades públicas. 
 
ANEXO 31 - RADICADO A BPPID.pdf 
 
ANEXO 32 - RADICADO A SEC DE HACIENDA SOLICITUD DE RECURSOS.pdf 
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1.4.2.9 Concepto general de la gestión de la dependencia. 

 
El gobierno departamental dirige una verdadera revolución de la infraestructura vial para el Mejoramiento y Mantenimiento de las 
vías categorizadas como Nacionales, Secundarias y terciarias, entendiendo que los corredores viales nacen desde lo rural con vías 
terciarias conformadas por caminos vecinales y carreteras de bajas especificaciones, hacia los centros de consumo y de producción 
que llegan con las vías Secundarias, que cuentan con mayor desarrollo representado en la construcción de Puentes de envergadura 
importante y pavimentaciones que aumentan su índice de servicio y seguridad. 
Los proyectos estructurados y formulados por la Agencia para la Infraestructura del Meta AIM, generan de una u otra manera 
renovaciones y cambios en los entornos de los barrios o veredas ya que el solo hecho de la construcción de un pequeño convenio 
solidario renueva el territorio; independientemente de que existan varios proyectos estructurados, algunos por esta Agencia o 
simplemente remitidos por las alcaldías municipales con el objetivo de gestionar los recursos para que posteriormente  sean 
ejecutados por las entidades territoriales u otras dependencias de la misma gobernación, como parques, vías urbanas, vías rurales, 
equipamientos urbanos, puentes y demás elementos que han cambiado la forma en que la ciudades se habían venido desarrollando 
a lo largo de la administración Departamental en los 29 municipios del departamento. 
Uno de los iconos más representativos son las dobles calzadas que se están construyendo en la ciudad de Villavicencio; y para 
poder entender como estas dos mega obras han generado un desarrollo de renovación urbana en la ciudad, tenemos que 
dimensionar el crecimiento que a través de tiempo ha tenido  la ciudad de Villavicencio, la cual se veía cada vez más colapsada; 
las salidas hacia los municipios de Acacias y Puerto López, dos ejes muy importantes para el departamento ya que son vías 
nacionales que comunican hacia el oriente y el sur del nuestro territorio a los departamentos vecinos como del  Vichada y Guaviare. 
Se logró identificar  algunos municipios del departamento que no contaban con banco de maquinaria activo, lo que conlleva a realizar 
la gestión para lograr la adquisición y dotación a diferentes alcaldías municipales,  y a través de convenios inter administrativos con 
las alcaldías se logró una gestión para el mejoramiento de sus vías terciarias en el tiempo y tratar puntos críticos en la red vial. 
 
La Gobernación del Meta realizó 3 Convocatorias dirigidas al fortalecimiento de las Organizaciones comunales del Meta para 
adelantar obras de impacto social y comunitario; en los periodos del 2017 al 2019 se realizaron tres convocatorias donde se logró 
la participación total de 1451 Juntas de Acción Comunal y 727 Convenios Solidarios Firmados de los cuales a la fecha se encuentran 
311 en ejecución, la estrategia CONVENIOS SOLIDARIOS (Ley 1551 de 2012) nos permitió incorporar a la comunidad en la 
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realización de sus propias obras de infraestructura, la optimización de los recursos debido a que el fin de éstas no es la  utilidad, 
sino el mayor alcance de obra posible, contratando la mano de obra en sus comunidades y comprometiéndose a realizar aportes 
para superar la dimensión de la obra, generalmente de construcción de alcantarillas, placas huellas, cunetas y aporte de material 
de renivelación. 
  
En lo que respecta a la categoría de Vías Secundarias, se ejecutaron obras dentro del plan vial propuesto y construido 
colectivamente, mediante contratos de obra pública que generaron la construcción de puentes, el mantenimiento y/o pavimentación 
de vías en los corredores viales de las zonas identificadas como de mayor productividad y necesidad del Departamento. 
 
Para finalizar el marco de acción del programa, el Departamento intervino la categoría de Vías Primarias con la construcción de las 
dobles calzadas en Villavicencio, una propuesta vanguardista que encierra todas las características de un megaproyecto con visión 
global, obras ubicadas en el corredor nacional que hace posible la comunicación entre la región del Ariari y del rio Meta, con 
Villavicencio y posteriormente con Bogotá. 

1.5 Políticas estratégicas y sectores o temáticas transversales. 

1.5.1 políticas transversales 
 
A partir del Modelo integrado de Planeación y gestión se revisó el diagnóstico por política y el estado de avance de lo cual se 
realizan las siguientes observaciones en cada uno de ellos:  
 

a) POLITICA DE GESTIÓN ESTRATÉGICA DEL TALENTO HUMANO. 
 

• Dar continuidad a la implementación de los documentos establecidos, la medición y análisis de la información a través de 
los indicadores, seguimiento y control de los riesgos, cumplimiento y evaluación de los planes institucionales. 

 
• Fortalecer el proceso en la gestión del retiro de los servidores públicos, por diferentes causas. 

 
• Fortalecer el proceso de Acuerdos de gestión, así como las evaluaciones de desempeño laboral. 
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• Gestionar los recursos para mejorar las capacitaciones a los servidores públicos, con el fin de aumentar la formación y 

competencia laboral. 
 

b) POLITICA DE INTEGRIDAD. 
 

• Anualmente se debe continuar con la cultura de socializar e interiorizar los valores establecidos en código de integridad. 
 

c) POLITICA DE PLANEACIÓN INSTITUCIONAL. 
 

• Realizar anualmente seguimiento y evaluación a los planes establecidos por la entidad. 
 

d) POLITICA DE GESTIÓN PRESUPUESTAL Y EFICIENCIA DEL GASTO PÚBLICO 
 

• Se deben analizar los resultados del presupuesto de la vigencia anterior, para determinar las oportunidades y falencias. 
 

e) POLITICA DE GOBIERNO DIGITAL 
 

• Es necesario que la entidad, programe  los gastos de funcionamiento, el servicio  de hosting, para alojar el portal WEB de la 
Agencia. 

 
• Se requiere que la Agencia se fortalezca tecnológicamente tanto en software y hardware, con el fin de garantizar que los 

servidores públicos, cumplan eficientemente las actividades que se realizan en la entidad. 
 

f) POLITICA DE DEFENSA JURIDICA 
 

• Para mayor eficiencia en los procesos judiciales, se requiere que la entidad fortalezca en equipo humano profesional la sección 
jurídica. 
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g) POLITICA DE TRANSAPARENCIA Y ACCESO A LA INFORMACIÓN 

 
• Es necesario que la entidad, programe en los gastos de funcionamiento, el servicio de hosting, para alojar el portal WEB 

de la Agencia. 
 

h) POLITICA DE SERVICIO AL CIUDADANO. 
 

• Con base en esta política se crean los documentos (procedimientos, instructivos, formatos) políticas de operación y 
controles de servicio al ciudadano. 

 
• En cuanto a la interacción con los ciudadanos de manera simultánea, como chat, video llamada, no se puede hacer a través 

del micrositio https//meta.gov.co/micrositio/106.  
 

• En cuanto a horarios, comunicaciones y demás aspectos de servicios prestados la Agencia se rige de acuerdo con las 
políticas establecidas por la Gobernación del Meta y la Gerencia. 

 
i) POLITICA DE RACIONALIZACIÓN DE TRÁMITES 

 
• Es importante mencionar que la Agencia no genera trámites, debido a su naturaleza jurídica y al alcance definido en cada 

uno de los procesos, sin embargo, se documenta el procedimiento con el fin de establecer las actividades que se deben 
llevar a cabo si hubiese la necesidad de generar un trámite por parte de la Agencia para la Infraestructura del Meta. 

 
j) POLÍTICA DE PARTICIPACIÓN CIUDADANA EN LA GESTIÓN PÚBLICA 

 
• En este documento se establecen las políticas de operación y controles para la participación ciudadana en la gestión pública 

y la rendición de cuentas en el AIM.  
 



INFORME DE GESTIÓN Y DE EMPALME 
GOBERNACIÓN DEL META PERIODO 2016 – 2019 

El Meta tierra de oportunidades 
“Inclusión, Reconciliación y Equidad” 

AGENCIA PARA LA INFRAESTRUCTURA DEL META 

 

• La participación ciudadana y la rendición de cuentas la realiza en conjunto con la Gobernación del Meta apoyando sus 
estrategias de participación ciudadana donde se identifican las necesidades de la comunidad y se socializan las acciones 
realizadas en materia de infraestructura para el mejoramiento de la calidad de vida. 

 
k) POLITICA DE SEGUIMIENTO Y EVALUACIÓN DEL DESEMPEÑO INSTITUCIONAL. 

 
• Con la información proveniente de los ejercicios de seguimiento y evaluación para formular o reformular planes, programas o 

proyectos, además de identificar la relación entre la ejecución presupuestal y la obtención de resultados, el aprendizaje 
organizacional, identificar los aspectos donde se puede mejorar, redefinir cursos de acción, trayectorias de implementación y 
objetivos, metas y resultados, así como para rendir cuentas a la ciudadanía y a los organismos de control. 

 
• La gerencia realiza seguimiento a planes, programas y proyectos con todo el equipo de trabajo. 

 
• Se realizan ejercicios de evaluación independiente (auditorías internas) 

 
l) POLÍTICA DE GESTIÓN DOCUMENTAL. 

 
Se requiere que la Agencia gestione los recursos, para el mejoramiento de las instalaciones y así se pueda realizar la ordenación, 
clasificación y conservación del archivo que se encuentra dentro de la entidad. G5 

 
m) POLÍTICA DE CONTROL INTERNO. 

 
• El Comité Institucional de Coordinación de Control Interno debe realizar evaluación a los riesgos en la AIM. 

 
n) POLÍTICA DE GESTIÓN DE CONOCIMIENTO E INNOVACIÒN. 

 
• Para esta política se construyó el manual de conocimiento e innovación, cuyo objetivo es describir las actividades realizadas 

por la Agencia para la Infraestructura del Meta para capturar, organizar, conservar, transferir y compartir el conocimiento de 
la Entidad 
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Unas de las recomendaciones para el nuevo mandatario respecto a las Políticas transversales es la de del reforzamiento de las 
acciones ya planteadas y la evaluación de las que vienen, para poder reforzar las que se encuentran en desarrollo ya que algunas 
fueron planteadas en el último año de gobierno por lo tanto deben ser evaluadas para evaluar su funcionamiento. 

 
Se sugiere continuar con la implementación de cada uno de los documentos que hacen parte del sistema para que el engrane del 
mismo pueda ser eficiente y de mejores resultados  

1.5.2 Sectores o temáticas transversales. 
 

ANEXO 33 - SECTOR 5 DEPORTE Y RECREACION.pdf 
 
 
ANEXO 34 - SECTOR 8 TRANSPORTE.pdf 
 
 
ANEXO 35 - SECTOR 17 FINANCIERO.pdf 
 
 

1.6.1 Informe de gestión defensa judicial  

1.6 Anexos. informes especiales e inventarios exigidos. 
 
ANEXO 36 - 1.6.1 FORMATO 12 INFORME DE GESTION ACTIVIDAD LITIGIOSA DE LA ENTIDAD.xlsx 
 
ANEXO 37 - 1.6.1 FORMATO 13 INFORME DE GESTION ACCIONES DE REPETICION.xlsx 
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ANEXO 38 - 1.6.1 FORMATO 14 INFORME DE GESTION PREVENCION DEL DAÑO ANTIJURIDICO - DERECHOS DE 
PETICION.xlsx 
 
ANEXO 39 - 1.6.1 FORMATO 14 INFORME DE GESTION PREVENCION DEL DAÑO ANTIJURIDICO - CONCILIACIONES.xlsx 
 
 

Acciones y/o gestion para el proceso de Actividad Litigiosa 
 

• Reforzar la capacidad de la entidad para elaborar pruebas técnicas (DICTAMEN PERICIAL) que sustenten la contestación 
de las demandas, para la defensa judicial de la entidad. 

   
• Durante estos 4 años la AIM aumentó la cantidad de acciones judiciales, y de procedimientos administrativos 

sancionatorios contra la AIM aumentado a más de 100 procesos y esto requiere más personal profesional comprometido 
y respetuoso para la defensa judicial.  

 
Recomendaciones estratégicas  

 
• Teniendo en cuenta las demandas de reparación directa es necesario asegurarse que las vías terciarias pavimentadas 

por la AIM sean entregadas a la respectiva Alcaldía y que estas realicen los mantenimientos periódicos que este tipo de 
obras requieren y las acciones de prevención y protección para evitar el deterioro por el mal uso  (maquinaria agrícola y 
de construcción, minas de materiales pétreos con volquetas, camiones) ya que estas vías se diseñan con un límite de 
peso y las alcaldías no ejercen el control para el uso adecuado;  ni le hacen mantenimiento a las vías ni a la señalización, 
ni informan con sustento técnico los deterioros de las mismas. Todo lo cual es fuente de accidentes en las vías y 
consecuentes demandas de indemnización. 

 
Para continuar. 

 
• La oficina de defensa judicial no existía en la AIM, se creó en el año 2016 asignándole al asesor de la subgerencia 

jurídica y dos auxiliares administrativos, lo cual revirtió en mejor manejo de archivo tanto físico como electrónico, mejor 
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reporte de información a la dirección nacional de defensa judicial. Se recomienda mejorar sus procedimientos 
administrativos internos y la articulación con las demás dependencias de la AIM en especial manejo de correspondencia.   

 
• Asignación de representación judicial mediante resolución del gerente al asesor 

de defensa judicial y al subgerente de gestion contractual y jurídica.  
 
Acciones y/o gestion para el proceso de Acciones de repetición:  
 
No ha habido necesidad de iniciar acciones de repetición a la fecha, por lo tanto no hay casos de acción de repetición.  
 
Acciones y/o gestion para el proceso de Prevención del Daño antijurídico: 

Conciliaciones  
 
• Se recomienda establecer una metodología de revisión del riesgo, para determinar la necesidad de conciliar o no.  
 
• Fortalecer la integración del comité de conciliación y de defensa judicial determinando la funcionalidad de cada uno de los 

participantes.  
 

Qué considera usted que debería continuar. 
 

• Los nuevos formatos mejorados para las actas de conciliación utilizados para el comité de defensa judicial. 
 

• Se recuerda la importancia de continuar con el cumplimiento de Plan de Mejoramiento suscrito con la Procuraduría Judicial 
Administrativa de Villavicencio en diciembre del 2017, que incluye seguimientos a las funciones del Comité de Conciliación 
y Defensa Judicial de la AIM. 
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Acciones y/o gestion para el proceso de Prevención del Daño antijurídico: 
 Política 
 

• Fortalecer la oficina de defensa judicial, con personal que cuente con mas conocimiento juridico, y que contribuya a la 
difusión y prevención del daño antijurídico.  

 
• Mayor difusión de las políticas de prevención del daño antijuridico, hasta el punto de asegurarnos que los funcionarios, 

interventorías, consultores, constructores manejen y conozcan nuestras políticas de prevención del daño antijuridico.  
 

• Instalación de mesas de trabajo técnica y jurídica     
 
1.6.2 INFORME DE GESTIÓN PQRD – DILIGENCIAR FORMATO No. 15. 
 
ANEXO 41 - 1.6.2 INFORME  DE GESTION PQRD.doc 
 
ANEXO 42 - AVANCE PLAN DE MEJORA CGR-CORTE 09-09-2019.xls 
 
ANEXO 43 PLAN DE MEJORA CDM 2019.xls 
 

Firma del responsable del informe 
 
 
 

Nombres y Apellidos completos 
JULIAN ALBERTO OSORIO COPETE 

Cargo 
Gerente 
Fecha: 

2 de noviembre de 2019 



INFORME DE GESTIÓN Y DE EMPALME 
GOBERNACIÓN DEL META PERIODO 2016 – 2019 

El Meta tierra de oportunidades 
“Inclusión, Reconciliación y Equidad” 

AGENCIA PARA LA INFRAESTRUCTURA DEL META 

 

Quienes revisaron y aprobaron:  
 

Firma  Firma  Firma  
 
 
 
 

  

IVAN DARIO CASTRO CUBURUCO ALEXANDER ARAGÓN TORREALBA WILLIAM FERNANDO RINCÓN CELY 
Cargo Cargo Cargo 

Subgerente de Gestión Corporativa Subgerente de Gestión Contractual y 
Jurídica 

Subgerente de Gestión de Proyectos 
de Infraestructura 

Fecha:  Fecha:  Fecha:  
2 de noviembre de 2019 2 de noviembre de 2019 2 de noviembre de 2019 

 
Quienes consolidaron y elaboraron:  

 
Firma  Firma  Firma  

 
 
 

  

Nombres y Apellidos completos Nombres y Apellidos completos Nombres y Apellidos completos 
ANGELA CASTRO ESPINOSA BORIS RAÚL LONDOÑO CUENCA SANDRA CASTAÑO ARBOLEDA 

Cargo Cargo Cargo 
JEFE OFICINA ASESORA DE 

PLANEACIÓN  
DIRECTOR TÉCNICO DE 

ESTRUCTURACIÓN DE PROYECTOS 
( E ) 

ASESORA FINANCIERO  

Fecha:  Fecha:  Fecha:  
2 de noviembre de 2019 2 de noviembre de 2019 2 de noviembre de 2019 

 



INFORME DE GESTIÓN Y DE EMPALME 
GOBERNACIÓN DEL META PERIODO 2016 – 2019 

El Meta tierra de oportunidades 
“Inclusión, Reconciliación y Equidad” 

AGENCIA PARA LA INFRAESTRUCTURA DEL META 

 

 
Firma  Firma  Firma  

 
 
 

  

Nombres y Apellidos completos Nombres y Apellidos completos Nombres y Apellidos completos 
FLOR MARÍA BAQUERO DIZNARDA DITTHERICH MURILLO JOSÉ LUIS ROSERO 

Cargo Cargo Cargo 
DIRECTORA ADMINISTRATIVA DIRECTORA PRESUPUESTO Y 

CONTABILIDAD 
DIRECTOR DE TESORERÍA 

Fecha:  Fecha:  Fecha:  
2 de noviembre de 2019 2 de noviembre de 2019 2 de noviembre de 2019 

 
 

Firma  Firma  
 
 
 

 

Nombres y Apellidos completos Nombres y Apellidos completos 
CAMILO A CABALLERO BALCAZAR ARID NOE MENDIETA 

Cargo Cargo 
DIRECTOR OPERATIVO DE 

EJECUCIÓN, SEGUIMIENTO Y 
CONTROL. 

 ASESOR DE CONTROL INTERNO 

Fecha:  Fecha:  
2 de noviembre de 2019 2 de noviembre de 2019 

 
 
 
 


